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Motesanteckning

Datum 2022-12-07

Samlingsforum samtal — Upphandling av

konserveringstjanster

Det har samlingsforum samtal handlade om upphandling av konserveringstjanster.
Pa motet fick vi tva fallstudier fran tre deltagare: Christoffer Sandahl, samlingschef
pa Blekinge museum, Lisa Swedberg, chef for papperskonservering pa
Foremalsvarden i Kiruna och Sofia Lagerlof Maatta, kultursekreterare pa Kiruna
kommun. P& moétet deltog mellan 20 och 30 personer, i huvudsak fran olika

museer.

Inledning

Museer har kanske inte alltid egna konservatorer. Ibland maste man kopa in eller
upphandla de tjansterna. Ibland har man inte just den konserveringskompetensen
som behdvs. Systemet med upphandling finns for att skattemedlen ska anvéndas
pa ett effektivt satt och for att de som saljer tjansterna ska kunna konkurrera pa
lika villkor. Ibland gors direktupphandlingar och ibland skrivs ramavtal. For att fa
det man vill ha som bestéllare ar det viktigt att kunna beskriva det pa ett bra sétt i
upphandlingsunderlagen.

Exempel Blekinge museum

Blekinge museum &r ett regionalt museum. Samlingen ar blandad, allt fran
arkeologiskt material till samtidselektronik. Museet deltar bland annat i
marinarkeologiska forskningsprojekt och &r mottagare av arkeologiska foremal.
Man sag tva behov som eventuellt kunde l6sas via ett ramavtal, dels av
konserveringsinsatser fér behov som uppkommer I6pande hos en bred rad av
olika materialkategorier, dels av specialinsatser och lI6pande konsultation vid
arkeologiska projekt som museet deltar i. Museet ar en liten organisation, det finns
ingen egen anstalld konservator. Over &ren har man vant sig till extern
konservator som man arbetat upp en bra kommunikation med.
Konserveringskostnaderna har tidigare inte kommit upp i jattehtga belopp, men
p& museet insdg man att det &r sérbart att endast forlita sig pa en aktor. Aven om
museet skulle anstélla en egen konservator skulle man behdva képa in tjanster,
eftersom en person inte kan ha specialkompetens for hands-on konservering i alla

de materialkategorier som museet forvaltar.

Blekinge museum har sett dver alla sina ramavtal och har fatt hjalp av Karlskrona

kommuns upphandlingsenehet. Detta samarbete underlattar for museet i arbetet
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med underlagen for direktupphandling och ramavtal kring andra inkdp, men nar
det galler att specificera konserveringsunderlaget har det varit svarare att fa hjalp.
Har har museet fatt ta del av tva andra museers underlag, for konservering av
konst och arkeologi, men museet s&g sarskilt behov av exempel for ett varierande
kulturhistoriskt material. Museet pabdrjade ett bra underlag, men till slut blev det
for manga fragor: vad hander om det finns for fa som kan lagga anbud foér s&
varierade materialbehov? Skulle entreprenérerna bara fa lamna anbud pa ett eller
bada underlagen: arkeologi och kulturhistoria? Det var dven oklart hur stora
volymer féremal det kunde rora sig om, museet ville ha frihet att ge uppdrag
l6pande. Ar ramavtal ndgot som konserveringsfirmorna vill arbeta med? Finns
konserveringsfirmorna pa de plattformarna dar ramavtalen laggs ut? Museet
resonerade kring om det kanske vore battre att dokumentera
direktupphandlingsprocesserna istéllet och pa sa satt dver tid skapa bra underlag.
Det ar vardefullt att bygga upp en relation med en firma 6ver tid. Behoven for
konservering ar solklara, men det &ar svart att ga vidare, det ar bade
specialkompetens och bred allméan konserveringskompetens som efterfragas.

Exempel Kiruna kommun

Foremalsvarden i Kiruna far manga frdgor om konservering, det finns valdigt fa
privatpraktiserande konservatorer i Norrbotten. Féremalsvarden har inte majlighet
att ta uppdrag, men samordnar, ger rdd och hjalper till med kontakter. For Kirunas
del finns till exempel narmaste privata konservator i Skellefted. Féremalsvarden
hanvisar till NKF-S e-postlista. Medlemmar i féreningen &ar konservatorer som har
konservatorutbildning. Har kan man skicka ut en frdga om uppdrag. Ofta far man
svar, men far man inget svar kanske underlaget behover fortydligas, eller sa var

det ingen som hade mgjlighet att ta uppdraget.

Natverket Samlingsforvaltning i Norr sande en forfragan till NKF-S e-postlista och
sammanstallde en egen lista pa konservatorer som ar beredda pa att resa till
Norrbotten eller ta emot foremal fran Norrbotten, samt vilka materialkategorier de
arbetar med. Listan ar 6ppen for alla att tillga och kan fas av Lisa Swedberg pa

Foremalsvéarden.

Vid ett tillfalle behdvde Sofia Lagerl6f Maatta, kultursekreteraren pa Kiruna
kommun, direktupphandla konserveringstjanst for konst. Fragan stalldes till
konservator pa Ajtte och Féremélsvérden, som hjélpte Sofia att formulera en
forsta forfragan till NKF-S epostlista. Det kom in nagra svar dar konservatorer

efterfrdgade fortydliganden. Dessa fragor sammanstélldes till ett bra underlag for
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direktupphandling, och resulterade i fem inkomna offerter pa uppdraget. Arbetet

delades in i tvd uppdrag som tva olika firmor utforde.

Erfarenheten &r att det ar bra att beskriva uppdraget s& noggrant som majligt, inte
hur man ska géra nagot, utan vad man vill gora:

- Ta hjalp av ndgon oberoende konservator att formulera ett underlag.

- Manga bilder, garna narbilder.

- Matt p& objekt.

- Material.

- Forsoka beskriva skadan s& noggrant som méjligt.

- Vad som géller fér transportforséakring.

- Om resa/logi ska inga i offerten och vem som ska bekosta det.

- Braatt bunta ihop flera jobb som ska goras. Finns det mer man kan géra

samtidigt sa att det blir ett storre jobb, det kan vara mera angelaget for en

firma att ta ett sddant uppdrag.

Lankar som togs upp pa motet
Information om hallbar upphandling p& upphandlingsmyndigehtens webbsida:
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/

P& Varldskulturmuseernas webbsida finns det sammanstalld information om
museer och hallbarhet, bland annat om hallbara upphandlingar inom
museisektorn:

https://www.varldskulturmuseerna.se/om-

varldskulturmuseerna/hallbarhet/hallbara-museer/inkopupphandling/

Kort om upphandlingar finns i denna skrift, som inriktar sig pa kyrkor, men som
aven kan vara informativ for andra kulturarvsforvaltare: http://raa.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1664133/FULLTEXTO1.pdf

Europeisk standard for upphanling av kulturvardstjanster, kan laddas ner
kostnadsfritt om man skapar en inloggning hos SIS:

https://www.sis.se/produkter/hem-och-hushall-underhallning-sport/konstforemal-

och-hantverksprodukter-kulturegendom-och-kulturarv/ss-en-1742920202/

Har finns mojlighet att soka efter verksamma textilkonservatorer: HITTA EN
KONSERVATOR - SFT Svenska féreningen fér textilkonservering (sft-

textilkonservering.se)
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NKF-S e-postlista till alla konservatorer i Sverige http://www.nkf-s.se/kontakt.html
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