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Samlingsforum samtal — flytt av samlingar

Manga museer &r pa gang med att flytta sina samlingar. Med utgangspunkt i tre
regionala museers erfarenheter, handlade detta Samlingsforum samtal om
organisatoriska och praktiska fragor i samband med planering och genomférande

av samlingsflyttar.

Vi fick héra presentationer fran de tre museerna Dalarnas museum, Lansmuseet

Gavleborg och Kalmar lans museum.

Dalarnas museum — alla dessa foremal

Magnus O. Ljunge, forskare och projektledare pa Dalarnas museum.

Dalarnas museums tidigare magasin var inhysta i ett gammalt kronobryggetri.
Byggnaden var inte &ndamalsenlig for museisamlingar. Varken féremal eller
personal hade det bra i lokalerna. Nu har museet fatt ett nytt magasin i en
byggnad som tidigare fungerade som lager fér ett distansapotek. Lokalerna har en

bra infrastruktur for att férvara och bevara museiféremal.

Flytten av museisamlingarna ingick i projektet Alla dessa féremal, som bland
annat resulterade i en handbok om flytt av museala samlingar. | handboken har
museet forsokt fanga processen med att ga fran det gamla till den nya. En flytt
handlar inte bara om att flytta féremal fran A till B. Det ar en mycket storre
process, som staller stora krav pa en organisation och har utmaningar som ar

svara att foérbereda sig p4a, i forhand.

En flytt satter fingret pa samlingarnas historia och de olika principer som har
anvants for insamlingen. En samling har ofta kommit till under lang tid och speglar
darfor aldre tiders antikvariska principer, olika kulturhistoriska varderingar och de
personer som varit med och samlat. Samtidigt som ett museum flyttar
museisamlingarna gors ofta en genomlysning av den. Nya aspekter tillkommer
och man behéver hantera arvet fran det forflutna. Aldre registreringar och

dokumentation lever till exempel inte alltid upp till dagens behov.

Ofta har diskussionen och frustrationen om en undermalig magasinssituation
pagatt under flera ar pa museet, innan man kommer till ett beslut om nya magasin.
Det ar darfor viktigt att omformulera problem pa ett sadant satt att det kan lyfta

hela museets verksamhet. Om man visionart kan beskriva vikten av infrastruktur,

1(8)



o

d

SWEDISH NATIONAL HERITAGE BOARD
RIKSANTIKVARIEAMBETET

tillganglighet och arbetsmiljo, kan arbetsgivaren ta ansvar for att bade foremal och

personal mar bra. Magasinet far en ny roll for hela museets verksamhet.

Nar en samlingsflytt planeras ligger ofta fokus pa de logistiska processerna.
Erfarenheter fran flytten pa Dalarnas museum visade dock pa att planering &r mer
an bara logistik. Det ar ocksa viktigt att se vilken kompetens som finns och vad
som kan paverka de logistiska processerna. Det tillkommer alltid oférutsedda
handelser som stor planeringen. Verkligheten hinner ofta i kapp de visionara
bilderna. Kanske far man brist pa pengar, eller ocksa ar det andra saker som gor

att man inte nar upp till visionen.

En positiv erfarenhet ar att stora delar av personalen behdvde delta i flytten. Det
blev en larandeprocess for alla inblandade och personer som vanligtvis inte
kommer nara samlingen, fick lara k&dnna den battre. Det bidrog till att samlingen
har fatt 6kad betydelse, i alla delar av verksamheten. Det har bland annat
resulterat i nya utstallningar, foredrag och artiklar, dar nya féremalskategorier lyfts
fram. Det har skett en kunskapsutveckling internt. Personalen har fatt mojlighet att
utreda olika féremals kontext. Det har 6kat kunskapen om samlingens innehall och
struktur. F6r museet i stort har det inneburit en omprofilering, dar samlingen
hamnat mer i fokus. Det har ocksa resulterat i en utvardering av museets

organisationsmodell.

Magnus avslutar med nagra fragor. Hur gar vi vidare med arbetet? Hur skapar vi
gemensamt erfarenhetsutbyten om vilka effekter vi far av samlingsflyttar? Hur

skapar vi ett natverk? Hur gor vi handboken till ett levande dokument?

Lansmuseet Gavleborg — forstudie om behov av nytt magasin

Anki Borjesson, antikvarie pa Lansmuseet Gavleborg.

Lédnsmuseet i Gavleborg har for ndrvarande magasin som ligger i ett av Gévle
kommuns expansionsomraden, vilket gér att de troligen behéver flytta inom en

snar framtid.

Magasinen har ett ganska bra klimat for foremalen, framfor allt i foto- och
arkeologisamlingarna. Magasinet ar dock trangt, vilket bidrar till en sémre

arbetsmiljo for personalen. Det ar fullt pa hyllorna, trangt i gangarna och det finns
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ingen majlighet att expandera samlingen. Byggnaden ar inte sa energieffektiv, da

varmen forsvinner genom taket och det regnar in.

Ar 2022 Iamnade museet in en forstudie till regionen om ett nytt magasin.
Lansmuseet hoppades pa stdrre och battre lokaler, med battre arbetsmiljé. Innan
man skrev forstudien gjordes studiebesdk pa Dalarnas museum och Sérmlands

museum. Sedan tog man fram en behovsinventering.

| behovsinventeringen kom man fram till att det behdvs ca 6000 kvm lokalyta.
Lokalerna skulle vara klimatanpassade for olika féremalskategorier och sékra mot
stéld och brand. Det nya magasinet behévde fungera bra for transporter och
besoOkare. Tre viktiga aspekter var arbetsmiljo, hallbarhet och anpassninag till
klimatférandringar. De nya lokalerna skulle ocksa kunna involvera andra
hyresgaster/institutioner, genom att man till exempel skulle kunna dela vissa

utrymmen, befattningar och tjanster.

Eftersom det gamla férslaget inte har genomforts, behdver museet nu Iamna in ett
nytt férslag till regionstyrelsen. Ldnsmuseet 6nskar ha magasinen nara museet,
med tanke pa transporter och tillganglighet. | den tidigare forstudien fick de hjalp
med utrdkningarna av en byggnadsingenjor, som anlitats som konsult.

Forhoppningsvis kan de fa liknande hjélp aven den har gangen.

Kalmar lansmuseum - tips fran flera foremalsflyttar

Hanna Wilhelmsson, antikvarie och magasinssamordnare pa Kalmar lans museum.

Kalmar ldnsmuseum har en varierad féremalssamling. Museet har utfort flera

magasinsflyttar sedan 2013. Hésten 2023 pabdrjades den sista flytten.

Ar 2012 fick museet nya magasin i den tidigare Volvofabriken i Kalmar. Magasinet
har ca 4500 kvm lokalyta, anpassade efter personalens och samlingarnas behov.
Tidigare hade museet samlingar i olika lokaler, allt fran gamla lador, till férrad pa
Kalmar slott. Férutsattningarna har sett lite olika ut, beroende pa vilka lokaler
flyttarna har gatt ifran och vilken typ av samlingar som fanns dar. Tidsramar for
flyttarna och tillgangliga resurser, har ocksa skilt sig at.

Manga flyttar handlade om stora, krangliga och smutsiga féremal. Det har ocksa
funnits problem med mogel och skadedjur. Vissa foremal har tappat sin identitet

eller saknar information. Det finns ocksa exempel pa nedmonterade miljéer, som
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stora hantverksverkstader, som inte ar inventerade. | arbetet har det funnits behov
av olika kompetenser, som maskinférare, museitekniker, byggnadsarbetare etc.
Det har ocksa funnits behov av diverse specialldsningar, till exempel for flytt av
stora och komplicerade féremal. Genom aren har museet samlat pa sig manga

erfarenheter.

Planeringen infér en flytt ar viktigt. Man behover identifiera forutsattningar for
lokalerna, logistik, kompetens och bemanning. Man behéver definiera
flyttprocessen och de olika momenten som ingar, till exempel rengoéring, packning
och inkdp. Det ar bra att géra ett veckoschema och ha en rimlig ambitionsniva.
Om grunden for planeringen ar stabil, gar det att vara flexibel med annat. Detaljer

far l16sas efter hand.

Frysen pa Kalmar lansmuseum har fatt styra manga ovriga aktiviteter. De har fryst
allt som tagits in, &ven packmaterial, med tanke pa skadedjur. Om vissa saker inte
har kunnat frysas har de i stallet satts i karantan. De har kopt in stora plastpasar
till karantanen, sa att de slipper skarvar. Pasarna kallas for insatsséck och finns i
olika storlekar, 370-5000 liter. Féremalen stélls in i plastpasarna tillsammans med

en klisterfalla.

Det ar en férdel om man kan hitta bra leverantérer och inkdpsstallen for material.
Det ar bra att ha en bank av leverantorer att aterkomma till. Képer man storre
mangder, gar det att fa ned priset. Det &r bra att samarbeta med samma flyttfirma
och samma personer fran gang till gang. Da blir det en kortare startstracka for de

inblandade. De har ocksa ateranvant packmaterial.

Logistik och att flytta foremal i ratt ordning ar viktigt. Tank igenom vad som ska
packas ned forst och vad som ska packas upp forst i det nya magasinet. Stora
féremal behover ha en forvaring langre ned och mindre ovanfér. Storst gar oftast
forst, eftersom de tar stor plats och &r jobbiga att flytta pA om de behdver

mellanlagring.

Foéremal med liknande egenskaper hanteras med férdel tillsammans, da de ofta
har liknande forutsattningar. Man far flytta balkar och hyllplan i férvaringssystemen
efter hand, for att olika féremal ska passa in och for att ytoptimera.

Det ar viktigt att halla ihop foremal som statt tillsammans i det gamla magasinet
och som troligtvis har ett samband. Speciellt om de saknar information. De har

gjort uppmatningar och ritningar av de gamla lokalerna, for att behalla de gamla
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placeringarna. Ibland har de hittat pa nya nummer, ibland har de kunnat anvanda
samma nummer. De har packat foremal som statt tillsamman tillsammans, for att
kunna utreda identiteten vid ett senare ftillfalle. De har ocksa fotat hyllorna med

innehall, i de gamla magasinen.

Det ar bra att dokumentera flyttmomenten, analogt eller digitalt. Museets har
anvant sig av atgardsetiketter. Varje foremal far en etikett och pa det sattet gar det

att dokumentera var foremalet &r i flyttprocessen.

| det nya magasinet kommer féremal ibland sta och vanta. Det kraver viss logistik,
som foérandras dver tid. Vissa féremal och samlingar behdver vanta langre pa tid
for utredning och identifikation. Ibland gar sjalva flytten snabbare och da behéver

fler foremal at gangen vanta pa en tillfallig plats.

Arbetet med identifiering och dokumentation kraver plats. Lagring av packmaterial,
inredning etc. kraver forradsyta. Museet har inget egentligt forrad for sadant
material, utan det behdéver lagras pa andra stéllen. Ett bra tips &r att tdnka pa

lagringsytor fran borjan.

De har inférskaffat nya pallstéll och férvaringslésningar. Manga féremal behdver
specialldsningar. Det ar bra att vara praktiskt lagd och att ha tillgang till personal

med olika kompetenser, for att diskutera fram Iésningar.

Flyttprojekt ar ofta en tung och krédvande process. De har ofta snabbt behovt ga
vidare fran ett projekt till ett annat. Det ar viktigt att ibland stanna upp och
reflektera dver vad en foremalsflytt innebar och alla de positiva effekterna som
féljer med.

Efterféljande fragor

Funderade museerna pa att géra samlingsgenomgangar och gallring innan flytt?

Pa Dalarnas museum har flytten inneburit en genomgang i sig. De har arbetat i
Primus och flyttat post efter post. Det skedde ingen gallring innan flytten. Vissa
féremal var inte registrerade och da fick man ta stallning till om de skulle

accederas eller inte. Men det skedde ingen aktiv gallring.



o

d

SWEDISH NATIONAL HERITAGE BOARD
RIKSANTIKVARIEAMBETET

Pa Kalmar lans museum har de ibland behovt gora sig av med foremal, till
exempel om de varit allt for mogliga. Men de har bara gallrat sddant som inte gar
att ta med sig. Aven om de har ett nytt magasin kommer det att bli trangt med
samlingstillvaxt. Kanske behdver museet gora en kritisk éversyn av samlingarna

for att se om de ska behalla allt? Men besluten maste i sa fall vara valgrundade.

Hur har ni tankt infor val av stationdra eller mobila hyllsystem?

Pa Kalmar lans museum har de ett kompaktasystem for textilsamlingen och
hoppas fa ett for arkeologisamlingen. De har aven stora, stationara pallstall. |
mobila pallstall skulle man kunnat fa in fler foremal pa samma yta. Osakert varfor

man inte valde det, kanske har att géra med golven.

Vad gick mest och minst enligt plan?

Pa Dalarnas museum intréffade det en del oférutsedda handelser som
blixtnedslag i tak och komplicerade dialoger med myndigheter, bland annat om
brandskyddsregler. Detta ledde till forseningar och merkostnader. Men de
praktiska fragorna kring vilka pallstall man ska kdpa etc, ar ofta de minsta
problemen. Man I6ser det eftersom man ofta har en professionell
samlingsforvaltning. Det svara ar det oférutsedda, som stéller 6kade krav pa
personalen. Det kan bli en trotthet i organisationen, med tungt arbete och
ofdrutsedda handelser. Man vill garna att det ska vara en logistiks smidig process,
men ofta ar det saker som man inte tankt pa som skapar problem. Man behover

kompromissa med visionen, da allt inte gar att genomféra.

Pa Kalmar lans museum har utmaningarna varit att man flyttat fran sa manga olika
typer av lokaler. De hade héga ambitioner fran boérjan, att mycket mer skulle inga i
sjalva flytten, som att publicera pa Digitalt museum. De har lart sig att allt tar
langre tid &n man tror. De mest nddvandiga ar sjalva flytten, men efterarbetet tar
valdigt lang tid. Det gar inte alltid att gora allting samtidigt. Flytten har blivit lite

som vardag pa museet.

Gar det att gora en uppskattning av_hur mycket av tiden som gick at till att

transportera och packa upp foremal?

Kalmar Ians museum: Det beror pa vilka moment man gor i vilken lokal. Nar man

flyttar fran en dalig lokal, behévs moment med rengdring etc. Registrering kanske
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da far ske i den nya lokalen. Om man flyttar fran en lokal som ar battre gar det att
dela upp momenten pa lite annat satt. Tank éver om man behdver packa upp
direkt. Kanske behdver man fokusera pa att fa ut foremalen snabbare istallet for
att borja packa upp. Det ar svart att gora en tidsuppskattning. Nagon gang gjorde
de en uppskattning pa 1 tim/féremal i genomsnitt. Men det beror pa samling och

vilket behov som finns.

Dalarnas museum: Det ar svart att séga. Det ar vart att ha en samarbetspartner,
som man jobbar med kontinuerligt och som har logistisk kompetens, som man
kanske saknar pa museet. Dalarnas museum hade god hjalp av en extern
samarbetspart, som hjalpte till kring flytt och packning. De fick lara upp firmans
personal att hantera kulturféremal. | upphandlingen stélldes krav pa kunskap om
samlingsforvaltningsstandarden Spectrum och krav pa museikompetens. De fick

hjalp av regionen att géra upphandlingen.

Lansmuseet i Gavleborg: De har inte kommit sa langt annu. Men de jobbar
kontinuerligt idag med att registrera och férbereda sa mycket som mgjligt, sa att
det blir [attare nar man val behdver flytta. De har funderingar kring om man ska
borja packa det man har registrerat.

Tips kom in om att héra av sig till Sérmlands museum som kan ha information om

tidsatgang for deras flytt.

Har Kalmar lans museum markt om féremalen och funderat pa att anvanda

streckkodsystem?

Det fick strykas for att det inte fanns tid till det.

Finns det nagot minnesvart moment i det praktiska arbetet under flytten (t.ex vid

packning, registrering, logistik) som ni inte skulle géra om vid en annan flytt?

Kanske nagot moment som visade sig vara alltfér resurskravande i forhallande till

vinsten?

Dalarnas museum: Har inget direkt. Men en del saker har andrats under
processens gang. Generellt sa ar planer en sak och planering en annan. De hdll
sig hart till planen i bdrjan, men gick ifran den under vags, nar det gick att vara
mer flexibel. Erfarenheten ar att det gar snabbare och snabbare. Flytten ar

organisk. Man ser efter hand vad man kan gora mer effektivt eller pa andra satt.

Kalmar lans museum: Man blir mer och mer erfaren. Man trimmar bort saker som

ar omstandligt och tar lang tid. Man behdver fundera pa ambitionsniva, i relation till
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de resurser man har. Man behdver ténka pa flytt, kontra basverksamhet. Det gar
inte att gora allting samtidigt som en flytt. Renodla det praktiska arbetet. Svara pa

fragor fran allmanhet och press.

Bra lankar:
Handboken: Alla dessa féremal. En handbok om flytt av museala samlingar.

https://dalarnasmuseum.se/wp-content/uploads/Alla-dessa-foremal.-En-handbok-

om-flytt-av-museala-samlingar.pdf

Information pa raa.se om att flytta féremal i samlingar:

https://www.raa.se/museer/samlingsforvaltning/anvanda/flytta-foremal/

Standarder for bevarande av kulturarv: Specifikationer fér placering, konstruktion
och anpassning av byggnader eller utrymmen avsedda for férvaring eller
anvandning av samlingar Standarder — bevarande av kulturarv |

Riksantikvariedmbetet (raa.se) https://www.sis.se/produkter/hem-och-hushall-

underhallning-sport/konstforemal-och-hantverksprodukter-kulturegendom-och-
kulturarv/sis-cents-1713520212/

P& Samlingsforum 2017 héll Orjan Molander en presentation som finns pa
Youtube. Fran skamvra till stolthet — nya museimagasin pa Kalmar lans museum
Samlingsforum 2017 | Riksantikvarieambetet (raa.se)

https://www.raa.se/evenemang-och-upplevelser/vara-andra-seminarier-och-

konferenser/samlingsforum/tidigare-samlingsforum/samlingsforum-2017/

Kalmar lansmuseum har ett Instagramkonto om magasinsflytten och samlingarna:

SamlingarnaKLM



