
 vqqo^kab  
   

 a^qrj _bqb`hkfkd 

 OMMR MV NR PPOJOPVMJOMMR 
   

 boq a^qrj bo _bqb`hkfkd 

 OMMR MS MT ééOM~ OMMOWNPVR 
 

oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí qÉä MU J RNVN UMMM lêÖ åê OMONMM J NMVM 
_çñ RQMR c~ñ MU J SSM TOUQ mçëíÖáêç RVVVQJQ 
NNQ UQ píçÅâÜçäã bJéçëí êáâë~åí]ê~~KëÉ _~åâÖáêç RMROJPSOM 
_Éë∏âë~ÇêÉëë píçêÖ~í~å QN ïïïKê~~KëÉ 

C
:\

D
O

C
U

M
E

N
T

S
 A

N
D

 S
E

TT
IN

G
S

\R
IJ

O
H

\S
K

R
IV

B
O

R
D

\3
N

S
S

T
O

C
K

H
O

LM
.D

O
C

 

 s®ÖîÉêâÉí  

oÉÖáçå píçÅâÜçäã 

 

NTN VM plik^ 

 

bÑÑÉâíáî~êÉ åçêÇJëóÇäáÖ~ Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê á píçÅâÜçäãëçãê™ÇÉíI 
î®ÖìíêÉÇåáåÖK 

 
 
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí Eo^ûF Ü~ê í~Öáí ÇÉä ~î Ü~åÇäáåÖ~êå~ á êìÄêáÅÉê~ÇÉ 
®êÉåÇÉ ëçã ìíÖ∏êë ~î î®ÖìíêÉÇåáåÖ ãÉÇ íáääÜ∏ê~åÇÉ Äáä~Öçê áåâäìëáîÉ 
ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖI àìåá OMMRK 

 

p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ ëóåéìåâíÉê 
 
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí ~åëÉê ~ííW 

• é™îÉêâ~å é™ içî∏åI ëçã ÇÉå ÄÉëâêáîë á î®ÖìíêÉÇåáåÖÉåI ®ê 
ç~ÅÅÉéí~ÄÉä 

• é™îÉêâ~å á räîëìåÇ~ ®ê çíáääê®ÅâäáÖí ÄÉëâêáîÉå 
• é™îÉêâ~å é™ âìäíìêãáäà∏å á hçãÄáå~íáçåë~äíÉêå~íáîÉí áåíÉ Ö™ê ~íí 

ìíä®ë~ 
• âìåëâ~éëìåÇÉêä~ÖÉí áåíÉ ®ê íáääê®ÅâäáÖíI ÇÉí ÄÉäóëÉê áåíÉ 

ìíîÉÅâäáåÖÉå á ä~åÇëâ~éÉí ëçã ÜÉäÜÉí 
• Ñ∏êÇàìé~ÇÉ ëíìÇáÉê âê®îë ~î îÉåíáä~íáçåë~åçêÇåáåÖ~êI íê~Ñáâéä~íëÉê 

ÉíÅK 
 

£îÉêÖêáé~åÇÉ ëóåéìåâíÉê 
 
ÒbÑÑÉâíáî~êÉ åçêÇJëóÇäáÖ~ Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê á píçÅâÜçäãëçãê™ÇÉíÒ ìíÖ∏ê Éíí 
ëíçêí î®ÖéêçàÉâí ëçã Ñ∏ê ä™åÖ íáÇ âçããÉê ~íí é™îÉêâ~ píçÅâÜçäãë 
âçããìåáâ~íáçåëJ çÅÜ ÄÉÄóÖÖÉäëÉëíêìâíìêK hçåëÉâîÉåëÉêå~ Ñ∏ê 
ëí~Çëä~åÇëâ~éÉí ã™ëíÉ Ç®êÑ∏ê ÄÉëâêáî~ë ä™åÖëáâíáÖí çÅÜ é™ ∏îÉêÖêáé~åÇÉ 
ëíêìâíìêÉää åáî™K c∏ê âìäíìêãáäà∏å áååÉÄ®ê ÇÉíí~ Éå ÄÉëâêáîåáåÖ ~î Üìê 
ëí~Çëä~åÇëâ~éÉí ëçã ÜÉäÜÉí é™îÉêâ~ëI áåíÉ Ä~ê~ ~î î®ÖÉå ìí~å çÅâë™ ~î ÇÉ 
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á ÄÉÄóÖÖÉäëÉå çÅÜ êÉâêÉ~íáçåëçãê™ÇÉå ëçã Ääáê Ñ∏äàÇÉåI á 
ëí®ääÉí Ñ∏ê Éå ÇÉí~äàÉê~Ç ìééê®âåáåÖ ~î ÉåëâáäÇ~ ãáåÇêÉ çÄàÉâí çÅÜ 
ãáäà∏ÉêK  



 vqqo^kab 
  

 pfa^ 

 OWS 

 

 
aÉ ìééë~íí~ éêçàÉâíã™äÉå ~åÖÉë î~ê~ ∏â~Ç Ñê~ãâçãäáÖÜÉíI ÖçÇ 
êÉÖáçåëíêìâíìê çÅÜ ∏â~Ç íáääî®ñíK f Éíí éêçàÉâí ~î ÇÉåå~ çãÑ~ííåáåÖ Ä∏ê 
ÉåäáÖí o^û ë®êëâáäí ÇÉå Ñê~ãíáÇ~ êÉÖáçåëíêìâíìêÉå ÄÉäóë~ë ãÉÇ ~îëÉÉåÇÉ 
é™ ä™åÖëáâíáÖ Ü™ääÄ~êÜÉíK s®ÖìíêÉÇåáåÖÉå ~åÖÉê ÉåÇ~ëí Éå ìééëâ~ííåáåÖ ~î 
Òã™åÖ~ ™êÒ Ñ∏ê ~íí ÖÉåçãÑ∏ê~ å™Öçí ~î ìíÄóÖÖå~Çë~äíÉêå~íáîÉå çÅÜ 
éêçÖåçëÉêå~ Ñ∏ê íê~Ñáâ∏âåáåÖ ëíê®ÅâÉê ëáÖ Ñê~ã íáää OMNRK aÉíí~ áååÉÄ®ê ~íí 
óííÉêäáÖ~êÉ Ñ∏êÄáÑ~êíÉê ä®åÖêÉ Ñê™å ëí~Çëâ®êå~å î®ëíÉêJ ~äíÉêå~íáîí ∏ëíÉêìí 
ÉääÉê ~åÇê~ íóéÉê ~î íê~Ñáâä∏ëåáåÖ~ê ã™ëíÉ Ä∏êà~ éä~åÉê~ë áåçã Éå ëå~ê 
Ñê~ãíáÇK cê™Ö~å ®ê çã ÇÉëë~ êÉä~íáîí ÒâçêíëáâíáÖ~Ò ™íÖ®êÇÉê ®ê î®êÇ~ ÇÉ 
ãóÅâÉí çãÑ~íí~åÇÉ çÅÜ ç™íÉêâ~ääÉäáÖ~ áåÖêÉéé á ëí~Çëä~åÇëâ~éÉí ëçã 
âê®îëK f ÇÉíí~ éÉêëéÉâíáî ~åëÉê o^û ~íí Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~ çÅÜ áåíê™åÖÉå á 
ãáäà∏å çÅÜ ä~åÇëâ~éÉí ëçã ÜÉäÜÉíI Ñê~ãÑ∏ê ~ääí á ~äíÉêå~íáîÉí c∏êÄáÑ~êí 
píçÅâÜçäã ãÉå ®îÉå aá~Öçå~ä räîëìåÇ~I Ñê~ãëí™ê ëçã çéêçéçêíáçåÉêäáÖí 
çãÑ~íí~åÇÉK 
 
 

dÉåÉêÉää~ ëóåéìåâíÉê 
 
o^û âçåëí~íÉê~ê ~íí î®ÖìíêÉÇåáåÖÉå éêÉëÉåíÉê~ê íî™ ÜÉäí çäáâ~ íóéÉê ~î 
î®ÖìíÄóÖÖå~ÇëÑ∏êëä~ÖK  ^äíÉêå~íáîÉå c∏êÄáÑ~êí píçÅâÜçäã çÅÜ aá~Öçå~ä 
räîëìåÇ~ ®ê íáää ëí∏êëí~ ÇÉäÉå î®ÖìíÄóÖÖå~Ç á íìååä~ê ãÉÇ íáääÜ∏ê~åÇÉ 
ìíÄóÖÖÇ~ íê~Ñáâéä~íëÉê Ñ∏ê é™J çÅÜ ~îÑ~êíÉêK  aÉí íêÉÇàÉ ~äíÉêå~íáîÉíI 
hçãÄáå~íáçåë~äíÉêå~íáîÉíI ÄóÖÖÉê é™ ÜÉäí ~åÇê~ éêáåÅáéÉêI Ç®ê ÄÉÖê®åë~Ç 
î®ÖìíÄóÖÖå~Ç âçãÄáåÉê~ë ãÉÇ åó éÉåÇÉäí™Öëëí®ÅâåáåÖI âî~äáíÉíëÜ∏àJ
åáåÖ~ê áåçã âçääÉâíáîíê~ÑáâÉå çÅÜ î®Ö~îÖáÑíÉêK  
 
aÉëë~ éêáåÅáéáÉää~ çäáâÜÉíÉê ÄÉÖê®åë~ê ÉåäáÖí o^û ã∏àäáÖÜÉíÉêå~ ~íí é™ Éíí 
äáâî®êÇáÖí ë®íí ÄÉÇ∏ã~ âçåëÉâîÉåëÉêå~ Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏å ~î ÇÉ íêÉ 
~äíÉêå~íáîÉåK f î®ÖìíêÉÇåáåÖÉå ~åÖÉë ÇÉëëìíçã ~íí s®ÖîÉêâÉí áåíÉ í~ê 
ëí®ääåáåÖ íáää çã hçãÄáå~íáçåë~äíÉêå~íáîÉí ®ê êÉ~äáëíáëâí ~íí ÖÉåçãÑ∏ê~I 
å™Öçí ëçã çÅâë™ Ñ∏êëî™ê~ê ã∏àäáÖÜÉíÉêå~ ~íí Ö∏ê~ êÉ~äáëíáëâ~ à®ãÑ∏êÉäëÉêK 
 
o^û ~åëÉê ~íí ìåÇÉêä~ÖÉí ëçã ê∏ê hçãÄáå~íáçåë~äíÉêå~íáîÉí ®ê ~ääí Ñ∏ê 
ëìãã~êáëâí Ñ∏ê ~íí âìåå~ ~åî®åÇ~ë ëçã à®ãÑ∏ê~åÇÉ ÄÉÇ∏ãåáåÖ ~îëÉÉåÇÉ 
é™îÉêâ~å é™ âìäíìêãáäà∏åK 
 
s®ÖìíêÉÇåáåÖÉå å®ãåÉê ãóÅâÉí âçêíÑ~íí~í ~íí îÉåíáä~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉê Ñ∏ê 
íìååÉä~äíÉêå~íáîÉå âçããÉê ~íí âê®î~ëK a®êÉãçí å®ãåë áåÖ~ ÇÉí~äàÉê çã 
îÉåíáä~íáçåÉåI ë™ëçã éä~ÅÉêáåÖI ìíÑçêãåáåÖI ~åí~ä ÉíÅK sáâíáÖ~ ~ëéÉâíÉê Ñ∏ê 
ë~ãã~åÜ~åÖÉí ®ê îáëì~äáëÉêáåÖ~ê ~î Üìê îÉåíáä~íáçåë~åçêÇåáåÖ~êå~ ëâìääÉ 
âìåå~ íÉ ëáÖ á ä~åÇëâ~éÉíI å™Öçí ëçã î®ÖìíêÉÇåáåÖÉå ë~âå~êK  



 vqqo^kab 
  

 pfa^ 

 PWS 

 

 
o^û ~åëÉê çÅâë™ ~íí ãóÅâÉí Ü∏Ö~ âê~î ã™ëíÉ ëí®ää~ë é™ ìíÑçêãåáåÖÉå ~î 
éêçàÉâíÉíë çäáâ~ ÇÉí~äàÉê ëçã ÉñÉãéÉäîáë íìååÉäãóååáåÖ~êI íê~Ñáâéä~íëÉêI 
ê~ãéÉê ÉíÅK råÇÉêëíêóâ~ë Ä∏ê çÅâë™ îáâíÉå ~î ~íí åçÖÖê~åí ~åé~ëë~ ÇÉ 
çãÑ~íí~åÇÉ íê~Ñáâéä~íëÉêå~ íáää ãáäà∏åK 
 
 

hìåëâ~éëìåÇÉêä~ÖÉí 
 
hçåëÉâîÉåëÄÉÇ∏ãåáåÖÉå ~åÖÉê ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë ~íí c∏êÄáÑ~êí 
píçÅâÜçäã é™îÉêâ~ê âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉå åÉÖ~íáîí ãÉÇ~å aá~Öçå~ä 
räîëìåÇ~ é™ëí™ë ÉåÇ~ëí Ü~ Éå äáíÉå é™îÉêâ~å é™ ÇÉëë~ î®êÇÉåK 
_ÉÇ∏ãåáåÖÉå Ä~ëÉê~ë é™ ìåÇÉêä~Öëê~ééçêíÉå Òhìäíìêãáäà∏ Ó 
âçåëÉâîÉåëÉê Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏ çÅÜ Üáëíçêáëâ~ î®êÇÉåÒ E^îÇK Ñ∏ê 
~Öê~êÜáëíçêá~I fåëíK Ñ∏ê ÉâçåçãáI pirI räíìå~K hjs OMMQJMNJOTFK 
o~ééçêíÉå ®ê ÉåäáÖí o^û ~ääí Ñ∏ê ëå®îí Ü™ääÉåK ûîÉå á î®ÖìíêÉÇåáåÖÉå 
Ñê~ãÖ™ê ~íí ÇÉí Ñáååë âìåëâ~éëÄêáëíÉêK f â~éáíÉä SKPI ëíóÅâÉí ÒjÉíçÇáâ Ñ∏ê 
ÄÉëâêáîåáåÖ çÅÜ ~å~äóëÒ ë~ãã~åÑ~íí~ë âìåëâ~éëä®ÖÉí é™ Ñ∏äà~åÇÉ ë®ííW 
Ò£îÉêä~Ö ®ê âìåëâ~éÉå çã ÇÉå î®êÇÉÑìää~ ÄÉÄóÖÖÉäëÉå ÖçÇK s~Ç Ö®ääÉê 
Ñçêåä®ãåáåÖ~ê ®ê âìåëâ~éÉå çà®ãåK hìåëâ~éëä®ÖÉí ®ê ë®ãêÉ çã 
ä~åÇëâ~éÉíë Üáëíçêáëâ~ ÇáãÉåëáçåI ÇîëK ã~êâÜáëíçêáâ çÅÜ íáÇáÖ~êÉ êìãëäáÖ 
çêÖ~åáë~íáçåKÒ  
 
_ÉëâêáîåáåÖÉå ~î âìäíìêãáäà∏å á ìåÇÉêä~Öëê~ééçêíÉå ë~âå~ê Éå 
∏îÉêÖêáé~åÇÉ ~å~äóë ~î píçÅâÜçäãë Ñê~ãî®ñíI Ñ∏êçêíëÄÉÄóÖÖÉäëÉå çÅÜ 
Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Ç~ÖÉåë ìíåóííà~åÇÉ ~î âìäíìêãáäà∏åK f ÄÉëâêáîåáåÖÉå ä®ÖÖë 
íóåÖÇéìåâíÉå á ëí®ääÉí é™ ~Öê~êÜáëíçêá~I é™ ÄóLÖ™êÇëåáî™ çÅÜ ÇÉå 
Üáëíçêáëâ~ íáÇë~ñÉäå â~å ë®Ö~ë ëäìí~ ãÉÇ NTMMJí~äÉíë ä~åíã®íÉêá~âíÉêK 
fåíêóÅâÉí ®ê ~íí ìåÇÉêä~ÖÉí í~ê Ñ~ëí~ é™ ÇÉ ÉåëâáäÇ~ çÄàÉâí ëçã âçããÉê ~íí 
é™îÉêâ~ë ~î î®ÖìíÄóÖÖå~ÇÉåI á ëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí Ñ™åÖ~ áå Üìê ä~åÇëâ~éÉí 
é™îÉêâ~ë ëçã ÜÉäÜÉíK c∏äàÇÉå ~î ÇÉíí~ ÄäáêI ~íí ®îÉå á î®ÖìíêÉÇåáåÖÉå 
äáÖÖÉê Ñçâìë Ñê~ãÑ∏ê ~ääí é™ ÇÉ ÉåëâáäÇ~ çÄàÉâíÉå ëçã ÄÉê∏êë ~î 
î®ÖìíÄóÖÖå~ÇÉåI á ëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ëÉ íáää Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~ á 
ä~åÇëâ~éÉí ëçã ÜÉäÜÉíK  
 
o^û ÉÑíÉêäóëÉê á ÇÉíí~ ë~ãã~åÜ~åÖ ∏îÉêÖêáé~åÇÉ ~å~äóëÉê ~î 
âçããìåáâ~íáçåëã∏åëíÉê ∏îÉê íáÇÉåI ìííêóÅâÉå Ñ∏ê ã~âíÉåë å®êî~êç ÉíÅK 
 
 



 vqqo^kab 
  

 pfa^ 

 QWS 

 

c∏êÄáÑ~êí píçÅâÜçäã  
 
^î ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖÉå Ñê~ãÖ™ê ~íí âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉå 
âçããÉê ~íí é™îÉêâ~ë åÉÖ~íáîí ~î ~äíÉêå~íáîÉí c∏êÄáÑ~êí píçÅâÜçäãK  
p®êëâáäí å®ãåë ~îëåáííÉå içî∏åJdêáãëí~Jg®êî~Ñ®äíÉíK aÉëë~ ÇÉä~ê 
çãå®ãåë á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ëçã éä~íëÉê ãÉÇ Ü∏Ö~ å~íìêJ çÅÜ âìäíìêî®êÇÉåI 
ëçã çÅâë™ ®ê êÉä~íáîí çëí∏êÇ~ çÅÜ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë ÄìääÉêÑêá~K içî∏å ëçã 
éä~íë ÄÉëâêáîë ìíÑ∏êäáÖí ãÉÇ ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê ëçã s®êäÇë~êîëçãê™ÇÉI Ñ∏êëä~Ö 
íáää î®êÇÉÑìää Ñ~ëíáÖÜÉíI êáâëáåíêÉëëÉçãê™ÇÉ Ej_ â~éKPFI êáâëáåíêÉëëÉí 
j®ä~êÉåë ∏~ê çÅÜ ëíê®åÇÉê Ej_ â~éK QFI Ñçêåä®ãåáåÖëçãê™ÇÉå ÉíÅK  
 
o^û ~åëÉê ~íí îáâíÉå ~î ~íí ÄÉÜ™ää~ ÇÉåå~ ÄóÖÇ áåí~âí áåíÉ åçÖ â~å 
ìåÇÉêëíêóâ~ëK içî∏å ìíÖ∏ê Éíí í®íçêíëå®ê~ ~Öê~êä~åÇëâ~éI ëçã á ëáÖ ®ê 
ìåáâí á píçÅâÜçäãëêÉÖáçåÉåK içî∏å ëçã Éå ÒÖê∏å äìåÖ~Ò Ñê~ãíê®ÇÉê 
çÅâë™ íóÇäáÖí á â~êíÄáäÇÉêå~I ëçã Éíí îáâíáÖí êÉâêÉ~íáçåëçãê™ÇÉ Ñ∏ê 
ëíçÅâÜçäã~êå~K gì ãÉê ëíçêëí~ÇÉå Éñé~åÇÉê~ê çÅÜ Ñ∏êí®í~ëI ÇÉëíç ëí∏êêÉ 
î®êÇÉ Ñ™ê ÇÉí Üáëíçêáëâ~ ä~åÇëâ~éÉíK aÉäë Ñ∏ê ã®ååáëâçêë Ü®äë~ çÅÜ 
êÉâêÉ~íáçåI ÇÉäë Ñ∏ê Ñ∏êëí™ÉäëÉå ~î çê∏êÇ~ çÅÜ âçåíáåìÉêäáÖí Äêìâ~ÇÉ 
çãê™ÇÉåK  ^åëäìíåáåÖëéìåâíÉêå~ íáää bâÉê∏î®ÖÉåI íìååÉäãóååáåÖ~êI 
î®ÖÉåë éä~åÉê~ÇÉ óíä®ÖÉ é™ åçêê~ içî∏åI ë~ãí ÇÉå Ñ∏êÉëä~Öå~ Äêçå ∏îÉê 
i~ãÄ~êÑà®êÇÉå ìíÖ∏ê íáääë~ãã~åë ãóÅâÉí ëíçê~ áêêÉîÉêëáÄä~ áåÖêÉéé á ÇÉíí~ 
î®êÇÉÑìää~ âìäíìêä~åÇëâ~éK i®ÖÖ Ç®êíáää ÄóÖÖíáÇÉåë íê~åëéçêíî®Ö~êI 
Éí~ÄäÉêáåÖëóíçê çÅÜ ìíëâÉééåáåÖëÜ~ãå~ê é™ ë∏Çê~ çÅÜ åçêê~ içî∏å ëçã 
çÅâë™ âçããÉê ~íí ™ëí~Çâçãã~ ëî™ê~ ë™ê á ä~åÇëâ~éÉíK  
 
o^û ~åëÉê ~íí éä~åÉê~ÇÉ ™íÖ®êÇÉê ëçã áÖÉåä®ÖÖåáåÖ ~î íê~åëéçêíî®Ö~ê 
çÅÜ íáääÑ®ääáÖ~ Ü~ãå~ê áåíÉ ®ê íáääê®ÅâäáÖ âçãéÉåë~íáçå á ÇÉíí~ â®åëäáÖ~ 
ä~åÇëâ~éK líîÉíóÇáÖí âçããÉê çãê™ÇÉí Ñ∏ê ~ää Ñê~ãíáÇ ~íí é™îÉêâ~ë ~î 
ÄìääÉê Ñê™å ÇÉå åó~ î®ÖÉå çÅÜ içî∏å Ääáê î~êâÉå çê∏êÇ ÉääÉê ÄìääÉêÑêáK 
 
pí∏êêÉ ÇÉäÉå ~î içî∏å çÅÜ ÇÉ áåíáääáÖÖ~åÇÉ ∏~êå~ hÉêë∏åI c™ÖÉä∏å ãKÑäK 
áååÉÑ~íí~ë á ÇÉí çãê™ÇÉ ëçã o^û Ñ∏êÉëä~Öáí ëçã î®êÇÉÑìää Ñ~ëíáÖÜÉí ÉåäáÖí 
c∏êçêÇåáåÖÉå ENVUUWNOOVF çã ëí~íäáÖ~ ÄóÖÖå~ÇëãáååÉå ãKãKI NS¬K f 
ãçíáîíÉñíÉå íáää ëâóÇÇëÑ∏êÉëâêáÑíÉê Ñ∏ê ÇÉíí~ çãê™ÇÉ â~ää~í aêçííåáåÖJ
Üçäãë âìåÖëÖ™êÇ ãÉÇ íáääÜ∏ê~åÇÉ Ö™êÇ~êI ìííêóÅâë íóÇäáÖí içî∏åë ëíçê~ 
âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉW  
 
? aêçííåáåÖÜçäãë âìåÖëÖ™êÇ ãÉÇ íáääÜ∏ê~åÇÉ Ö™êÇ~ê êÉéêÉëÉåíÉê~ê Éå îáâíáÖ ÇÉä ~î 
ÇÉí å~íáçåÉää~ âìäíìê~êîÉí ÖÉåçã ëáå ®ÖçÜáëíçêá~ çÅÜ ÖÉåçã ëáå Ñìåâíáçå ëçã 
âìåÖëÖ™êÇK hìåÖëÖ™êÇ~êå~ Ü~ê Ü~Ñí Éå ÅÉåíê~ä êçää á ÇÉå ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå çÅÜ 
aêçííåáåÖÜçäãëÉÖÉåÇçãÉå ìíÖ∏ê Ç®êãÉÇ Éíí ÉñÉãéÉä é™ âêçå~åë àçêÇáååÉÜ~î çÅÜ 
Ñ∏êî~äíåáåÖ ÖÉåçã ÜáëíçêáÉåK fÇ~Ö ™íÉêëí™ê ÉåÇ~ëí Éíí ãáåÇêÉ ~åí~ä âìåÖëÖ™êÇ~ê á 
ëí~íäáÖ ®Öç çÅÜ ãÉêé~êíÉå ~î ÇÉëë~ ®ê Ñê™åëíóÅâ~ÇÉ ë™ ~íí ëäçííI âìåÖëÖ™êÇ çÅÜ 
~êêÉåÇÉÖ™êÇ~ê áåíÉ ä®åÖêÉ ìíÖ∏ê Éå ÜÉäÜÉíK aêçííåáåÖÜçäãë âìåÖëÖ™êÇ ãÉÇ 



 vqqo^kab 
  

 pfa^ 

 RWS 

 

íáääÜ∏ê~åÇÉ Ö™êÇ~ê ®ê ìåáâ á ëáíí ëä~Ö ãÉÇ ÄÉî~ê~í ëí~íäáÖí ®Ö~åÇÉ çÅÜ Éíí ~Öê~êí ëóëíÉã 
Ç®ê àçêÇÄêìâÉí ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Çêáîë ~î âìåÖëÖ™êÇÉå çÅÜ ÇÉ íáääÜ∏ê~åÇÉ Ö™êÇ~êå~K 
bÖÉåÇçãÉå çãÑ~íí~ê ÜÉä~ ÇÉí çãê™ÇÉI ëçã ®åÇ~ ëÉÇ~å NRMMJí~äÉí Ü~ê Äêìâ~íë ìåÇÉê 
ëäçííÉí çÅÜ âìåÖëÖ™êÇÉåI ãÉÇ ìåÇ~åí~Ö ~î ∏å hìåÖëÜ~íí ëçã áåíÉ ä®åÖêÉ ®Öë ~î 
ëí~íÉåK 
 
aêçííåáåÖÜçäãë ëäçíí ãÉÇ çãÖáî~åÇÉ ~åä®ÖÖåáåÖ~ê ®ê Éå ~î pîÉêáÖÉë Ñ∏êå®ãëí~ 
ëäçííëãáäà∏Éê Ñê™å ëíçêã~âíëíáÇÉåK rééÑ∏êí ìåÇÉê NSMMJí~äÉíI ìíÖ∏ê aêçííåáåÖÜçäãë 
ëäçíí pîÉêáÖÉë Ñê®ãëí~ ÉñÉãéÉä é™ Ä~êçÅâ~êâáíÉâíìêI ãÉÇ î®äÄÉî~ê~ÇÉ áåêÉÇåáåÖ~ê 
®îÉå Ñê™å ëÉå~êÉ íáÇÉêK  
 
aÉå íáää ëäçííÉí Ü∏ê~åÇÉ âìåÖëÖ™êÇÉå çÅÜ ÇÉí çãÖáî~åÇÉ àçêÇÄêìâëä~åÇëâ~éÉí Ü~ê 
î~êáí Éå Ñ∏êìíë®ííåáåÖ Ñ∏ê ëäçííÉíë ÉñáëíÉåë çÅÜ Ñ∏êë∏êàåáåÖ çÅÜ ®ê Ç®êãÉÇ å∏Çî®åÇáÖ 
Ñ∏ê Ñ∏êëí™ÉäëÉå ~î ÜÉä~ ÉÖÉåÇçãÉåK pÉÇ~å dìëí~î s~ë~ Ü~ê Éå âìåÖëÖ™êÇ Ñìååáíë é™ 
içî∏å çÅÜ ÇÉ çãÖáî~åÇÉ Äó~êå~ çÅÜ Ö™êÇ~êå~ Ü~ê Äêìâ~íë ìåÇÉê ÇÉåK d™êÇ~êå~ 
äáÖÖÉê âî~ê á ë~ãã~ ä®ÖÉå ëçã îáÇ âìåÖëÖ™êÇÉåë ÄáäÇ~åÇÉK aÉëëìíçã Ü~ê ë~ãíäáÖ~ 
Äó~ê çÅÜ Ö™êÇ~ê é™ içî∏åI ãÉÇ ìåÇ~åí~Ö ~î âìåÖëÖ™êÇÉåI ÄÉä®ÖÖ Ñê™å à®êå™äÇÉêå 
çÅÜ îáÇ Ç~ÖÉåë Ö™êÇ~ê äáÖÖÉê Öê~îÑ®äí ëçã íóÇäáÖí çÅÜ éÉÇ~ÖçÖáëâí áääìëíêÉê~ê 
ë~ãÄ~åÇÉí ãÉää~å ÑçêåíáÇ çÅÜ åìíáÇK eìîìÇÄóÖÖå~ÇÉêå~ é™ Ç~ÖÉåë Ö™êÇ~ê ®ê ~î 
ÜÉêêÖ™êÇëâ~ê~âí®ê ãÉÇ äàìë Ñ®êÖë®ííåáåÖ çÅÜ ëéÉÖä~ê ëâÉÇÉí å®ê ÇÉ çäáâ~ Äó~êå~ë 
Ö™êÇ~ê ëäçÖë áÜçé íáää ëí∏êêÉ ~êêÉåÇÉÉåÜÉíÉê ìåÇÉê NUMMJí~äÉíK aÉå çãÖáî~åÇÉ 
íçêéÄÉÄóÖÖÉäëÉå çÅÜ ~êÄÉí~êÄçëí®ÇÉêå~ Üà®äéÉê íáää ~íí Ñ∏êâä~ê~ Üìê ÉÖÉåÇçãÉå Ü~ê 
Äêìâ~íë çÅÜ ÄÉê®íí~ê ÇÉëëìíçã çã Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á éêçÇìâíáçåëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~K 
 
aêçííåáåÖÜçäãë âìåÖëÖ™êÇ ãÉÇ íáääÜ∏ê~åÇÉ Ö™êÇ~ê ®ê Éå àçêÇÄêìâëÉÖÉåÇçã ëçã 
éê®Öä~ë Ä™ÇÉ ~î ëé™ê Ñê™å ®äÇêÉ ã~êâ~åî®åÇåáåÖ çÅÜ ìíîÉÅâäáåÖ ãçí Éíí ãçÇÉêå~êÉ 
àçêÇÄêìâK aÉëë~ Üáëíçêáëâ~ ëíêìâíìêÉê ®ê î®ä ëóåäáÖ~ á ä~åÇëâ~éÉíI ëçã Ç®êÑ∏ê Ü~ê 
ëíçê~ éÉÇ~ÖçÖáëâ~ î®êÇÉåK a~ÖÉåë Öê®åëÉê ãÉää~å ∏ééÉå ã~êâ çÅÜ ëâçÖëã~êâ 
ë~ãã~åÑ~ääÉê á ëíçêí ãÉÇ ÇÉí Üáëíçêáëâ~ ä~åÇëâ~éÉíë ìééÇÉäåáåÖ á áå®Öçê çÅÜ ìíã~êâK 
pí∏êêÉ ™âÉêÜçäã~ê çÅÜ î®Ö~êI í Éñ ãÉää~å Ö™êÇ~êå~ çÅÜ âóêâ~å ë~ãí ãÉää~å Ö™êÇ~êå~ 
çÅÜ ëäçííÉí ®ê á ëíçê ìíëíê®ÅâåáåÖ ÄÉî~ê~ÇÉK jÉÇ Ñ™ ìåÇ~åí~Ö ®ê çÅâë™ ®ÖçÖê®åëÉêå~ 
ãÉää~å Ö™êÇ~êå~ ÇÉë~ãã~ ëÉÇ~å NTMMJí~äÉíK aÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á ã~êâ~åî®åÇåáåÖÉå 
ëçã ëâÉííI í Éñ ~íí ®åÖëã~êâÉå Ü~ê çÇä~íë ìéé íáää ™âÉêI ®ê çÅâë™ îáëìÉää~ á ä~åÇëâ~éÉíK 
^íí ®åÖÉå Ü~ê çÇä~íë ìéé çÅÜ ~íí àçêÇÄêìâëîÉêâë~ãÜÉíÉå ÇÉäîáë Ü~ê ®åÇê~íë çÅÜ 
ìíîÉÅâä~íë ®ê Éíí ìííêóÅâ Ñ∏ê ÇÉ ê~íáçå~äáëÉêáåÖ~ê çÅÜ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã Ü~ê ëâÉíí 
ìåÇÉê NUMMJ çÅÜ NVMMJí~äÉåK iáâå~åÇÉ ìíîÉÅâäáåÖ Ü~ê ëâÉíí ~î ÜÉä~ ä~åÇÉíë àçêÇÄêìâI 
îáäâÉí Ö∏ê ~íí àçêÇÄêìâÉí é™ aêçííåáåÖÜçäãë âìåÖëÖ™êÇ ®îÉå ®ê êÉéêÉëÉåí~íáîí Ñ∏ê ÇÉå 
ëîÉåëâ~ ~Öê~ê~ ìíîÉÅâäáåÖÉåK? 
 
c∏ê ÇÉ ëíçê~ íê~Ñáâéä~íëÉêå~ çÅÜ ÇÉ ÇÉä~ê ëçã éä~åÉê~ë á óíä®ÖÉ á 
ëíê®ÅâåáåÖÉåë åçêê~ ÇÉä~ê âçåëí~íÉê~ê ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖÉå ~íí 
ÇÉí ÄÉÜ∏îë Ñ∏êÇàìé~ÇÉ ~êâÉçäçÖáëâ~ ëíìÇáÉê á Ñçêã ~î ë®êëâáäÇ ìíêÉÇåáåÖ 
ÉåäK O â~é NN¬ hji á âçãã~åÇÉ ìíêÉÇåáåÖëJ çÅÜ éêçàÉâíëâÉÇÉåK oÉÇ~å 
åì Ñ∏êìíëé™ë ~íí ÇÉ ~êâÉçäçÖáëâ~ ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~ á ~îëåáííÉí eàìäëí~ Ó 
e~åëí~ çÅÜ ®îÉå é™ içî∏å âçããÉê ~íí Ääá ãóÅâÉí çãÑ~íí~åÇÉI Ä™ÇÉ 
~îëÉÉåÇÉ íáÇ çÅÜ âçëíå~ÇÉêK 
 
o^û ~åëÉê ~íí ÇÉí á î®ÖìíêÉÇåáåÖëëâÉÇÉí ã™ëíÉ î~ê~ ã∏àäáÖí ~íí Ä®ííêÉ 
âìåå~ ÄÉÇ∏ã~ Üìê íê~Ñáâéä~íëÉêå~ çÅÜ î®ÖÉåë ÇÉä~ê á óíä®ÖÉ âçããÉê ~íí 
é™îÉêâ~ ÇÉ âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉå~ çÅÜ ëí~Çëä~åÇëâ~éÉí ãÉÇ ëáå~ 
ëíêìâíìêÉêI ìí~å ÇÉí~äàáåÑçêã~íáçå çã ~åí~äÉí Ñçêåä®ãåáåÖ~êK cçâìë Ä∏ê 



 vqqo^kab 
  

 pfa^ 

 SWS 

 

áåíÉ äáÖÖ~ é™ ÇÉ ÉåëâáäÇ~ Ñçêåä®ãåáåÖ~êå~I ìí~å ÇÉê~ë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê 
ä~åÇëâ~éÉí ëçã ÜÉäÜÉíK 

 

aá~Öçå~ä räîëìåÇ~ 
 
f ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖÉå Ñê~ãÜ™ääë ~íí aá~Öçå~ä räîëìåÇ~ á 
äáíÉå ìíëíê®ÅâåáåÖ é™îÉêâ~ê âìäíìêãáäà∏î®êÇÉåK víä®ÖÉí îáÇ räîëìåÇ~ 
áåÇìëíêáçãê™ÇÉ å®ãåë ëçã Éíí ~îëåáíí ëçã âçããÉê ~íí é™îÉêâ~ë 
åÉÖ~íáîíK  
 
o^û é™éÉâ~ê ~íí ìåÇÉêä~Öëê~ééçêíÉå áåíÉ ÄÉÜ~åÇä~ê Ñ∏êçêíëÄÉJ
ÄóÖÖÉäëÉå á ë™Ç~å çãÑ~ííåáåÖ ~íí ÇÉå â~å äáÖÖ~ íáää ÖêìåÇ Ñ∏ê ~å~äóëÉê 
~î Üìê ëí~Çëä~åÇëâ~éÉí âçããÉê ~íí é™îÉêâ~ëK jáäà∏âçåëÉâîÉåëJ
ÄÉëâêáîåáåÖÉå ë~âå~ê çÅâë™ ÑçêãìäÉê~ÇÉ ã™ä Ñ∏ê çÅÜ î®êÇÉÄÉëâêáîåáåÖ 
~î ë™î®ä Äçëí~ÇëJ ëçã áåÇìëíêáÄÉÄóÖÖÉäëÉåK  
 
jáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖÉåë ÄÉÇ∏ãåáåÖ ~î é™îÉêâ~å é™ 
âìäíìêãáäà∏å ~î íê~Ñáâéä~íëÉêå~ çÅÜ ÇÉä~êå~ á óíä®ÖÉ á ~äíÉêå~íáîÉí 
aá~Öçå~ä räîëìåÇ~ ~åÖÉë çÅâë™ ãÉÇ Ñçâìë é™ çÄàÉâí çÅÜ ÄÉÜ~åÇä~ê 
ÉåÇ~ëí âçêíÑ~íí~í Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~ á ëí~Çëä~åÇëâ~éÉí ëçã ÜÉäÜÉíK 
 
 
_Éëäìí á ÇÉíí~ ®êÉåÇÉ Ü~ê Ñ~íí~íë ~î ~îÇÉäåáåÖëÅÜÉÑÉå _áêÖáíí~ gçÜ~åëÉå 
ÉÑíÉê Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ ~î NWÉ ~åíáâî~êáÉå _áêÖáíí~ p~åÇÉêK f ÇÉå ëäìíäáÖ~ 
Ü~åÇä®ÖÖåáåÖÉå Ü~ê ®îÉå Äáíê®Ç~åÇÉ ~îÇÉäåáåÖëÅÜÉÑÉå ^åáí~ 
_ÉêÖÉåëíê™ÜäÉJiáåÇ ÇÉäí~ÖáíK 
 
 
 
 
 
_áêÖáíí~ gçÜ~åëÉå 
^îÇÉäåáåÖëÅÜÉÑ    
    _áêÖáíí~ p~åÇÉê 
    NWÉ ~åíáâî~êáÉ 


