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N  mêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖ 
 
sáÇ êÉëí~ìêÉêáåÖ ~î ÄóÖÖå~ÇÉê ãÉÇ â~äâéìíë ìééâçããÉê Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê áåçã çäáâ~ 
çãê™ÇÉå ëçã ÄÉî~ê~åÇÉI ÇçâìãÉåí~íáçåI ~å~äóëI åóíáääîÉêâåáåÖ çÅÜ Ü~åíîÉêâëãÉíçÇÉêK 
c∏ê ~íí ëâ~é~ Éå ∏îÉêÄäáÅâ ∏îÉê âìåëâ~éëä®ÖÉí çÅÜ âìåëâ~éëÄÉÜçîÉí áåçã 
â~äâéìíëçãê™ÇÉíI Ü~ê Éå ìåÇÉêë∏âåáåÖ Öàçêíë á Ñóê~ ìíî~äÇ~ ä®åK ^åíáâî~êáÉêI 
éêçàÉâí∏êÉê çÅÜ ÉåíêÉéêÉå∏êÉê Ü~ê áåíÉêîàì~íë Ñ∏ê ~íí ÖÉ ëáå ÄáäÇ ~î éìíëâìåëâ~éÉê çÅÜ 
Ü~åíÉêáåÖÉå ~î éìíëÑê™Öçê áåçã êÉëéÉâíáîÉ ä®åK 
 
j™äÉí ®ê ~íí ëâ~é~ Éå ÄáäÇ ∏îÉê êçääÑ∏êÇÉäåáåÖ çÅÜ éìíëâìåëâ~éÉê çÅÜ Ç®êáÖÉåçã 
ìíê∏å~ ÄÉÜçîÉí ~î âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ çÅÜ ÉîÉåíìÉää ÑçêëâåáåÖK aÉ Ñóê~ ìíî~äÇ~ ä®åÉå 
®ê dçíä~åÇë ä®åI s®ëíÉêåçêêä~åÇë ä®åI s®ëíê~ d∏í~ä~åÇë ä®å ë~ãí pâ™åÉ ä®å Ç®ê ÇÉëë~ 
Ñê™Öçê ÄÉÜ~åÇä~ë é™ çäáâ~ ë®ííK a™ éêçàÉâíÉí î~êáí ÄÉÖê®åë~í á Ä™ÇÉ íáÇ çÅÜ çãÑ~ííåáåÖ 
î~êáÉê~ê ~åí~äÉí íáääÑê™Ö~ÇÉ éÉêëçåÉê áåçã î~êàÉ ä®åK jçíáîÉí íáää ÇÉíí~ ®ê ~íí 
î~êá~íáçåÉêå~ á ä~åÇÉí Ü~ê î~êáí îáâíáÖ~êÉ ~íí â~êíä®ÖÖ~ ®å Éíí îáëëí ~åí~ä éÉêëçåÉêë 
âìåëâ~éÉê çÅÜ ëóåë®ííK aÉí îáâíáÖ~ëíÉ ®ê áåíÉ Üìê ÇÉí ®ê áÇ~Ö ìí~å ëå~ê~êÉ Üìê îá â~å 
Ö∏ê~ Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê áåÑ∏ê Ñê~ãíáÇÉåK 
 
aÉ ìééÖáÑíÉê ëçã Ñê~ãâçããáí ìåÇÉê ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå ëâ~ää äáÖÖ~ íáää ÖêìåÇ Ñ∏ê Ñê~ãíáÇ~ 
ÇáëâìëëáçåÉêK jÉÇ ÇÉíí~ ëçã ìåÇÉêä~Ö ëâ~ää oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí âìåå~ ~êÄÉí~ îáÇ~êÉ 
ãÉÇ åó~ çÅÜ Ö~ãä~ Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê áåçã çãê™ÇÉí â~äâéìíë ë~ãí ÄáÇê~ íáää ÇÉå 
Ñê~ãíáÇ~ âìåëâ~éëÜ∏àåáåÖÉåK 
 
c∏êìíçã ÇÉåå~ ê~ééçêí âçããÉê ®îÉå Éíí ãáåÇêÉ ëäìíëÉãáå~êáìã ®Ö~ êìã ìåÇÉê ã~êë 
ã™å~Ç OMMQI Çáí ÇÉ éÉêëçåÉê ëçã é™ å™Öçí ë®íí ÄáÇê~Öáí ãÉÇ ëáå âìåëâ~é áåÄàìÇëK 
 
cê™Öçêå~ Ü~ê ÑçêãìäÉê~íë ~î hêáëíáå _~äâëíÉå íáääë~ãã~åë ãÉÇ âçåëÉêî~íçêÉêå~ 
o~ÖåÜáäÇ `ä~Éëëçå çÅÜ jáë~ ^ëéI ~åíáâî~êáÉ h~êå~ g∏åëëçå çÅÜ ~êâáíÉâí e~åë 
p~åÇëíê∏ãI ë~ãíäáÖ~ îáÇ oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíK 
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O  c∏êÑ~êáåÖëë®íí á ä®åÉå 
 
mìíëÑê™Öçê ÄÉÜ~åÇä~ë çäáâ~ áåçã pîÉêáÖÉë ~ää~ ÇÉä~êK qáääÖ™åÖ é™ ë™î®ä 
ÄóÖÖå~Çëã~íÉêá~ä ëçã ÄóÖÖå~ÇÉê ãÉÇ â~äâéìíë î~êáÉê~ê ëíçêíK c∏ê î~êàÉ ä®å ëÉê 
êìíáåÉêå~ çÅÜ ~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå ìí é™ çäáâ~ ë®ííK cê™Öçêå~ á ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå Ü~ê 
ÄÉê∏êí Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI ÇçâìãÉåí~íáçåI ã~íÉêá~äî~ä çÅÜ Ü~åíîÉêâ ë~ãí ÄÉÜçî ~î 
ìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ îáÇ~êÉ ÑçêëâåáåÖ çÅÜ ìíîÉÅâäáåÖK kÉÇ~å ÖÉë Éå ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ ~î ÇÉ 
ìééÖáÑíÉê ëçã Ñê~ãâçããáí ìåÇÉê ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK 
 
píçêäÉâÉå é™ ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå çãÑ~íí~ê Ñóê~ ä®åK aÉëë~ Ñóê~ ä®å Ü~ê î~äíë ìí Ñ∏ê ~íí ÖÉ Éå 
ë™ ëíçê ëéêáÇåáåÖ á ä~åÇÉí ëçã ã∏àäáÖí î~Ç Ö®ääÉê ÄóÖÖå~ÇëÄÉëí™åÇI ã~íÉêá~äíáääÖ™åÖ 
ë~ãí ~êÄÉíëë®ííK aÉí ®ê Ñóê~ ä®å ëçã ~ää~ îáë~í ëíçêí áåíêÉëëÉ Ñ∏ê â~äâéìíëÑê™Öçê ÖÉåçã 
™êÉåK c∏ê ~íí Ñ™ Éíí à®ãÑ∏êÄ~êí êÉëìäí~í çÅÜ Éå Éåâä~êÉ ∏îÉêÄäáÅâ Ü~ê Ñçâìë î~êáí é™ 
âóêâçêÉëí~ìêÉêáåÖ~êK 
 
 

OKN  dçíä~åÇë ä®å 
 
dçíä~åÇë ä®å ®ê ëéÉÅáÉääí é™ ã™åÖ~ ë®ííK aÉå ÄÉÖê®åë~ÇÉ óí~å áååÉÄ®ê ®îÉå Éå 
ÄÉÖê®åëåáåÖ á ~åí~äÉí ~âí∏êÉêK aÉå ëíçê~ íáääÖ™åÖÉå é™ ë™î®ä â~äâ ëçã âóêâçê Ü~ê ÖÉíí 
ìééÜçî íáää ä∏ëåáåÖ~ê ëçã áåíÉ Ñáååë å™Öçå ~åå~åëí~åë á ä~åÇÉíK 
 
p~ãÑ®ääáÖÜÉíÉå dçíä~åÇë âóêâçê ®ê Éå ìåáâ ä∏ëåáåÖ Ç®ê Éå ÖÉãÉåë~ã ÄÉëí®ää~êÉ Ü~ê 
Ü~åÇ çã ë~ãíäáÖ~ âóêâçêÉëí~ìêÉêáåÖ~êK bíí ÄÉÖê®åë~í ~åí~ä éÉêëçåÉê Ñáååë ãÉÇ ÖÉåçã 
~ää~ êÉëí~ìêÉêáåÖ~êK i®åëãìëÉÉí ÖÉåçã g~å rí~ë ìíÑ∏ê ~ää éêçÖê~ãëâêáîåáåÖI 
ä®åëëíóêÉäëÉåë gç~âáã e~åëëçå ëâ∏íÉê ë~ãíäáÖ~ ÄÉëäìí çã âóêâçê çÅÜ ä®åëãìëÉÉí ìíÑ∏ê 
~ää ~åíáâî~êáëâ âçåíêçääK _óÖÖå~ÇëÜóíí~å é™ dçíä~åÇ Ñáååë íáää Ñ∏ê ~íí ìíÑ∏ê~ 
êÉëí~ìêÉêáåÖ~êå~ é™ dçíä~åÇë ãÉÇÉäíáÇ~ âóêâçê ãÉå Éíí Ñ™í~ä ~åÇê~ ~âí∏êÉê 
Ñ∏êÉâçããÉê çÅâë™K 
 
lÑí~ Ñ™ê dçíä~åÇ ëí™ á Ñçâìë å®ê â~äâéìíë ÇáëâìíÉê~ëK jóÅâÉí ~î ÇÉå âìåëâ~é ëçã î~ê 
å®ê~ ~íí ÜÉäí Ö™ Ñ∏êäçê~Ç îáÇ ∏îÉêÖ™åÖÉå íáää ÅÉãÉåíéìíëI Ü™ääÉê ë~âí~ ãÉå ë®âÉêí é™ ~íí 
™íÉê ÄóÖÖ~ë ìéé Ü®êK 
 

OKNKN  c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ Ó mêçÖê~ã 
 
m™ dçíä~åÇ ìíÑ∏êë éêçÖê~ãëâêáîåáåÖ Ñ∏ê ÄóÖÖå~ÇëãáååÉå çÑí~ëí ~î ä®åëãìëÉÉíë 
~åíáâî~êáÉêK mêçÖê~ãëâêáî~åÇÉí Ñ∏ê âóêâçêå~ ìíÑ∏êë ~î Éå ã~å ëÉÇ~å ÑäÉê~ ™ê íáääÄ~â~K 
c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖÉå áåÖ™ê á éêçÖê~ãëâêáî~åÇÉí çÅÜ ÄÉëí™ê Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ~î ~êâáîëíìÇáÉê 
çÅÜ Ñ®äíìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê ãÉÇ ∏îÉêÖêáé~åÇÉ ÑçíçÖê~ÑÉêáåÖK i®åëãìëÉÉíë ~åíáâî~êáÉê 
~åëî~ê~ê Ñ∏ê Ä™ÇÉ éêçÖê~ãëâêáîåáåÖ çÅÜ ~åíáâî~êáëâ âçåíêçääK 
 
a™ dçíä~åÇ ®ê Éå ÄÉÖê®åë~Ç óí~ ãÉÇ Éíí ÄÉÖê®åë~í ~åí~ä ~âí∏êÉê ®ê Ñ~ääÉí ãóÅâÉí 
ëéÉÅáÉääíK aÉí Ñáååë ÖçÇ~ ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí ìíÑçêã~ éêçÖê~ã ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ çãÑ~íí~åÇÉ 
ÄÉêçÉåÇÉ é™ îáäâÉå ÉåíêÉéêÉå∏ê ëçã ëâ~ää ìíÑ∏ê~ ~êÄÉíÉíK f ÇÉ Ñ~ää éêçàÉâí∏ê çÅÜ 
ÉåíêÉéêÉå∏ê Ü~ê Éíí ÑäáíáÖí ë~ã~êÄÉíÉ ëâÉê ãóÅâÉí é™ êìíáåK 
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f ~åîáëåáåÖ~êå~ Ñ∏ê â~äâÄêìâ ëâêáîë çÑí~ Éå ÉåâÉä ÄÉëâêáîåáåÖ Ç™ êÉëíÉå ~î 
ÄÉëâêáîåáåÖÉå Ü~ê ÅÜ~åë ~íí ëâÉ ãìåíäáÖíK mìíëÑê™Öçê ä∏ëÉë çÑí~ é™ éä~íë ÉÑíÉê ÇÉí ~íí 
ëí®ääåáåÖ~ê êÉëíëK jóÅâÉí ÄóÖÖÉê é™ áå~êÄÉí~ÇÉ êìíáåÉê Üçë ÇÉ çäáâ~ áåÄä~åÇ~ÇÉK f ÇÉ Ñ~ää 
êìíáåÉê ë~âå~ë ®ê Ä™ÇÉ ìíÑ∏ê~åÇÉÄÉëâêáîåáåÖ~ê çÅÜ ã~íÉêá~äÄÉëâêáîåáåÖ~ê ãÉê ìíÑ∏êäáÖ~K 
 
bå ÄóÖÖå~ÇëÜáëíçêáëâLíÉâåáëâ Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ âê®îë Ñ∏ê ~íí Éíí éêçÖê~ã ëâ~ää 
ÖçÇâ®åå~ëK lÑí~ëí Ñáååë ~ääã®åå~ ãçíáîÉêáåÖ~ê íáää ~êÄÉíÉíë â~ê~âí®ê á Éíí ÉÖÉí â~éáíÉäK 
mìíëÉåë êçää ÇÉÑáåáÉê~ë ÉåÇ~ëí á ìåÇ~åí~ÖëÑ~ää Ç™ ÇÉå ~åëÉë î~ê~ ~î ë®êëâáäí áåíêÉëëÉK 
fëí®ääÉí â~å ÇáëâìëëáçåÉå Ñ∏ê~ë é™ éä~íëK c∏ê ~íí ÄáÇê~Ö ëâ~ää ä®ãå~ë âê®îë çÑí~ ~íí 
~êÄÉíÉí ëâ~ää ìíÑ∏ê~ë ~î ÇçâìãÉåíÉê~í ÇìâíáÖ~ Ü~åíîÉêâ~êÉK dÉåçãÖ™åÖ ~î 
éêçÖê~ããÉí ëâÉê ãÉÇ ~êÄÉíëä~ÖÉíK mêçÖê~ããÉí Ñ∏êî~ê~ë ëÉÇ~å á ÄóÖÖÄçÇÉåK 
 

OKNKO  açâìãÉåí~íáçå Ó ^å~äóë Ó päìíê~ééçêí 
 

_áäÇ NW d~ãã~ä ëäÉîÇê~ÖÉå çÅÜ åó ëåìíëâìê~Ç 
éìíë é™ e~ää~ âóêâ~ é™ dçíä~åÇ 
 

jìêîÉêâëÇçâìãÉåí~íáçåÉê ìíÑ∏êë ë®ää~å 
é™ dçíä~åÇI ãÉå ÇÉí Ü~ê Ñ∏êÉâçããáí é™ 
ÄäK~K êìáåÉêå~K 
 
aÉí ®ê ë®ääëóåí ~íí éìíëéêçîÉê ë®åÇë íáää 
~å~äóëK lã ãáëëí~åâÉ Ñ∏êÉäáÖÖÉê ~íí 
éìíëÉå áååÉÜ™ääÉê ÅÉãÉåí Ü~ê 
ÄáåÇÉãÉÇÉäë~å~äóë ìíÑ∏êíëK jóÅâÉí ÄóÖÖÉê 
áëí®ääÉí é™ ãìê~êå~ë ä™åÖ~ ÉêÑ~êÉåÜÉí Ç®ê 
ÇÉ â~å â®åå~ çÅÜ ëÉ ëâáääå~ÇÉê é™ 
ÅÉãÉåíÄêìâ çÅÜ â~äâÄêìâK `ÉãÉåí~ 
oÉëÉ~êÅÜ ~åäáí~ë Ñê®ãëí çã ~å~äóë Ääáê 
~âíìÉääK ^å~äóëÉê ëâÉê é™ ÉåíêÉéêÉå∏êÉåë 
~åëî~êK ^å~äóëêÉëìäí~íÉå ®ê î®ÖäÉÇ~åÇÉ 
ãÉå ÑìåÖÉê~ê Éà ëçã Ñ∏êÉÄáäÇ Ñ∏ê åó éìíëK 
aÉ ®ê Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Éå ÇÉä ~î ÇçâìãÉåíJ
~íáçåÉåK bíí éìíë~êâáî ëâìääÉ î®äâçãå~ë 
î~êãíK 
 
^êÄÉíÉí ÇçâìãÉåíÉê~ë âçåíáåìÉêäáÖí ~î 
ãìëÉÉíë ~åíáâî~êáÉê ëçã çÅâë™ ëâêáîÉê ÇÉå 
~åíáâî~êáëâ~ ëäìíê~ééçêíÉå ÉåäáÖí ã~ääK 
bîÉåíìÉää~ ~îëíÉÖ Ñê™å éêçÖê~ããÉí 
åçíÉê~ë Ü®êK ^ää ÇçâìãÉåí~íáçå ë~ãä~ë á 
Éå é®êã Ñ∏ê î~êàÉ âóêâ~ Ç®ê éêçÖê~ãI 
ÄóÖÖã∏íÉëéêçíçâçääI ÄÉëäìíI 
ÑçíçÇçâìãÉåJí~íáçåI êáíåáåÖëìåÇÉêä~Ö 
ãã áåÖ™êK ûîÉå âçåëÉêî~íçêåë ÉÖå~ 
ëäìíê~ééçêíÉê áåÖ™ê Ü®êK m®êãÉå Ñ∏êî~ê~ë á 
ä®åëãìëÉÉíë ~êâáîI é™ _óÖÖå~ÇëÜóíí~å é™ 
dçíä~åÇ îáäâ~ Ñ∏êî~ê~ê ÇÉã ™í ÄÉëí®ää~êÉåI 
á ^q^I Üçë i®åëëíóêÉäëÉå ë~ãí Üçë ÄÉê∏êÇ 
Ñ∏êë~ãäáåÖK  
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OKNKQ  hçåëÉêîÉêáåÖ Ó _Éî~ê~åÇÉ 
 
aÉí Ñáååë Éå ëíê®î~å ~íí ÄÉî~ê~ Ö~ãä~ éìíëëâáâí çã ÇÉ ®ê íÉâåáëâí Äê~K fåî®åÇáÖí ëâÉê 
ëí®åÇáÖí âçåëÉêîÉêáåÖ ~î Ö~ãä~ éìíëëâáâíK ríî®åÇáÖí Ö®ääÉê ëå~ê~êÉ ~íí ÇÉ Ñ™ê ëáíí~ âî~ê 
çê∏êÇ~K m™ êìáåÉêå~ Ü~ê ÇÉí Ñ∏êÉâçããáí ~íí ÇÉ ë®âÉêëí®ääíë á â~åíÉêå~K 
 
aÉí Ñ∏êÉâçããÉê ~íí ®Ö~êÉ ∏åëâ~ê ÜÉä çãéìíëåáåÖ Ñê~ãÑ∏ê ä~ÖåáåÖI î~êÑ∏ê ÇÉí â~å î~ê~ 
Éå ÄáÇê~Ö~åÇÉ çêë~â íáää ~íí ÇÉí ëâÉêK 
 

OKNKP  j~íÉêá~äî~ä 
 
aáëâìëëáçåÉê çã ã~íÉêá~äî~ä â~å ëâÉ é™ éä~íë ãÉää~å ~åíáâî~êáÉêI ~êÄÉíëäÉÇ~êÉ çÅÜ 
ãìê~êÉK j∏àäáÖÜÉíÉê ~íí é™îÉêâ~ Ñáååë á ÇÉ Ñ~ää ãìê~êÉå ®ê Éñíê~ áåíêÉëëÉê~ÇK 
 
j~íÉêá~äî~äÉí Ö™ê ãóÅâÉí é™ êìíáåK lÑí~ëí ~åî®åÇë î™íëä®Åâí â~äâ ãÉÇ ë~åÇ NWOKR J NWPK 
m™ ëÉå~êÉ ™ê Ü~ê NMJOM B â~äâëíÉåëÑáääÉê ~åî®åíëK ^å~äóëêÉëìäí~í äáÖÖÉê ë®ää~å íáää ÖêìåÇ 
Ñ∏ê î~ä ~î éìíëÄêìâ é™ âóêâçêå~K qáää ÑçÖåáåÖ ~î ëçÅâä~ê ~åî®åÇë çÑí~ ÅÉãÉåíÜ~äíáÖí 
ÄêìâK f ∏îêáÖí ä~Ö~ë h`JÄêìâ ãÉÇ h`JÄêìâ çÅÜ â~äâÄêìâ ãÉÇ â~äâÄêìâK  
 

_áäÇ OW _Éî~ê~Ç éìíë é™ ãÉÇÉäíáÇ~ êìáå á sáëÄó 
 
 
 
jìê~êå~ ìíÄáäÇ~ë áåíÉ ëéÉÅáÑáâí á ã~íÉêá~äâìåëâ~é îáäâÉí îçêÉ ãóÅâÉí ∏åëâî®êíK 
qÉâåáëâ~ âìåëâ~éÉê ÄÉÜ∏îÉê ∏â~ çã ã~íÉêá~äÉåK fÇ~Ö ëíóê ÇÉí ÉëíÉíáëâ~ í®åâ~åÇÉí ãÉêK 
 
mä~íëÄä~åÇ~í Äêìâ ãÉÇ dçíä~åÇëíáääîÉêâ~Ç â~äâ ®ê î~åäáÖ~ëí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ é™ 
âóêâçêå~I á ∏îêáÖí ~åî®åÇë Éå ÇÉä ë®ÅâÄêìâK mä~íëÄä~åÇåáåÖÉå ÖÉê ëíçê~ ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí 
~åé~ëë~ ã~íÉêá~äÉí ÉÑíÉê î~êàÉ Éåëâáäí çÄàÉâíK qáääîÉêâåáåÖÉå ~î ÉÖÉå â~äâ ®ê îáâíáÖ ÇÉäë 
Ñ∏ê ~íí âìåëâ~éÉå ëâ~ää ÄÉî~ê~ë ë~ãí Ñ∏ê ~íí Üáëíçêáëâ~ ã~íÉêá~ä ëâ~ää âìåå~ ÉÑíÉêäáâå~ëK 
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OKNKR  e~åíîÉêâÉí 
 
j™åÖ~ óåÖêÉ Ü~åíîÉêâ~êÉ Ü~ê îáäà~å çÅÜ ∏åëâ~å ~íí Ñ™ îáÇ~êÉìíÄáäÇ~ëI ãÉå ÇÉí ë~âå~ë 
áÇ~Ö ÖçÇ~ ~äíÉêå~íáîK fåçã îáëë~ Ñáêãçê Ö∏ê ãìê~êå~ ÉÖå~ ÉñéÉêáãÉåí Ñ∏ê ~íí ∏â~ ëáå~ 
âìåëâ~éÉêK 
 
ríÑ∏ê~åÇÉ~åîáëåáåÖ~ê Ö∏êë åçÖÖê~åå~ ÉåÇ~ëí Ç™ ÇÉí ®ê íîÉâë~ãí îÉã ëçã ëâ~ ìíÑ∏ê~ 
~êÄÉíÉíK j~å äáí~ê ~åå~êë é™ ãìê~êÉåë ÉÖÉå âçãéÉíÉåë çÅÜ ëâáÅâäáÖÜÉíK båâä~ 
ãçíáîÉêáåÖ~ê íáää éìíë~êÄÉíÉíë ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ ÉÑíÉêÑê™Ö~ëK c∏êÉëâêáÑíÉêå~ë çãÑ~ííåáåÖ 
î~êáÉê~ê ãÉÇ éêçàÉâí∏êÉêå~ë çÅÜ ~åíáâî~êáÉêå~ë ëéÉÅáÑáâ~ áåíêÉëëÉ Ñ∏ê éìíëK 
 
lã Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê ê∏ê~åÇÉ àìëí éìíë ®ê ~âíìÉää~ é™ ÄóÖÖã∏íÉå Äêìâ~ê áÄä~åÇ ãìê~êÉå 
ÇÉäí~Ö~K £åëâî®êí ®ê ~íí åóÇ~å~åÇÉ ÇáëâìëëáçåÉê ëí®åÇáÖí ëâÉê ãÉää~å ãìê~êÉ çÅÜ 
éêçàÉâí∏êÉêK mêçîóíçê íáääîÉêâ~ë çÑí~ á ë~ã~êÄÉíÉ éêçàÉâí∏êÓ~åíáâî~êáÉÓãìê~êÉK m™ 
âóêâçêå~ ®ê ëåìíëâìê~Ç éìíë ÇçãáåÉê~åÇÉK 
 
sáÇ ~êÄÉíÉå ãÉÇ ÄóÖÖå~ÇëãáååÉå âê®îë ~íí ÇÉí ®ê Ñáêãçê ëçã íáÇáÖ~êÉ îáë~í ÖçÇ~ 
êÉëìäí~íK aÉ ëçã îáë~í ëáÖ Ö∏ê~ Äê~ àçÄÄ Ñ™ê ìééÇê~ÖÉå áÖÉåK 
 
j™åÖ~ ãìê~êÉ Ñ∏êÉÇê~ê ~íí Ñ™ ~êÄÉí~ ãÉÇ çäáâ~ ã~íÉêá~ä Ç™ çãî®ñäáåÖ Ñ∏êå∏àÉêK aÉí ®ê 
îáâíáÖí ~íí ~ää~ Ñ™ê â®åå~ é™ ëâáääå~ÇÉå é™ ã~íÉêá~ä çÅÜ ~êÄÉíëë®íí Ñ∏ê ~íí ä®ê~ ëáÖ çã ÇÉ 
çäáâ~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~K 
 

OKNKS  ríÄáäÇåáåÖ çÅÜ ÑçêëâåáåÖ 
 
pí®åÇáÖ îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ Ñ∏êÄ®ííê~Ç ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ ∏åëâ~ëK hçêí~ Éåâä~ 
ëÉãáå~êáÉê Ç®ê ãìê~êÉ â~å Äóí~ ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê ∏îÉê Éå Ç~Ö ∏åëâ~ë î~ê~ å™Öçí 
™íÉêâçãã~åÇÉK 
 
bå ë~ãã~åëí®ääåáåÖ ~î â®åÇ âìåëâ~é ∏åëâ~ëI ãÉÇ ëí®åÇáÖ ìééÇ~íÉêáåÖK e®ê ÖÉë 
Ñ∏êëä~Ö çã ÜÉãëáÇ~ áååÉÜ™ää~åÇÉ ~ääí ëçã â~å î~ê~ îáâíáÖí Ñ∏ê ÇÉå éìíëáåíêÉëëÉê~ÇÉX 
ëÉå~ëíÉ åóíí áåçã éìíëÄê~åëÅÜÉåI ÑçêëâåáåÖëê∏åI ~êÄÉíëÇçâìãÉåí~íáçåÉê Ñê™å Äê~ çÅÜ 
Ç™äáÖ~ éìíë~êÄÉíÉåI ~âíìÉää~ ëÉãáå~êáÉê çÅÜ âìêëÉê ããK 
 
cçêëâåáåÖëçãê™ÇÉå ëçã ÇáëâìíÉê~ë ®ê ~êÄÉíëãÉíçÇÉê ÇKîKëK ~ééäáÅÉêáåÖ çÅÜ 
ÄÉ~êÄÉíåáåÖI ë~åÇÉåë ÉÖÉåëâ~éÉê ë~ãí íáääë~íëÉê ~î â®åÇ~ çÅÜ çâ®åÇ~ ëä~ÖK bíí ÑäÉêí~ä 
Öçíä®åÇëâ~ Ñ∏êÉí~Ö Ü~ê Ö™íí ë~ãã~å çÅÜ Ñáå~åëáÉê~í Éíí ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí ëçã ëâ~ää 
ÄÉÜ~åÇä~ ÑäÉê~ ~î ÇÉëë~ Ñê™ÖçêK j~å ∏åëâ~ê ®îÉå Ñ™ ãÉê â®ååÉÇçã çã Üìê ÇÉ Ö~ãä~ 
éìíëÉêå~ ÑìåÖÉê~ê çÅÜ ëÉê ìíK 
 
 

OKO  s®ëíÉêåçêêä~åÇë ä®å 
 
f s®ëíÉêåçêêä~åÇë ä®å ë™î®ä ëçã dçíä~åÇë ®ê ÇÉí Éíí ÄÉÖê®åë~í ~åí~ä éÉêëçåÉê ëçã ®ê 
áåÄä~åÇ~ÇÉ á éìíëÑê™Öçêå~K e®ê Ñáååë Éíí î®ä ÑìåÖÉê~åÇÉ ë~ã~êÄÉíÉ ãÉää~å ä®åëëíóêÉäëÉI 
éêçàÉâí∏ê çÅÜ ÉåíêÉéêÉå∏êK c∏ê âóêâçêå~ë êÉëí~ìêÉêáåÖ~ê Ñáååë áåÖÉå ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ 
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çêÖ~åáë~íáçå ëçã é™ dçíä~åÇK a®êÉãçí Ñáååë Éå íà®åëí ëçã ëíáÑíë~åíáâî~êáÉ áåçã 
e®êå∏ë~åÇë ëíáÑíK c∏êë~ãäáåÖ~êå~ ëà®äî~ ~ÖÉê~ê ÄÉëí®ää~êÉK 
 
aÉí Ñáååë Éå ëíçê ∏åëâ~å á ÇÉåå~ ÇÉä ~î ä~åÇÉí çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê~ääí á ÇÉå áåíÉêîàì~ÇÉ 
ÖêìééÉå ~íí ãÉê ÑçêëâåáåÖ ëâ~ää ®Ö~ êìã áåçã â~äâçãê™ÇÉíK cìåÇÉêáåÖ~êå~ âêÉíë~ê 
âêáåÖ ÇÉå à®ãíä®åÇëâ~ â~äâÉå çÅÜ ã∏àäáÖÜÉíÉå ~íí â~êíä®ÖÖ~I éêçÇìÅÉê~ çÅÜ ~åî®åÇ~ 
ÇÉåå~ äçâ~ä~ â~äâ îáÇ êÉëí~ìêÉêáåÖ~êK 
 

OKOKN  c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ Ó mêçÖê~ã 
 
f s®ëíÉêåçêêä~åÇë ä®å ìíÑ∏êë Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖLéêçÖê~ãëâêáîåáåÖÉå ~î éêçàÉâí∏êÉê á 
Ñçêã ~î áåÖÉåà∏êÉê çÅÜ ~êâáíÉâíÉêK mêçÖê~ãëâêáîåáåÖ çÅÜ Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ Ö™ê ëçã 
ë~ãã~ ìééÖáÑíK ^êâáîëíìÇáÉê Äêìâ~ê Ñ∏êÉÖ™ éêçÖê~ãëâêáîåáåÖÉåK  
 
^åíáâî~êáÉêå~ é™ ãìëÉÉí âçããÉê ë®ää~å ãÉÇ á éêçÅÉëëÉå Ñê™å ëí~êíK c∏êë~ãäáåÖ~êå~ 
ë∏âÉê çÑí~ëí áåíÉ ìéé Éå ~åíáâî~êáÉ îáÇ ëíìåÇ~åÇÉ êÉëí~ìêÉêáåÖK aÉí ëâÉê áåÖÉå ~âíáî 
âçããìåáâ~íáçå ãÉää~å Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~ çÅÜ ~åíáâî~êáÉêå~ áÇ~ÖI îáäâÉí îçêÉ ∏åëâî®êíK 
_™ÇÉ ëíáÑíÉíë ÉÖÉå ~åíáâî~êáÉ çÅÜ ãìëÉÉíë ~åíáâî~êáÉê ëâ~ää ÑìåÖÉê~ ëçã ê™ÇÖáî~åÇÉ îáÇ 
ÇáëâìëëáçåÉê ãÉå çÑí~ ÄàìÇë ÇÉ áå å™Öçí Ñ∏ê ëÉåíK 
 
c∏ê ~íí Éíí éêçÖê~ã ëâ~ää ÖçÇâ®åå~ë ëâ~ ÇÉí Ñáåå~ë áåÑçêã~íáçå çã ÇÉå Ö~ãä~ éìíëÉåK 
aÉí Äêìâ~ê çÅâë™ Ñáåå~ë áåÑçêã~íáçå çã Üìê ÇÉå ëâ~ää é™Ñ∏ê~ëI á îáäâ~ áåíÉêî~ääÉê ÉíÅK 
lã ÇÉí Ñáååë ãÉÇÉäíáÇ~ éìíë Äêìâ~ê éìíëÉåë êçää ÇÉÑáåáÉê~ë á ÇÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ 
î®êÇÉêáåÖÉåI ~åå~êë áåíÉK 
 
c∏êÉëâêáîå~ åó~ ã~íÉêá~ä Äêìâ~ê äáâå~ ÇÉ ìêëéêìåÖäáÖ~ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí íáää ÄáåÇÉãÉÇÉäëíóéK 
píêìâíìêÉå Äêìâ~ê ~åÖÉë ~íí ÇÉå ëâ~ää äáâå~ ÇÉå ÄÉÑáåíäáÖ~ çã áåíÉ ~êâáîëíìÇáÉê â~å 
ãçíáîÉê~ å™Öçí ~åå~íK 
 
_óÖÖå~ÇëÜáëíçêáëâLíÉâåáëâ Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ âê®îë áåíÉ ëçã ìåÇÉêä~Ö ãÉå ÇÉí Äêìâ~ê 
Ñáåå~ë ãÉÇ á ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ ëíçê çãÑ~ííåáåÖK jçíáîÉêáåÖ íáää î~äÇ~ ™íÖ®êÇÉê Äêìâ~ê ëí™ 
ãÉÇI ãÉå ÑìåÇÉêáåÖ~ê Ñáååë çã ÇÉí áåíÉ ÄçêÇÉ ëí™ ìåÇÉê Éå ÉÖÉå éìåâí á éêçÖê~ããÉíK 
 
mêçàÉâí∏êÉå ëçã ëâ~ ìíÑ∏ê~ éêçÖê~ãëâêáîåáåÖÉå Äêìâ~ê î®äà~ë ~î Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~ 
ëà®äî~K lã ÇÉí ®ê Éå ãÉÇÉäíáÇ~ âóêâ~ Ñ∏êë∏âÉê ä®åëëíóêÉäëÉå ëíóê~ çã å∏Çî®åÇáÖíK aÉí 
®ê ä~ÖäáÖí ëî™êí áÇ~Ö ~íí ëíóê~ îÉã ëçã ëâ~ Ö∏ê~ éêçÖê~ããÉåI ë™ ä®åÖÉ ÇÉ ®ê î®äÖàçêÇ~K 
açâìãÉåíÉê~Ç ÉêÑ~êÉåÜÉí ®ê áÇ~Ö áåÖÉí âê~îK 
 
eçë g®ãíÑ~ë~Ç ^_I îáäâ~ ìíÑ∏ê ã™åÖ~ ~î âóêâçêÉëí~ìêÉêáåÖ~êå~ á çãê™ÇÉíI ®ê ë~ãíäáÖ~ 
é™ ÄóÖÖÉí ãÉÇ á åçÖÖê~åå~ ÖÉåçãÖ™åÖ~ê ~î ~ää~ äÉÇ á ~êÄÉíÉíK e®ê Ö™ê ã~å áÖÉåçã 
ÄäK~K éìíëÉå á ÇÉí~äàK mêçÖê~ããÉí Ñ∏êî~ê~ë ~ääíáÇ á ÄóÖÖÄçÇÉåK lã ~åÇê~ Ñáêãçê ®ê äáâ~ 
åçÖÖê~åå~ ®ê çâ®åíK 
 

OKOKO  açâìãÉåí~íáçå Ó ^å~äóë Ó päìíê~ééçêí  
 
aÉ ®äÇêÉ éìíëóíçêå~ ÇçâìãÉåíÉê~ë ÖÉåçã ÑçíçÖê~ÑÉêáåÖ ~î éêçàÉâí∏êÉåK f ÇÉ Ñ~ää Ç™ 
ëí~êâ ãáëëí~åâÉ Ñ∏êÉäáÖÖÉê çã ãÉÇÉäíáÇ~ éìíë Ö∏êë ãìêîÉêâëÇçâìãÉåí~íáçåK bíí 
ÉñÉãéÉä ®ê ^äå∏ Ö~ãä~ âóêâ~ Ç®ê `JNQ ãÉíçÇÉå íáää®ãé~ÇÉë é™ Ü™êêÉëíÉê á éìíëÉåK 
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kçíÉêáåÖ~ê Ö∏êë çã óíëíêìâíìê ë™ëçã ëéêáíéìíë ÉääÉê ëä®íéìíëK lã ëé™ê ~î îÉêâíóÖ ®ê 
ëóåäáÖ~ åçíÉê~ë ÇÉíK 
 
aÉí ®ê ë®ääëóåí ~íí éìíëéêçîÉê í~ÖÉë ìíI ãÉå ÇÉí Ü®åÇÉê çã éìíëÉå ®ê Éñíê~ ëé®åå~åÇÉK 
aÉ Ñ∏êî~ê~ë Ç™ çÑí~ Éíí í~Ö á Ö®ää~åÇÉ âóêâ~K 
 
^å~äóëÉê ìíÑ∏êë êÉÖÉäÄìåÇÉíK j~å ®ê Ç™ áåíêÉëëÉê~ÇÉ ~î ÅÉãÉåíáååÉÜ™ääI éìíëÉåë 
ìééÄóÖÖå~ÇI Ñ∏êÉâçãëí ~î à®êåîáíêáçä á Ñ®êÖÉå ããK qìååëäáé ÄÉëí®ääë áÄä~åÇK mêçîÉê Ñ∏ê 
~å~äóë Äêìâ~ê ë®åÇ~ë íáää pbfo j~íÉêá~äÉ~å~äóë ~äíÉêå~íáîí léíáêçÅ ëçã çÅâë™ ìíÑ∏ê 
îáëë~ ~î ~å~äóëÉêå~K `JNQ ë®åÇë íáää rééë~ä~ råáîÉêëáíÉíK 
 
^êÄÉíÉí ÇçâìãÉåíÉê~ë âçåíáåìÉêäáÖí ÖÉåçã ÄóÖÖã∏íÉëéêçíçâçääI ÄóÖÖÇ~ÖÄçâ ë~ãí 
ÑçíçÖê~ÑÉêáåÖK 
 
aÉå ~åíáâî~êáëâ~ ëäìíê~ééçêíÉå ëâêáîë ~î ãìëÉÉíë ~åíáâî~êáÉê çÅÜ áååÉÜ™ääÉê ìééÖáÑíÉê 
çã î~äÇ~ ã~íÉêá~äI âìä∏êÉê ããK båíêÉéêÉå∏êÉå ëâêáîÉê Éå ÉÖÉå ëäìíê~ééçêí Ç®ê íÉâåáëâ~ 
ìééÖáÑíÉê Ñáååë ãÉÇK 
 
aÉí ëâêáîå~ ã~íÉêá~äÉí ∏îÉêä®ãå~ë íáää ÄÉëí®ää~êå~ ~íí Ñ∏êî~ê~ë á ÇÉê~ë ÉÖå~ ~êâáîK f 
Ç~Öëä®ÖÉí ë®åÇë áåÖ~ Ü~åÇäáåÖ~ê íáää ^q^K båíêÉéêÉå∏êÉå Ñ∏êî~ê~ê ~ääí ëçã Ñáååë ëâêáîÉí 
çã éêçàÉâíÉíI Äê®åí é™ `aJëâáî~ á Ñ∏êÉÇ∏ãäáÖ çêÇåáåÖK e®ê éêÉëÉåíÉê~ë éêçÖê~ãI 
éêçÇìâíÄÉëâêáîåáåÖ~êI Ç~ÖÄ∏ÅâÉêI ~îîáâÉäëÉê Ñê™å éêçÖê~ããÉíI áåÑçêã~íáçå çã îáäâ~ 
ëçã ~êÄÉí~í á éêçàÉâíÉíI âçåíêçääê~ééçêíÉê ããK 
 

OKOKP  hçåëÉêîÉêáåÖ Ó _Éî~ê~åÇÉ 
 
dêìåÇáåëí®ääåáåÖÉå ®ê ~íí ÄÉî~ê~ ë™ ãóÅâÉí ëçã ã∏àäáÖí ~î ÜÉä~ éìíëóíçêK hçåëÉêîÉêáåÖ 
~î ìíî®åÇáÖ éìíë Ñ∏êÉâçããÉê á êÉÖÉä áåíÉK a®êÉãçí Ü~ê êìáåÉê î~êáí Ñ∏êÉã™ä Ñ∏ê 
âçåëÉêîÉêáåÖë™íÖ®êÇÉêK hçåëÉêîÉêáåÖÉå Ü~ê á ÇÉ Ñ~ääÉå ëâÉíí ãÉÇ â~äâî~ííÉå ëçã 
ëéêìí~íë é™ ÄÉÑáåíäáÖí ã~íÉêá~ä RJS Ö™åÖÉê íáää óí~å áåíÉ ä®åÖêÉ ®ê ëìÖ~åÇÉK 
 

OKOKQ  j~íÉêá~äî~ä 
 
j~íÉêá~äî~äÉí ìíÖ™ê ~ääíáÇ ÉÑíÉê î~Ç ã~íÉêá~ääÉîÉê~åí∏êÉå Ü~ê á ëáíí ëçêíáãÉåíK léíáêçÅ ®ê 
ãÉëí ~åäáí~ÇÉ Ü®êK lã ~å~äóëêÉëìäí~íÉå ëâìääÉ Ñ™ î~ê~ ÜÉäí ~îÖ∏ê~åÇÉ Ñ∏ê î~äÉí ~î åó 
éìíë ëâìääÉ ÇÉí ÄÉÜ∏î~ë éä~íëÄä~åÇ~í ÄêìâK e®ê ~åëÉê ã~å ~íí ÇÉí ®ê éêçÄäÉãI Ç™ 
éä~íëÄä~åÇ~ÇÉ Äêìâ áåíÉ ®ê ëéêìíÄ~ê~ á ë~ãã~ çãÑ~ííåáåÖK hçëíå~ÇÉê çÅÜ Ö~ê~åíáÉê ëíóê 
ãóÅâÉíK båíêÉéêÉå∏êÉå îáää ~ääíáÇ Ü~ ã~íÉêá~ääÉîÉê~åí∏êÉåë Ö~ê~åíáÉê ~íí äìí~ ëáÖ ãçíK 
aÉí Ñ∏êÉâçããÉê ~íí léíáêçÅ í~ê Ñê~ã ÉÖå~ ëéÉÅá~äÄä~åÇåáåÖ~ê Ñ∏ê ÉñéÉêáãÉåíI ãÉå çã 
ÇÉí áåíÉ ®ê ÅÉêíáÑáÉê~ÇÉ Äêìâ í~ê ÇÉ áåÖÉí ~åëî~êK 
 
sáÇ ä~ÖåáåÖ~ê ~åëÉê ã~å ÇÉí îáâíáÖí ~íí ÇÉí åó~ ã~íÉêá~äÉí ®ê âçãé~íáÄÉäí ãÉÇ 
çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ ã~íÉêá~äK c~ÄêáâëÄä~åÇ~í Äêìâ ®ê ÜÉäí ÇçãáåÉê~åÇÉK 
 
h~äâÉåë ìêëéêìåÖ ®ê áÇ~Ö áåÖÉí ~îÖ∏ê~åÇÉ îáÇ î~ä ~î åó éìíëK lã éêçàÉâíÉí ãÉÇ ÇÉå 
à®ãíä®åÇëâ~ â~äâÉå â~å Çê~ áÖ™åÖ ë™ Ääáê ä®ÖÉí ÇçÅâ ~ååçêäìåÇ~K 
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OKOKR  e~åíîÉêâÉí 
 
aÉí ~åëÉë îáâíáÖí ~íí ìíÑ∏ê~åÇÉÄÉëâêáîåáåÖ~ê ®ê ìíÑ∏êäáÖ~K _ÉëâêáîåáåÖ~êå~ ëâáäàÉê ëáÖ ™í 
ÄÉêçÉåÇÉ é™ çã ÇÉí ®ê â~äâÄêìâ ÉääÉê å™Öçå íóé ~î ÜóÇê~ìäáëâí Äêìâ ëçã ëâ~ää 
~åî®åÇ~ëK  
 
^êÄÉíëãÉíçÇÉêå~ ëâáäàÉê ëáÖ ÄÉêçÉåÇÉ é™ îáäâÉå íóé ~î ÄáåÇÉãÉÇÉä ÇÉí ®êK j~å ÑìåÇÉê~ê 
é™ ëâáääå~ÇÉêå~ çÅÜ ~åé~ëë~ê ëáÖ íáää ÇÉãK 
 
sáëë~ ~î ãìê~êå~I îáäâ~ Ü~ê Éíí ëíçêí áåíêÉëëÉI Äêìâ~ê Ñ∏êâçîê~ ëáÖ ãÉå å™Öçå 
ìíÄáäÇåáåÖ ÖÉåçãÑ∏êë áåíÉ á ∏îêáÖíK a~ÖÉåë ~åëí®ääåáåÖëÑçêãÉê Ö∏ê ÇÉí ëî™êí Ñ∏ê ëã™ 
Ñ∏êÉí~Ö~êÉ ~íí ë~íë~ é™ ìíÄáäÇåáåÖ Ñ∏ê ëáå~ Ü~åíîÉêâ~êÉK aÉí â~å êÉëìäíÉê~ á ~íí ÇÉ Ö™ê 
Ñ∏êäçê~ÇÉ íáää å™Öçå ~åå~å Ñáêã~K 
 
j~å ìééëâ~íí~ê ~íí ~êÄÉí~ ãÉÇ äìÑíâ~äâ Ü®ê ãÉå ÇÉí Ö®ääÉê Ç™ ~íí ã~å â~å ~åé~ëë~ ëáÖ 
ÉÑíÉê ê™Ç~åÇÉ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ î~Ç Ö®ääÉê î®ÇÉêI ~åí~ä ä~ÖÉê ããK 
 

OKOKS  ríÄáäÇåáåÖ çÅÜ ÑçêëâåáåÖ 
 
j~å ~åëÉê Ü®ê ~íí ÇÉí Ñáååë Éíí ëíçêí ÄÉÜçî ~î ìíÄáäÇåáåÖI Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Ñ∏ê ãìê~êÉK 
c∏êëä~Ö íáää ìíÄáäÇåáåÖ~ê ëçã ÖÉë ®ê ÄäK~K ~íí ÇÉí Ö®ääÉê ~íí Üáíí~ Éå Ñçêã ~î ìíÄáäÇåáåÖ 
ìåÇÉê îáåíÉêÜ~äî™êÉíK ^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí ëâìääÉ âìåå~ ëÉ íáää ~íí ìíÄáäÇåáåÖ 
Ñáå~åëáÉê~ÇÉë á ëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí ãìê~êå~ ÄÉÜ∏îÉê ëí®ãéä~K m™ ÇÉí ë®ííÉí ëäáééÉê ëã™Ñ∏êÉí~Ö 
Çóê~ âçëíå~ÇÉê çÅÜ ëíçê~ êáëâÉêK 
 
fëí®ääÉí Ñ∏ê Öóãå~ëáÉëâçäçêå~ë áÇ~Ö çÑí~ çáåíêÉëë~åí~ ãìê~êìíÄáäÇåáåÖ â~å ã~å ë~íë~ é™ 
Ñêáëâçäçê ãÉÇ âçåí~âíÉê á ëã™ Ñ∏êÉí~ÖK aÉí ®ê Ä®ííêÉ ~íí ÇÉí Ñáååë Éíí Ñ™í~ä ÖçÇ~ 
ìíÄáäÇåáåÖ~ê ®å ã™åÖ~ Ç™äáÖ~K pÉãáå~êáÉê é™ OJP îÉÅâçê â~å çÅâë™ î~ê~ áåíêÉëë~åí Ñ∏ê 
ãìê~êÉK içâ~äí çÅÜ êÉÖáçå~äí â~å ÇÉí ~åçêÇå~ë á Ñçêã ~î ëã™ ÄóÖÖå~ÇëÜóííçêK 
 
cçêëâåáåÖ ëçã ∏åëâ~ë Ö®ääÉê Ñê~ãÑ∏ê~ääí ÇÉå äçâ~ä~ â~äâÉåë Ñê~ãëí®ääåáåÖ çÅÜ 
~åî®åÇåáåÖK f ∏îêáÖí ~åëÉê ã~å ÇÉí îáâíáÖí ~íí ÇÉå ÑçêëâåáåÖ ëçã ÄÉÇêáîë å™ê ìí íáää 
ã™åÖ~ çÅÜ ~íí âçããìåáâ~íáçåÉå ãÉää~å Ñçêëâ~êÉ çÅÜ Äê~åëÅÜÉå ®ê ÖçÇK aÉå Éåâä~ 
áåÑçêã~íáçåë∏îÉêÑ∏êáåÖÉå ®ê îáâíáÖK 
 
aÉí ®ê îáâíáÖí ~íí ÑçêëâåáåÖ ëâÉê çÄÉêçÉåÇÉ çÅÜ ÅÉåíê~äíK o^û Ä∏ê Ü~ Éå ∏îÉêÄäáÅâ ∏îÉê 
ÇÉí ëçã ëâÉêK 
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OKP  s®ëíê~ d∏í~ä~åÇë ä®å 
 
s®ëíê~ d∏í~ä~åÇ ®ê ÇÉí ëí∏êëí~ çÅÜ ãÉëí âçãéäÉñ~ ~î ÇÉ ìåÇÉêë∏âí~ ä®åÉåK cäÉê~ 
ä~åÇëâ~é ãÉÇ çäáâ~ ë®êéê®ÖÉä êóãë åì ìåÇÉê Éíí ä®åK  
 
e®ê Ñáååë Éíí ëíçêí ~åí~ä ~âí∏êÉê áåçã â~äâéìíëçãê™ÇÉíK aÉí Ö®ääÉê ë™î®ä éêçàÉâí∏êÉêI 
ÉåíêÉéêÉå∏êÉê ëçã ~åíáâî~êáÉê îáÇ ä®åëëíóêÉäëÉå çÅÜ ãìëÉÉêå~K oìíáåÉê çÅÜ ~êÄÉíëë®íí 
î~êáÉê~ê áåçã ä®åÉíë çäáâ~ çãê™ÇÉåK s~êàÉ é~ëíçê~í ëî~ê~ê ëà®äî Ñ∏ê ëáå~ Ñ~ëíáÖÜÉíÉêK  
 
aÉí ®ê á ÖÉåçãëåáíí Éíí â~äâÑ~ííáÖí ä®åK fÇ~Ö é™Ö™ê íê~ÇáíáçåÉää â~äâíáääîÉêâåáåÖ ÉåÇ~ëí á 
äáíÉå ëâ~ä~ îáÇ i®Åâ∏ ëäçííK h~äâ Ü~ê ä®åÖÉ î~êáí Éå áãéçêíî~ê~K 
 
 

_áäÇ PW cê~ãëí®ääÇ äçâ~ä â~äâ îáÇ i®Åâ∏ ëäçíí 
 
 

OKPKN  c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ Ó mêçÖê~ã 
 
c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê çÅÜ éêçÖê~ãëâêáîåáåÖ ìíÑ∏êë ~î Éíí ~åí~ä âçåëìäíÉê ãÉÇ íÉâåáëâI 
~åíáâî~êáëâ ÉääÉê ~êâáíÉâíÄ~âÖêìåÇK sÉã ëçã ìíÑ∏ê ÇÉã î~êáÉê~ê ãóÅâÉí á ä®åÉíë çäáâ~ 
ÇÉä~êI ãÉå ÇÉí Ñáååë áåçã s®ëíê~ d∏í~ä~åÇ Éíí ~åí~ä âçåëìäíÉê ëçã ëéÉÅá~äáëÉê~í ëáÖ é™ 
éìíëêÉëí~ìêÉêáåÖ~êK aÉí Ñ∏êÉâçããÉê ®îÉå ~íí é~ëíçê~íÉí î®äàÉê å™Öçå äçâ~ä éêçàÉâí∏êK 
cäÉê~ ~åíáâî~êáÉê éç®åÖíÉê~ê ~íí ÇÉí áåíÉ Ä∏ê î~ê~ ~åÇê~ ~åíáâî~êáÉê ëçã ìíÑ∏ê 
éêçÖê~ãëâêáîåáåÖ Ç™ ÇÉê~ë âìåëâ~é ëçã êÉÖÉä áåíÉ ®ê íáääê®ÅâäáÖ é™ ÇÉí íÉâåáëâ~ éä~åÉíK 
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lã ~åíáâî~êáÉå âçããÉê ãÉÇ íáÇáÖí á éêçÅÉëëÉå ÄÉêçê íáää ëíçê ÇÉä é™ éÉêëçåäáÖ~ 
âçåí~âíÉê ãÉÇ ÇÉ çäáâ~ é~ëíçê~íÉåK dçÇ~ âçåí~âíÉê ãÉÇ Ä™ÇÉ éêçàÉâí∏êÉê çÅÜ é~ëíçê~í 
Ö∏ê ~íí ~åíáâî~êáÉêå~ âçåí~âí~ë íáÇáÖíK 
 
lã âçåëìäí ~åäáí~ë Ö®ääÉê ÇÉí çÑí~ ~íí Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖLéêçÖê~ã Ü∏ê ë~ãã~åK aÉí 
Ü®åÇÉê ÇçÅâ ~íí ã~íÉêá~äíáääîÉêâ~êÉ â~ää~ë áå Ñ∏ê ~íí Ö∏ê~ Éå íáääëí™åÇëÄÉÇ∏ãåáåÖ çÅÜ á 
ÇÉ Ñ~ääÉå ~åäáí~ë Éå âçåëìäí Ñ∏ê ~íí Ö∏ê~ Ä~ê~ éêçÖê~ãK 
 
_ÉêçÉåÇÉ é™ îÉã ëçã ìíÑ∏ê Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖÉå â~å ÇÉå ëÉ ìí é™ çäáâ~ ë®ííK aÉ ëçã 
éêçÑáäÉê~í ëáÖ ãçí éìíëéêçÄäÉã ìíÑ∏ê ëçã êÉÖÉä ~å~äóëK ^åå~êë ëâÉê ãÉëí Éå ÄÉëâêáîåáåÖ 
á çêÇ çÅÜ ÄáäÇK f ÇÉ ÇÉä~ê ~î ä®åÉí Ç®ê éìíëàçÄÄ ®ê ãÉê~ ë®ääëóåí ®ê ÇÉí ëî™êí ~íí ~êÄÉí~ 
ìéé Äê~ êìíáåÉê Ñ∏ê ÇçâìãÉåí~íáçå ~î éìíëK aÉí â~å Ç™ î~ê~ Ñ∏ê äáíÉ âçåíáåìáíÉí á 
ë™Ç~å~ Ü®ê ~êÄÉíÉåK 
 
dÉåçã ÇÉå âóêâçáåîÉåíÉêáåÖ ëçã ®ÖÉê êìã íáääë~ãã~åë ãÉÇ Ñê~ãí~Ö~åÇÉí ~î 
î™êÇéêçÖê~ã Ñ∏ê âóêâçêå~ Üçéé~ë ã~å ~íí ÇÉ ëâ~ää î~ê~ Éíí Äê~ ìåÇÉêä~Ö îáÇ 
Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK 
 
c∏ê ~íí Éíí éêçÖê~ã ëâ~ää ÖçÇâ®åå~ë âê®îë ëçã êÉÖÉä ~íí ÇÉí í~ê Ü®åëóå íáää ÇÉ 
âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉå~K _ÉëâêáîåáåÖ ~î î~äí ã~íÉêá~ä ã™ëíÉ Ñáåå~ë ãÉÇK ^åíáâî~êáëâí 
~ÅÅÉéí~Ää~ Äêìâ ®ê Éíí âê~îK  
 
aÉí ®ê ë®ääëóåí ~íí éìíëÉåë êçää á ÇÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉêáåÖÉå Ñê~ãÖ™ê á 
éêçÖê~ããÉíI ãÉå çã ÇÉå ~åëÉë î®êÇÉÑìää Äêìâ~ê Éå Çáëâìëëáçå çã ÇÉå Ñ∏êÉÖ™ 
éêçÖê~ãëâêáî~åÇÉíK üäÇÉêÇçãäáÖ~ ëíêìâíìêÉê Äêìâ~ê äóÑí~ë Ñê~ãK £åëâÉã™ä Ñáååë çã 
~íí ÇáëâìëëáçåÉêå~ ëâìääÉ Ñê~ãÖ™ ãóÅâÉí íóÇäáÖ~êÉ á Ñ∏êÑê™ÖåáåÖëìåÇÉêä~ÖÉíK pçã ÇÉí ®ê 
áÇ~Ö ®ê ÇÉí ~ääíÑ∏ê ëíçê êáëâ ~íí ÉåíêÉéêÉå∏êÉå ãáëë~ê ÇáëâìëëáçåÉêå~ ÜÉäí çÅÜ Ü™ääÉíK 
 
j™åÖ~ Ñ∏äàÉê áÇ~Ö ^j^ îáäâÉå áåíÉ ®ê ~åé~ëë~Ç Ñ∏ê êÉëí~ìêÉêáåÖë~êÄÉíÉåK j~íÉêá~äî~ä 
Ñáååë å®ëí~å ~ääíáÇ ãÉÇ á éêçÖê~ããÉå ãÉå ã™åÖ~ ∏îÉêä™íÉê ~êÄÉíëÄÉëâêáîåáåÖ é™ 
ã~íÉêá~äíáääîÉêâ~êÉåK jçíáîÉêáåÖ íáää ã~íÉêá~äî~ä ®ê Üçë ã™åÖ~ Éíí âê~îK 
^êÄÉíëãçãÉåíÉå â~å ëí™ ãÉÇ ãÉå áåíÉ Üìê ÇÉ ëâ~ ìíÑ∏ê~ëK lã Ü~åíÉêáåÖÉå ëí™ê ÇÉí 
ë®ää~å ëâêáîÉíK bå ~åäÉÇåáåÖ ®ê ~íí ã~å ∏åëâ~ê ~íí Ü~åíîÉêâ~êÉå í~ê ÉÖÉí ~åëî~êK 
 
mêçÖê~ããÉí ä®ëÉë åçÖ~ ~î ÇÉå Üçë ÉåíêÉéêÉå∏êÉå ëçã ê®âå~ê é™ ~êÄÉíÉíI ãÉå ÇÉí å™ê 
ë®ää~å ãìê~êÉåK f ∏îêáÖí ä®ëÉë ÇÉí ~î ~åíáâî~êáÉêå~ é™ Ä™ÇÉ ä®åëëíóêÉäëÉ çÅÜ 
ä®åëãìëÉìãK 
 

OKPKO  açâìãÉåí~íáçå Ó ^å~äóë Ó päìíê~ééçêí 
 
bå ÇÉä âçåëìäíÉê ä™íÉê Ö∏ê~ ~å~äóë é™ éìíë çÅÜ ãìêÄêìâK qìååëäáé ®ê Ç™ Ö~åëâ~ î~åäáÖ~K 
bñÉãéÉä é™ î~Ç ëçã ÉÑíÉêÑê™Ö~ë ®ê Ñ®êÖëâáâí çÅÜ éìíëëâáâí Ç®ê ã~å ë∏âÉê âìåëâ~é çã 
ÄáåÇÉãÉÇÉäI éáÖãÉåíI ë~åÇ çÅÜ éçêçëáíÉíK pm á _çê™ë ë~ãí pbfo j~íÉêá~äÉ~å~äóë ìíÑ∏ê 
ã™åÖ~ ~å~äóëÉê Ñ∏ê s®ëíê~ d∏í~ä~åÇK 
 
sáÇ ÑçíçÇçâìãÉåí~íáçå Ñ∏êÉ êÉëí~ìêÉêáåÖÉå ®ê ÇÉí êÉä~íáîí ë®ääëóåí ~íí Ñçâìë äáÖÖÉê é™ 
éìíëÉåK _~ê~ çã éìíëÉå ~åëÉë Éñíê~ ëé®åå~åÇÉ çÅÜ î®êÇÉÑìää ÇçâìãÉåíÉê~ë ÇÉå á ÇÉí~äàK 
lã ÇÉå ëçã ìíÑ∏ê ÇçâìãÉåí~íáçåÉå âìåÇÉ ãÉê çã íKÉñK îáäâ~ îÉêâíóÖ ëçã ~åî®åíëI ë™ 
ëâìääÉ ãÉê åçíÉê~ë îáÇ ÇçâìãÉåí~íáçåÉåK j™åÖ~ ®ê áÇ~Ö çë®âê~ é™ Üìê ãóÅâÉí ëçã ëâ~ 
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Ö∏ê~ë å®ê ÇÉí Ö®ääÉê ÇçâìãÉåí~íáçåK bå íóÇäáÖ ã~ää ë~âå~ëK cäÉê~ ~åíáâî~êáÉê ÉÑíÉêÑê™Ö~ê 
®îÉå ∏â~Ç âìåëâ~é çã ã∏àäáÖÜÉíÉê ãÉÇ ~å~äóëÉêI îáäâÉå âìåëâ~é ÇÉ â~å ÖÉ ÉíÅK  
 
jìêîÉêâëÇçâìãÉåí~íáçåÉê Ñ∏êÉâçããÉêI ãÉå ÇÉí ®ê ë®ääëóåíK m™ ãÉÇÉäíáÇ~ ãìêîÉêâ 
Ñ∏êë∏âÉê ã~å Ö∏ê~ ÇÉíK i∏Ç∏ëÉ ãìëÉìãë ãÉÇÉäíáÇë~êâÉçäçÖÉê Ääáê Ç™ çÑí~ëí áåâçééä~ÇÉK 
lÑí~ Ö∏êë ÇçâìãÉåí~íáçåÉå ÖÉåçã ÑçíçÖê~ÑÉêáåÖ çÅÜ ~åíÉÅâåáåÖ~êK _êáëí é™ éÉåÖ~ê çÅÜ 
ÖçÇ~ êìíáåÉê ®ê Éå ~î ~åäÉÇåáåÖ~êå~ íáää ~íí ÇÉí ®ê ë®ääëóåíK 
 
j~íÉêá~ääÉîÉê~åí∏êÉêå~ ~åäáí~ë çÑí~ Ñ∏ê ~íí ìíÑ∏ê~ ~å~äóëÉê ëçã Ç™ ëâ~ää î~ê~ î®Öîáë~åÇÉ 
Ñ∏ê îáäâÉí Ñ®êÇáÖÄêìâ ëçã ëâ~ää ~åî®åÇ~ëK _™ÇÉ pql çÅÜ j™ä~êâ~äâ ^_ ~åäáí~ëK 
^å~äóëêÉëìäí~íÉå ~åëÉë ÉãÉää~å™í î~ê~ ëî™êíçäâ~ÇÉK 
 
_óÖÖÇ~ÖÄ∏ÅâÉêå~ ëçã ëâêáîë áååÉÜ™ääÉê áåíÉ ãóÅâÉí çã éìíë~êÄÉíÉí á ÇÉí~äàK 
 
^åíáâî~êáëâ~ ëäìíê~ééçêíÉê ëâ~ää ëâêáî~ë ìí~î ãìëÉÉíë ~åíáâî~êáÉêK e®ê ë~âå~ë ÖçÇ~ 
êìíáåÉê Üçë ã™åÖ~ ~åíáâî~êáÉê î~êÑ∏ê ÑäÉê~ ê~ééçêíÉê ìíÉÄäáêK ^åíáâî~êáÉêå~ í~ê áåÖÉí 
íÉâåáëâí ~åëî~ê ìí~å íÉâåáëâ ê~ééçêí ëâêáîë ~î ÄóÖÖäÉÇåáåÖÉåK i®åëëíóêÉäëÉå Ñ∏êÉëä™ë 
ëí®ää~ Ü∏ÖêÉ âê~îK c∏ê ~íí Ñ™ áå ÑäÉê ~åíáâî~êáëâ~ ëäìíê~ééçêíÉê ÇáëâìíÉê~ë êÉÖäÉêáåÖ ~î 
Éêë®ííåáåÖ íáää ÇÉëë ê~ééçêíÉêå~ ®ê áåä®ãå~ÇÉK bíí ~åå~í Ñ∏êëä~Ö ®ê ~íí íÉâåáëâ~ 
âçåíêçää~åíÉê Ääáê î~åäáÖ~ áÖÉå Ç™ ÇÉ Ö~ãä~ ëäìíê~ééçêíÉêå~ çÑí~ î~ê ãÉê çêÇÉåíäáÖí 
ÖàçêÇ~K 
 
pâêáîÉí ã~íÉêá~ä ëé~ê~ë á ~âíìÉääí ãìëÉìãë ~êâáîI ä®åëëíóêÉäëÉåë ~êâáî ë~ãí ^q^ EÉåÄ~êí 
ëäìíê~ééçêíFK mÇÑJÑáäÉê Ñ∏êÉâçããÉê çÅâë™K fÇ~Ö Ñáååë ãóÅâÉí ~î ÇÉí Ö~ãä~ 
~êâáîã~íÉêá~äÉí á é~ëíçê~íÉåë ÉÖå~ ~êâáîI ÉñÉãéÉäîáë çêáÖáå~äêáíåáåÖ~ê ∏îÉê âóêâçêå~K 
bå áåîÉåíÉêáåÖ ~î ÇÉëë~ ~êâáî Ñáååë ÇÉí Éíí ÄÉÜçî ~îK 
 
j~å ∏åëâ~ê ~íí ^q^ Ö∏ê Éå ä~íÜìåÇ íáää ä®åëëíóêÉäëÉêå~ çÅÜ ãìëÉÉêå~ ∏îÉê î~Ç ëçã 
ëâ~ää ë®åÇ~ë íáää ^q^K cäÉê~ ë~âå~ê ~íí ã~å áåíÉ ä®åÖêÉ â~å Üáíí~ ~ääí á ^q^K 
 

OKPKP  hçåëÉêîÉêáåÖ Ó _Éî~ê~åÇÉ 
 
e™ääÑ~ëíÜÉí çÅÜ íóé ~î óíëâáâí ®ê íî™ Ñ~âíçêÉê ëçã â~å ëéÉä~ êçää å®ê ÇÉí Ö®ääÉê çã ÇÉí 
ëâ~ Ääá ÜÉä çãéìíëåáåÖ ÉääÉê Ä~ê~ ä~ÖåáåÖK hçåëçäáÇÉêáåÖ ~î éìíë ®ê áåíÉ ~âíìÉää 
ìíî®åÇáÖíK fåî®åÇáÖí â~å âçåëçäáÇÉêáåÖ Ääá ~âíìÉää çã ÇÉí Ñáååë î®êÇÉÑìää~ ã™äåáåÖ~ê é™ 
éìíëÉåK 
 
sáÇ Ñ∏êÉâçãëí ~î ÑÉä~âíáÖ í®í éìíë Ñ∏êÉÇê~ë ~ääíáÇ ÜÉä çãéìíëåáåÖ ãÉÇ â~äâÄêìâK 
 

OKPKQ  j~íÉêá~äî~ä 
 
^å~äóëêÉëìäí~íÉå Äêìâ~ê áåíÉ î~ê~ Éå ã~ää Ñ∏ê î~äÉí ~î åó éìíë Ç™ ÇÉí ®ê ë®ääëóåí ~íí 
å™Öçå îáää í~ é™ ëáÖ ~åëî~êÉí Ñ∏ê ã~íÉêá~äÉíK c®êÇáÖ~ Äêìâ ÖÉê Éå ~åå~å Ñáå~åëáÉää 
ë®âÉêÜÉíI îáäâÉí ®ê ëíóê~åÇÉK aÉí ∏åëâ~ë ÇçÅâ ~íí Òê®ííÒ ã~íÉêá~ä Ñ∏ê Òê®ííÒ ÄóÖÖå~ÇëíáÇ 
âìåÇÉ ~åî®åÇ~ë é™ âìäíìêÜáëíçêáëâí áåíêÉëë~åí~ ÄóÖÖå~ÇÉêK aÉí Ö®ääÉê ãçÇÉêå~ ëçã 
Ö~ãä~ éìíëÉêK 
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j~íÉêá~äÉí î®äàë çÑí~ ãÉÇ çãëçêÖI ãÉå ÇÉí î®äàë å®ëí~å ìíÉëäìí~åÇÉ ìí ÇÉí ãçÇÉêå~ 
éìíëëçêíáãÉåíÉíK aáëâìëëáçåÉê çã ãçíáîÉå íáää î~äÇ~ ã~íÉêá~ä çÅÜ ãÉíçÇÉê Ñ∏êë çÑí~ 
áåå~å éêçÖê~ãëâêáîåáåÖÉåI ãÉå ÇÉí ®ê ë®ää~å å™Öçí ëçã ãìê~êÉå Ñ™ê í~ ÇÉä ~î áÇ~ÖK 
 
h~äâÉåë ìêëéêìåÖ ~åëÉë áÇ~Ö áåíÉ ë™ îáâíáÖ Ç™ âìåëâ~éÉêå~ çã î~Ç ëçã ~åî®åíë á ÇÉ 
çäáâ~ ÇÉä~êå~ ~î ä®åÉí ®ê Ñ∏ê ä™ÖK aÉí ®ê ∏åëâî®êí ~íí ÇÉ âìåëâ~éÉêå~ ∏â~ëI Ñ∏êëí Ç™ â~å 
Ñê™Ö~å çã Ü®êâçãëí Ñ∏ê â~äâ Ääá ~âíìÉääK 
 
j~íÉêá~ääÉîÉê~åí∏êÉåë ëÉêîáÅÉ ®ê çÑí~ ~îÖ∏ê~åÇÉ Ñ∏ê îáäâÉí Ñ~Äêáâ~í ëçã éêçàÉâí∏êÉåë 
Ñ∏êÉëâêáîÉêK qêÉëâáâíëéìíë ÇçãáåÉê~ê áÇ~ÖK 
 
m™ Éíí Ñ™í~ä é~ê~ÇéêçàÉâíI íKÉñK k®®ë ëäçíí çÅÜ i®Åâ∏ ëäçíí ~åî®åÇë éä~íëÄä~åÇ~í Äêìâ 
ãÉå ~åå~êë ®ê ÇÉí çÑí~ëí Ñ~ÄêáâëÄä~åÇ~í Äêìâ ëçã ~åî®åÇëK 
 
e™ääÄ~êÜÉí çÅÜ êÉé~êÉêÄ~êÜÉí ®ê íî™ îáâíáÖ~ Ñ~âíçêÉê îáÇ î~ä ~î åóíí ã~íÉêá~äK 
pâ~ÇÉÄáäÇÉå â~å ëéÉä~ áå äáâëçã ÑêçëíêÉëáëíáîáíÉíÉåK fåíÉêá∏êí ®ê óíëíêìâíìê çÅÜ Ñ®êÖî~ä 
ÇÉí îáâíáÖ~ëíÉK ^íí âçåëíêìâíáçåÉå ëâ~ää ÄÉî~ê~ë Ñ∏ê ÉÑíÉêî®êäÇÉå éêáçêáíÉê~ë Ü∏ÖêÉ ®å ~íí 
éìíëÉå ëâ~ää ÄÉî~ê~ë Ñ∏ê ÉÑíÉêî®êäÇÉåK 

OKPKR  e~åíîÉêâÉí 
 

_áäÇ QW _çâÉå®ë ÖW~ âóêâ~ á _çÜìëä®å 

 
a™ Ñ®êÇáÖ~ Äêìâ ~åî®åÇë Ü®åîáë~ë 
çÑí~ íáää ÇÉëë~ ìíÑ∏ê~åÇÉ~åîáëåáåÖ~êK 
sáëë~ éêçàÉâí∏êÉê Ö™ê áÖÉåçã 
~åîáëåáåÖ~ê ãÉÇ ãìê~êå~ çÅÜ Ö∏ê 
ÖÉãÉåë~ãã~ éêçîóíçêK aÉí ÄÉêçê Éå 
é™ éêçàÉâí∏êÉåë âìåëâ~éI áåíêÉëëÉ 
çÅÜ âê~îK p∏äîÉ gçÜ~åëëçå äóÑíÉë 
Ñê~ã ~î ã™åÖ~ ëçã Éå éêçàÉâí∏ê 
ëçã Ü~ê Éå ~âíáî Çá~äçÖ ãÉÇ 
ãìê~êå~K 
 
m™ ëíçê~ àçÄÄ ®ê ÇÉí ë®ääëóåí ~íí ã~å 
ÜÉäí äáí~ê é™ ãìê~êÉåë ÉêÑ~êÉåÜÉíI 
ãÉå é™ ëã™ àçÄÄ ãÉÇ ä~ÖåáåÖ~ê 
Ü®åÇÉê ÇÉí ~íí ãìê~êÉå ëà®äî Ñ™ê 
~îÖ∏ê~ ™íÖ®êÇK hìåëâ~éÉêå~ çã 
î~ê~åÇê~ë óêâÉëâìåëâ~éÉê ®ê çÑí~ 
Ñ∏ê ëã™K aÉí Ñáååë ∏åëâÉã™ä çã ~íí 
ÇìâíáÖ~ ãìê~êÉ Ñ∏êë∏âÉê Ö∏ê~ ëáÖ 
ãÉê Ü∏êÇ~K 
 
e~åíîÉêâ~êÉ Ñ™ê çÑí~ ìééÇê~ÖÉí ~íí 
íáääîÉêâ~ óíçê äáâ~ ÇÉ ÄÉÑáåíäáÖ~ ãÉå 
âìåëâ~éÉå çã Ö~ãä~ íáÇÉêë îÉêâíóÖ 
çÅÜ Ü~åíîÉêâëíÉâåáâÉê ë~âå~ë á 
~ääã®åÜÉíK 

 
 



 

 17  

aÉí âê®îë áÇ~Ö áåÖÉå ë®êëâáäÇ ìíÄáäÇåáåÖ Ñ∏ê ãìê~êÉ ëçã ìíÑ∏ê âìäíìêÜáëíçêáëâ~ êÉåçîÉJ
êáåÖ~êK aÉí â~å ëí™ á Ü~åÇäáåÖ~ê ~íí ÇÉí ëâ~ää î~ê~ âìååáÖ~ ãìê~êÉ ëçã ìíÑ∏ê ~êÄÉíÉíI 
ãÉå Éñ~âí î~Ç ÇÉíí~ áååÉÄ®ê ®ê ÇÉí áåÖÉå ëçã îÉíK jìê~êÉå Ñ™ê î~ê~ ãÉÇ á ÄóÖÖã∏íÉå 
çã Ü~å îáääI Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Ç™ å™Öçå ë®êëâáäÇ Çáëâìëëáçå ëâ~ää Ñ∏ê~ë çã éìíëK 
 
^êÄÉíëÄÉëâêáîåáåÖ~ê Ñ∏ê ãìê~êÉå ëâáäàÉê ëáÖ áÇ~Ö áåíÉ ãóÅâÉí Ñ∏ê ÇÉ çäáâ~ 
ÄáåÇÉãÉÇÉäëíóéÉêå~K hìåëâ~éÉå çã ÇÉëë äáâÜÉíÉê çÅÜ çäáâÜÉíÉê ®ê áåíÉ ÄÉäóëí á 
ìíÄáäÇåáåÖÉå Ñ∏ê Ç~ÖÉåë ãìê~êÉ çÅÜ áåíÉ ã™åÖ~ ÑìåÇÉê~ê âêáåÖ ÇÉëë ëâáääå~ÇÉêK 
 
e~åíîÉêâ~êå~ ∏åëâ~ê ÑäÉê ëÉãáå~êáÉê çÅÜ ìíÄáäÇåáåÖ~êI å™Öçí ëçã áÇ~Ö å®ëí~å áåíÉ 
Ñ∏êÉâçããÉêK ûîÉå ëéÉÅá~äìíÄáäÇåáåÖ~ê çã ëíìÅâ~íìê ãã ∏åëâ~ëK bíí Ñ™í~ä ãìê~êÉ Ü~ê 
Ö™íí âìêë Üçë ã~íÉêá~ääÉîÉê~åí∏êÉêI ãÉå ÇÉí ÄÉÜ∏îë âìêëÉê ëçã Ü™ääë ~î çÄÉêçÉåÇÉ 
ìíÄáäÇ~êÉK aÉÑóê~ ^êâáíÉâíÉê Ü~ê çêÇå~í ëíìÇáÉÄÉë∏â ãÉää~å çäáâ~ ÄóÖÖÉå Ñ∏ê ãìê~êÉ ÇÉ 
~êÄÉí~í ãÉÇI å™Öçí ëçã Äêìâ~ê î~ê~ ãóÅâÉí ìééëâ~íí~íK 
 
 

OKPKS  ríÄáäÇåáåÖ çÅÜ ÑçêëâåáåÖ 
 
j™åÖ~ Ñ∏êëä~Ö çã ®ãåÉå ëçã ãÉê ÄçêÇÉ ìíÑçêëâ~ë Ü~ê áåâçããáí Ñê™å ä®åÉíë çäáâ~ 
Ü™ääK bñÉãéÉä Ñ∏äàÉê Ü®êX ÒmìíëÜáëíçêáëâ ä®êçÄçâ Ñ∏ê kçêÇÉåÒ Ç®ê ÇÉí Ñê~ãÖ™ê Üìê 
â~äâÉå Ü~ê íê~åëéçêíÉê~íë çÅÜ ~åî®åíëI îáäâ~ çêíÉê ëçã Ü~ê ~åî®åí ÜóÇê~ìäáëâ 
êÉëéÉâíáîÉ áÅâÉ ÜóÇê~ìäáëâI êÉÖáçå~ä~ ëâáääå~ÇÉê ãÉää~å ÇÉ çäáâ~ âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêå~ ããK 
£â~ÇÉ ëíìÇáÉê çã ëâ~ÇÉíóéÉêLëâ~ÇÉçêë~âÉê Ñ∏êÉëä™ë ëçã Éíí ®ãåÉ ~íí Ñçêëâ~ ãÉê çãK 
_Éî~ê~åÇÉí çÅÜ ìíîÉÅâä~åÇÉí ~î Ü~åíîÉêâëíê~ÇáíáçåÉêå~ çÅÜ â~äâÑê~ãëí®ääåáåÖÉå äçâ~äí 
~åëÉë ëçã óííÉêäáÖ~êÉ Éå ~î ã™åÖ~ îáâíáÖ~ Ñê™ÖçêK  
 
fåÑ∏ê~åÇÉí ~î Ñ~ëíáÖÜÉíëëâ∏í~êÉ Ñ∏ê é~ëíçê~íÉå ~åëÉë ãóÅâÉí ∏åëâî®êíK bå âçêí~êÉ 
ìíÄáäÇåáåÖ é™ äçâ~ä åáî™ Ñ∏ê ÇÉëë~ ®ê Éíí í®åâÄ~êí ~äíÉêå~íáîK aÉí ÄÉÜ∏îë ~ääã®åí ãÉê 
áåÑçêã~íáçå íáää ÇÉ ëã™ é~ëíçê~íÉå ëçã ëà®äî~ ã™ëíÉ Çêáî~ ã™åÖ~ ~î Ñê™Öçêå~ îáÇ 
êÉëí~ìêÉêáåÖ~êK 
 
o^û Ñ∏êÉëä™ë ëçã Éå áåëí~åë îáäâÉå ÄáÇê~ê íáää ÑçêëâåáåÖ ëçã Ö~Öå~ê çÅÜ â~êíä®ÖÖÉê 
ÜÉä~ ä~åÇÉíK aÉå êÉÖáçå~ä~ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~ÇÉå éç®åÖíÉê~ëK içâ~äí Ñê~ãëí®ääÇ â~äâ 
Ñ∏ê s®ëíÉêÖ∏íä~åÇë âóêâçê ë~âå~ë ÜÉäí áÇ~ÖK k™Öçå Ñçêã ~î å~íáçåÉää ÖìáÇÉ ∏åëâ~ë ~î 
o^ûK a®ê ëâ~ää ÇÉí î~ê~ ä®íí ~íí Ñ™ êÉÇ~ é™ Ñ~âí~ çã ã~íÉêá~ääÉîÉê~åí∏êÉêI âìêëÉêI 
ÑçêëâåáåÖI â~äâÅÉåíê~I äáííÉê~íìê ããK ^åíáâî~êáÉêå~ ÄÉÜ∏îÉê ®îÉå Éå ä~íÜìåÇ Ñ∏ê î~Ç ÇÉ 
ëâ~ ëí®ää~ Ñ∏ê Ñê™Öçê îáÇ éìíëêÉëí~ìêÉêáåÖ~êK 
 
bíí â~äâéìíë~êâáî ~åëÉë ãóÅâÉí áåíêÉëë~åíK aÉëë ëíçê~ ÄÉíóÇÉäëÉ ëçã Ñ∏êî~êáåÖ ~î 
î®êÇÉÑìääí ÑçêëâåáåÖëã~íÉêá~ä éç®åÖíÉê~ëK aÉí Ñ∏êÉëä™ë ÑìåÖÉê~ ëçã íKÉñK Éå îáêíìÉää 
Ä~åâ Ç®ê ã~å â~å ë∏â~ áåÑçêã~íáçå çã éìíëëÉêáÉê î~Ç Ö®ääÉê ë~ãã~åë®ííåáåÖI âÉãáëâ 
áÇÉåíáíÉí Ñ∏ê â~äâÉåI íóé ~î ë~åÇI Ää~åÇåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉI óíëíêìâíìêI íáääë~íëÉê ÉíÅK 
dêìåÇÇçâìãÉåí~íáçå ~î éìíëëâáâíÉå áåå~å ëäìíÑ∏êî~êáåÖ á ~êâáî ~åëÉë ãóÅâÉí îáâíáÖK 
e®ê ã™ëíÉ íóÇäáÖí Ñê~ãÖ™ ~ää~ Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ ëâáâíI Ñ®êÖä~ÖÉê ããK c∏êëä~ÖÉí ~íí 
éìíëéêçîÉê í~ë Ñê™å Ä™ÇÉ Ö~ãä~ çÅÜ åó~ éìíëÉå ÖÉëI ãÉÇ ãçíáîÉêáåÖÉå ~íí ÇÉí Ç™ Ääáê 
ä®íí~êÉ ~íí Ñ∏êÜáåÇê~ ÄÉÇê®ÖÉêáK aÉí ëâìääÉ ®îÉå ÑìåÖÉê~ ëçã Éå ÖçÇ â®ää~ íáää âìåëâ~é 
Ñ∏ê Ñê~ãíáÇÉåK 
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f Éå Ü~åÇÄçâ Ñ∏ê ~åíáâî~êáÉê ∏åëâ~ë ÉåâÉäÜÉí çÅÜ íóÇäáÖÜÉí Ç®ê Éå ëáÇ~ ÉåâÉäí â~å 
âçéáÉê~ë î~Ç Ö®ääÉê ìíÑ∏ê~åÇÉ~åîáëåáåÖ~ê ÉíÅK _óÖÖå~Çë~åíáâî~êáÉÇ~Ö~ê ãÉÇ éìíëíÉã~ 
Ñ∏êÉëä™ë ëçã ÇáëâìëëáçåëÑçêìã Ñ∏ê ~åíáâî~êáÉêK aÉ óåÖêÉ ~åíáâî~êáÉêå~ ∏åëâ~ê éê~âíáëâ~ 
éìíëÇ~Ö~ê Ç®ê ÇÉ Ñ™ê â®åå~ é™ ã~íÉêá~ä çÅÜ Ü~åíîÉêâK  
 
k™Öçå Ñçêã ~î Éåâä~êÉ å®íîÉêâ ãÉÇ Éåâä~êÉ ã∏íÉå ëçã ÄÉê∏ê â~äâ Ñáååë ÇÉí Éíí ëíçêí 
ÄÉÜçî ~îK kçêÇáëâí Ñçêìã Ñ∏ê ÄóÖÖåáåÖëâ~äâ ~åëÉë äáíÉ Ñ∏ê ëíçêí çÅÜ âçëíë~ãí Ñ∏ê ~íí 
ÇÉå î~åäáÖ~ ~åíáâî~êáÉå ÉääÉê ãìê~êÉå ëâ~ää ™â~ é™ ÇÉê~ë ëÉãáå~êáìãK 
 
hìêëÉê Ñ∏ê ãìê~êÉ ~î ÇìâíáÖ ãìê~êÉ ∏åëâ~ë Ñ∏ê ~íí ÖÉ ãìê~êå~ ãÉê âìåëâ~éÉê çÅÜ 
ëí∏êêÉ ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉK m™ ë™ ë®íí â~åëâÉ ÇÉ î™Ö~ê í~ ãÉê ~åëî~ê çÅÜ ÄÉî~ê~ 
Ü~åíîÉêâëâìåå~åÇÉíK aÉí äáîëä™åÖ~ ä®ê~åÇÉí ÄÉäóëÉëK  
 

OKQ  pâ™åÉ ä®å 
 
f pâ™åÉ ®ê êìíáåÉêå~ é™ Éíí Ñà®êÇÉ ë®ííK e®ê Ñáååë Éå ÖçÇ ∏îÉêÄäáÅâ ∏îÉê ÜÉä~ ä®åÉíë 
â~äâéìíëéêçÄäÉã~íáâK ^åíáâî~êáÉêå~ ®ê Éíí Ñ™í~ä ãÉÇ âçåíêçää ∏îÉê ÜÉä~ ä®åÉíK p~ãíáÇáÖí 
®ê ~âí∏êÉêå~ Ää~åÇ éêçàÉâí∏êÉê çÅÜ ÉåíêÉéêÉå∏êÉê êÉä~íáîí ã™åÖ~K 
 
aÉí Ñáååë áåÖÉí ãçíëî~ê~åÇÉ ÇÉå Öçíä®åÇëâ~ ë~ãÑ®ääáÖÜÉíÉå á pâ™åÉK a®êÉãçí Ñáååë Éå 
ëíáÑíë~åíáâî~êáÉ ëçã ~êÄÉí~ê áåçã ÜÉä~ ä®åÉíK s~êàÉ Ñ∏êë~ãäáåÖ ëî~ê~ê Ñ∏ê ëáå~ 
Ñ~ëíáÖÜÉíÉêK  
 
pâ™åÉ ®ê Éíí â~äâêáâí ä®å ãÉå ÇÉí Ñáååë áåíÉ ä®åÖêÉ å™Öçå äçâ~ä éêçÇìâíáçå ~î â~äâK 
fåíêÉëëÉí Ñ∏ê â~äâÉå Ü~ê Ñìååáíë ä®åÖÉK jóÅâÉí ìíÄóíÉ Ü~ê ÖÉåçã ™êÉå ëâÉíí ãÉÇ 
a~åã~êâ Ç®ê Ä™ÇÉ âìåëâ~éÉê çÅÜ ã~íÉêá~ä Ü~ê Ü®ãí~íëK 
 

OKQKN  c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ Ó mêçÖê~ã 
 
fåçã ÄÉÖêÉééÉí Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ ê®âå~ë Ñ®äíëíìÇáÉ çÅÜ ~êâáîìåÇÉêë∏âåáåÖK ^ääí 
éêÉëÉåíÉê~ë á éêçÖê~ããÉíK bíí ÑäÉêí~ä âçåëìäíÉê Ñáååë é™ ã~êâå~ÇÉå ëçã ìíÑ∏ê 
Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê çÅÜ éêçÖê~ãëâêáîåáåÖK j™åÖ~ ~î ÇÉ íÉâåáëâ~ âçåëìäíÉêå~ ÄÉÇêáîÉê 
®îÉå ~êâáîëíìÇáÉê é™ ãìëÉÉíK lã âê~îÉí é™ Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ ëâìääÉ Ñáåå~ë ëâìääÉ 
âçåëìäíÉêå~ ÄÉÜ∏î~ í~ Éíí ëí∏êêÉ ~åëî~êK 
 
lã Éå ~åíáâî~êáÉ Ñáååë ãÉÇ á Ä∏êà~å ~î éêçÅÉëëÉå ~îÖ∏êë ~î çã âçåëìäí ÉääÉê âóêâçê™Ç 
Ü∏ê ~î ëáÖ íáää ãìëÉÉíK mêçÅÉëëÉå ÑìåÖÉê~ê ëãáÇáÖ~ëí Ç™ ~åíáâî~êáÉå ®ê ãÉÇ Ñê™å ëí~êí 
ãÉå ÇÉí Ü®åÇÉê çÅâë™ ~íí Ñ®êÇáÖ~ éêçÖê~ã ~åä®åÇÉê ìí~å ~íí ~åíáâî~êáÉå ~ääë Ü~ê 
íáääÑê™Ö~íë çã ê™ÇK fÄä~åÇ âçããÉê éêçÖê~ããÉå áå ®îÉå ÉÑíÉê ~íí ~êÄÉíÉí é™Ä∏êà~íëK 
c∏êëä~ÖÉí ~íí ä®åëëíóêÉäëÉå ÄçêÇÉ ëí®ää~ Ü∏ÖêÉ âê~î é™ éêçÖê~ããÉå éç®åÖíÉê~ëK 
 
^íí Ü~ Éå ëíáÑíë~åíáâî~êáÉ ®ê éçëáíáîí Ñ∏ê Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~I Ç™ ã~å Ç®ê â~å ÄóÖÖ~ ìéé Éíí 
ëí∏êêÉ Ñ∏êíêçÉåÇÉ çÅÜ Ñ™ Éå ëí∏êêÉ âçåíáåìáíÉíK qêçíë ÇÉíí~ ìíåóííà~ê áåíÉ Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~ 
ëíáÑíë~åíáâî~êáÉåë íà®åëíÉê ë™ çÑí~ å®ê ÇÉí Ö®ääÉê àìëí â~äâéìíëK 
 
_ä~åÇ éêçàÉâí∏êÉêå~ Ñáååë Ä™ÇÉ áåÖÉåà∏êëÑáêãçê çÅÜ ~êâáíÉâíÑáêãçê ãÉÇ î~êáÉê~åÇÉ 
âìåëâ~éÉê çÅÜ çäáâ~ Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK lã ÇÉí ®ê Éå Ñ~ëíáÖÜÉí ãÉÇ ãóÅâÉí éêçÄäÉã 
~åäáí~ë Ö®êå~ íKÉñK hÉååÉíÜ p~åÇáå ëçã ÇìâíáÖ íÉâåáëâ âçåëìäíK hóêâ~å î®äàÉê ëà®äî 
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îáäâÉå éêçàÉâí∏ê ëçã ëâ~ää ~åäáí~ë Ñ∏ê àçÄÄÉíK aÉí Ñáååë Éå êÉä~íáîí ÜçãçÖÉå ëâ~ê~ 
âçåëìäíÉê çÅÜ ÉåíêÉéêÉå∏êÉê Ç®ê éÉêëçåâÉãá íóÅâë î~ê~ ãÉê ~îÖ∏ê~åÇÉ ®å å™Öçí ~åå~íK 
cê™å ãìëÉÉíë ëáÇ~ ®ê ÇÉí îáâíáÖí ~íí ÇÉí ®ê âçåëìäíÉê ãÉÇ Ñ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê çÄàÉâíÉíë 
âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉK 
 
c∏ê ~íí Éíí éêçÖê~ã ëâ~ ÖçÇâ®åå~ë ëâ~ää ÇÉí ÜÉäëí áååÉÜ™ää~ Éå ÄÉëâêáîåáåÖ ~î íÉâåáâÉå 
êìåí ~êÄÉíÉí ë~ãí Éå Äê~ ã~íÉêá~äÄÉëâêáîåáåÖ ãÉÇ Ää~åÇåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉ ããK  
 
aáëâìëëáçåÉê Ñ∏êë çÑí~ çã éìíëÉåë êçää á ÇÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉêáåÖÉå ãÉå ÇÉí ®ê 
áåíÉ ~ääíáÇ ëçã ÇÉí áåÖ™ê á éêçÖê~ããÉíK mêçÄäÉã~íáâÉå ~åëÉë îáâíáÖ ~íí ÇáëâìíÉê~ áåÑ∏ê 
î~êàÉ çÄàÉâíK lÑí~ âê®îë Éå ÄóÖÖå~ÇëÜáëíçêáëâLíÉâåáëâ Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ ëçã ìåÇÉêä~Ö 
Ñ∏ê î~ä ~î åó~ ãÉíçÇÉê çÅÜ ã~íÉêá~äI ãÉå éêçîâå~ÅâåáåÖ~ê ®ê áÄä~åÇ ëî™ê~ ~íí Ñ™ 
íáääëí™åÇ íáääK 
 
i®åëëíóêÉäëÉå Ü~ê áÇ~Ö ~ääíÑ∏ê ä™Ö~ âê~î é™ î~Ç ëçã ëâ~ áåÖ™ á Éíí éêçÖê~ãK bñÉãéÉäîáë 
âê®îÉê ÇÉ áåíÉ ~íí ãçíáîÉêáåÖ~ê íáää î~äÇ~ ™íÖ®êÇÉê êÉÇçîáë~ëK 
 
mêçÖê~ããÉå ä®ëÉë ~î ãìëÉÉí çÅÜ ä®åëëíóêÉäëÉå ë~ãí á îáëë ã™å ~î ÉåíêÉéêÉå∏êÉå çÅÜ 
âóêâçê™ÇÉíK bíí ÉñÉãéä~ê ëâ~ää ~ääíáÇ Ñáåå~ é™ ~êÄÉíëéä~íëÉåK 
 

OKQKO  açâìãÉåí~íáçå Ó ^å~äóë Ó päìíê~ééçêí 
 
jÉää~å NM çÅÜ NR âóêâçê éÉê ™ê Äêìâ~ê î~ê~ Ñ∏êÉã™ä Ñ∏ê Éå ãìêîÉêâëÇçâìãÉåí~íáçåK 
aÉí íê®ÑÑ~ë Ç™ Éå ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ ãÉÇ âóêâçê™ÇÉå ~íí ÇÉ ÄÉâçëí~ê ìåÇÉêë∏âåáåÖ çî~å 
ã~êâåáî™K lÑí~ ìíÑ∏êë ãìêîÉêâëÇçâìãÉåí~íáçåÉê ~î ãìëÉÉíë ~åíáâî~êáÉêK qáÇáÖ~êÉ 
ìíÑ∏êÇÉë ÇÉí çÑí~ ~î ëíìÇÉåíÉê ëçã î~ê âåìíå~ íáää ãÉÇÉäíáÇë~êâÉçäçÖáå ìåÇÉê äÉÇåáåÖ ~î 
_~êÄêç pìåÇå¨êK a™ ãìêîÉêâëÇçâìãÉåí~íáçåÉê ®ê ãóÅâÉí âçëíë~ãã~ ~åëÉê âóêâ~å ~íí 
ÇÉí ®ê îáâíáÖí ~íí ÇÉí Ñáååë Éå ëí~êâ Ñê™Ö~ ëçã ãçíáîÉê~ê ÄÉâçëíå~Ç ~î Éå 
ÇçâìãÉåí~íáçåK på~ê~êÉ ®å ~íí î~êàÉ Ñ∏êë~ãäáåÖ Ñ™ê í~ ÇÉå âçëíå~ÇÉåI ÄçêÇÉ ÇÉí âìåå~ 
ëâÉ îá~ ÇÉ ëí~íäáÖ~ ãÉÇÉä îáäâ~ Ö™ê íáää ãìëÉÉí ëçã âìåëâ~éëìééÄóÖÖ~êÉK 
 
açâìãÉåí~íáçåÉå ëâÉê ÖÉåçã ÄÉëâêáîåáåÖ ãÉÇ çêÇI ëâáëëÉê çÅÜ áÄä~åÇ åçÖÖê~åå 
ÑçíçÖê~ÑÉêáåÖK lã ÇÉí áåíÉ áåêóãë á ÄìÇÖÉíÉå Äêìâ~ê ®åÇ™ Éå åçÖÖê~åå ÑçíçÖê~ÑÉêáåÖ 
ÖÉåçãÑ∏ê~ëK j~å åçíÉê~ê ~ääí ã~å ëÉê îáäâÉí î~êáÉê~ê ãÉÇ çÄàÉâíI íáääÖ™åÖ é™ éìíëóíçê 
ããK lÑí~ëí Ö®ääÉê åçíÉêáåÖ~ê ~î âêçåçäçÖáÉêI éìíëáååÉÜ™ääI íÉâåáâÉêI ëíêìâíìêÉêI 
ëâáâííàçÅâäÉâ~êI îÉêâíóÖëëé™êI âçêåëíçêäÉâ~ê çÅÜ Ñ®êÖêÉëíÉêK aÉí ëâÉê Ä™ÇÉ çâìä®êí çÅÜ 
ìééã®í~åÇÉ çÅÜ ÄóÖÖÉê ãóÅâÉí é™ ìíÑ∏ê~êÉåë ÉêÑ~êÉåÜÉíK 
 
mìíëéêçîÉê í~ë çÑí~ ìíK j~å í~ê éìíëéêçîÉê Ñ∏ê ~íí âìåå~ à®ãÑ∏ê~ âêçåçäçÖáÉêI Ñ∏ê ~íí 
âçåëìäíÉêå~ ëâ~ âìåå~ ÄÉëí®ää~ ~å~äóë çÅÜ Ñ∏ê ~íí ë®âÉêëí®ää~ ~íí ÇÉ áåíÉ Ñ∏êëîáååÉêK aÉí 
ã~êâÉê~ë î®ä î~êí ÇÉ âçããÉê áÑê™å çÅÜ î~êÑ∏ê ã~å í~ê ÇÉãK päìíÑ∏êî~êáåÖÉå î~êáÉê~ê 
ãÉää~å ãìëÉÉí á hêáëíá~åëí~Ç çÅÜ iìåÇ ë~ãí é™ iìåÇë råáîÉêëáíÉíK aÉí ®ê á êÉÖÉä 
éêçîí~Ö~êÉå ëçã Ñ∏êî~ê~ê ÇÉãK _™ÇÉ ®äÇêÉ çÅÜ ãçÇÉêå~ Äêìâ Ñ∏êî~ê~ëK aÉí Ñáååë Éíí 
ëíçêí ÄÉÜçî ~î Éíí çêÖ~åáëÉê~í éìíë~êâáîK mìíëéêçîÉêå~ ®ê íêçíë ~ääí ãÉÇÉäíáÇ~ 
ÄÉîáëã~íÉêá~äK 
 
läáâ~ ~å~äóëÉê ÄÉëí®ääë ÄÉêçÉåÇÉ é™ îÉã ëçã ÄÉëí®ääÉê ÇÉãK qKÉñK ÄóÖÖå~Çë~êâÉçäçÖÉê 
®ê ãÉëí áåíêÉëëÉê~ÇÉ ~î Ç~íÉêáåÖ çÅÜ Ä~ää~ëííóéK ^å~äóëÉê ìíÑ∏êë Ä™ÇÉ ~î Üáëíçêáëâ~ çÅÜ 
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íÉâåáëâ~ ëâ®äK aÉí Ñóëáëâ~ áååÉÜ™ääÉí ®ê ÇÉí ãÉëí áåíêÉëë~åí~I ÄáåÇÉãÉÇÉäë~å~äóë ìíÑ∏êë 
çÑí~ ~î Éåâä~êÉ íóéK e®êâçãëí Äêìâ~ê ã~å áåíÉ ëíìÇÉê~K bå ÉêÑ~êÉå âçåëìäí â~å çÑí~ ëÉ 
ÖÉåçã ÉêÑ~êÉåÜÉí îáäâÉå íóé ~î Äêìâ ÇÉí ®êK cê®ãëí Ö®ääÉê ÇÉí ìåÖÉÑ®êäáÖ~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí 
ãÉää~å ë~åÇ çÅÜ ÄáåÇÉãÉÇÉä ë~ãí íóé ~î ÄáåÇÉãÉÇÉäK 
 
mêçîÉê ë®åÇë Ñ∏ê ~å~äóë íáää ÄäK~K j™ä~êâ~äâ ëçã ìíÑ∏ê Éåâä~êÉ íÉëíÉêK _ÉåÖí pâ~åë ^cfJ
âçåëìäí ìíÑ∏ê ÄáåÇÉãÉÇÉäë~å~äóëÉê çÅÜ áÄä~åÇ íìååëäáé á ë~ã~êÄÉíÉ ãÉÇ iìåÇë 
råáîÉêëáíÉíK pm á _çê™ë Ü~ê ~åäáí~íë Ñ∏ê ÄáåÇÉãÉÇÉäë~å~äóë çÅÜ éçêçëáíÉíëã®íåáåÖ~êK 
j™åÖ~ éêçîÉê Ö™ê çÅâë™ íáää k~íáçå~äãìëÉÉí á a~åã~êâK 
 
^åíáâî~êáëâ ëäìíê~ééçêí ®ê ãìëÉÉíë ~åëî~ê ~íí ëâêáî~K aÉ Ü~ê Üáííáääë Ü~Ñí ä™Ö éêáçêáíÉí 
î~êÑ∏ê ã™åÖ~ áåíÉ Ü~ê Ääáîáí ëâêáîå~ ®ååìK oìíáåÉêå~ Ñ∏ê ëâêáî~åÇÉí ~î ëäìíê~ééçêíÉê ®ê 
ìåÇÉê Ñ∏êÄ®ííêáåÖK hçåëÉêî~íçêÉê ëâêáîÉê ÉÖå~ ê~ééçêíÉêK lãÑ~ííåáåÖÉå ÄÉêçê ÜÉäí é™ 
éêçàÉâíÉíë çãÑ~ííåáåÖK  
 
päìíÇçâìãÉåí~íáçåÉå Ñ∏êî~ê~ë Üçë ÄÉëí®ää~êÉåI á pçÅâÉå~êâáîÉíI é™ ä®åëëíóêÉäëÉåI ^q^ 
ë~ãíI Ç™ fp_kJåê ÑáååëI é™ hìåÖäáÖ~ ÄáÄäáçíÉâÉíK o~ééçêíÉê ~î çäáâ~ ëä~Ö ë®åÇë íáää ^q^ 
ë™ëçã ÄóÖÖå~Çë~êâÉçäçÖáëâ ê~ééçêíI ëäìíê~ééçêí ããK 
 

OKQKP  hçåëÉêîÉêáåÖ Ó _Éî~ê~åÇÉ 
 
mÉåÖ~ê ®ê ÇÉí ëçã ëí®åÇáÖí ëíóê Ñê™Ö~å çã ÜÉä çãéìíëåáåÖ ÉääÉê ã™ííäáÖ áä~ÖåáåÖK 
d~ãã~ä áåíêÉëë~åí éìíë êÉåÖ∏êë áÄä~åÇ Ñ∏êëáâíáÖí Ñ∏ê ~íí ëÉÇ~å Ñ™ Éíí åóíí ëâóÇÇ~åÇÉ 
ëâ~äK fÄä~åÇ âçåëÉêîÉê~ë ÇÉå Ñ∏êëí Ñ∏ê ~íí ëÉÇ~å éìíë~ë ∏îÉêK hçåëçäáÇÉêáåÖ áåî®åÇáÖí 
ëâÉê ãÉÇ â~äâî~ííÉåK kçÖÖê~ååÜÉí á ÇçâìãÉåí~íáçåÉå î~êáÉê~ê ãÉÇ ìíÑ∏ê~êÉåK 
 

OKQKQ  j~íÉêá~äî~ä 
 
j~íÉêá~äî~äÉí ÖêìåÇ~ê ëáÖ áÄä~åÇ é™ ~å~äóëêÉëìäí~í ãÉå ÇÉí ÄÉêçê äáíÉ é™ éìíëÉåë ™äÇÉê 
ë~ãí ëâ~ÇÉÄáäÇÉåK ^íí ã~íÉêá~äÉå ÑìåÖÉê~ê î®ä íÉâåáëâí ®ê îáâíáÖ~êÉK lãéìíëåáåÖÉåë 
çãÑ~ííåáåÖ ®ê çÅâë™ ëíóê~åÇÉK  
 
sáÇ ã~íÉêá~äî~äÉí ®ê ÇÉí îáâíáÖí ~íí â®åå~ íáää å™Öçí çã ÄÉÑáåíäáÖí ÄáåÇÉãÉÇÉä ãÉÇ 
íçåîáâí é™ Ñ∏êÉâçãëí ~î ÅÉãÉåíK ^ééäáÅÉêáåÖëíÉâåáâ ~åëÉë îáâíáÖK i~ÖåáåÖ~ê ëâ~ ëÉ ìí 
ëçã çãÖáî~åÇÉ óíçê ãÉå äáâ~ îáâíáÖí ®ê ~íí ã~íÉêá~äÉå ®ê âçãé~íáÄä~K 
 
aÉ áåÖ™ÉåÇÉ ã~íÉêá~ä ëçã î®äàë ®ê êÉä~íáîí êìíáåã®ëëáÖ~ ãÉå Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ ãÉää~å 
ÜóÇê~ìäáëâ â~äâ çÅÜ äìÑíâ~äâ î~êáÉê~ê å™ÖçíK aÉ áåÖ™ÉåÇÉ ã~íÉêá~äÉå Äêìâ~ê êÉÇçîáë~ë á 
Ñçêã ~î äÉîÉê~åí∏ê ãÉå ãçíáîÉêáåÖ íáää ã~íÉêá~äî~äÉí êÉÇçîáë~ë ÉàK 
 
rêëéêìåÖÉí çÅÜ Ü®êâçãëíÉå ~î â~äâÉå ®ê áÇ~Ö áåÖÉí ã~å í~ê Ü®åëóå íáääK lã 
Ü®êâçãëíÉå á Ö~ãä~ íáÇÉê î~ê ãÉê ~ääã®åí â®åÇ ë™ ëâìääÉ ÇÉ Ö®êå~ Ñ∏ê~ ÇáëâìëëáçåÉê çã 
ÇÉíK aÉí ëâìääÉ Ü~ Éíí ëíçêí âìäíìêÜáëíçêáëâí î®êÇÉ çã ëâ™åëâ â~äâ íáääîÉêâ~ë Ñ∏ê 
âóêâçêÉëí~ìêÉêáåÖ~êå~K h~äâìÖå~ê Ñáååë ÄÉî~ê~ÇÉ ãÉå âìåëâ~éÉå çã Äê®ååáåÖÉå 
ã™ëíÉ ìíîÉÅâä~ëK 
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mä~íëÄä~åÇ~í Äêìâ ®ê óííÉêëí ë®ääëóåíI Ä~ê~ Éíí Ñ™í~ä ãìê~êÉ Ñ∏êÉÇê~ê ÇÉíK lÑí~ íáääîÉêâ~ë 
Ñ®êÇáÖ~ Ää~åÇåáåÖ~ê Üçë j™ä~êâ~äâ ^_K péÉÅá~äÄä~åÇåáåÖ~ê Ü~ê ®îÉå ÄÉëí®ääíë Ñê™å 
léíáêçÅK 
 
cäÉêëâáâíëéêáåÅáé íáää®ãé~ë ~ääíáÇK ^åí~ä ëâáâí ÄÉêçê çÑí~ é™ íçí~ä~ íàçÅâäÉâÉåK 
 

OKQKR  e~åíîÉêâÉí 
 
aÉí Ñáååë ã™åÖ~ îÉêâë~ãã~ ÉåíêÉéêÉå∏êÉê áåçã çãê™ÇÉíK cäÉê~ Ü~ê î~êáí Éåë~ãã~ 
ãìê~êÉI ëâçä~ÇÉ á Ö~ãä~ íÉâåáâÉêK fÇ~Ö Ñáååë Ä~ê~ å™Öê~ ®äÇêÉ ãìê~êÉ ~î ÇÉå íóéÉå 
âî~êK k™Öê~ ëí∏êêÉ Ñáêãçê Ü~ê áëí®ääÉí ë~íë~í é™ áåíêÉëëÉê~ÇÉ óåÖêÉ Ñ∏êã™ÖçêK 
 
^åîáëåáåÖ~êå~ ®ê áÇ~Ö áåíÉ ë™ éêÉÅáëÉê~ÇÉ Ç™ Ñ®êÇáÖÄä~åÇ~ÇÉ Äêìâ ~åî®åÇëK bå ∏åëâ~å 
®ê ~íí ãìê~êÉå ëâ~ää í~ ë™ ãóÅâÉí ~åëî~ê ëçã ã∏àäáÖíK mêçîóíçê Äêìâ~ê Ö∏ê~ë Ç®ê 
ãìê~êÉ íáääë~ãã~åë ãÉÇ éêçàÉâí∏ê çÅÜ ~åíáâî~êáëâ âçåíêçää~åí ÇáëâìíÉê~êK ^íí éêçîóíçê 
ëâ~ää íáääîÉêâ~ë ëí™ê ÉãÉää~å™í ãÉÇ ëçã Éíí âê~îK mêÉÅáë~ ìíÑ∏ê~åÇÉ~åîáëåáåÖ~ê ÖÉê çÑí~ 
Ä®ëí~ êÉëìäí~íÉíK 
 
fÇ~Ö Ñáååë ~ääíÑ∏ê ã™åÖ~ ãìê~êÉ ëçã ë~âå~ê ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ âìåëâ~éÉê çã ã~íÉêá~äÉåë 
äáâÜÉíÉê çÅÜ çäáâÜÉíÉêK ^ääíÑ∏ê Ñ™ îÉí ÇÉå ÉÖÉåíäáÖ~ ëâáääå~ÇÉå é™ ÜóÇê~ìäáëâ~ Äêìâ çÅÜ 
äìÑíâ~äâÄêìâK dÉåçã ìééäóëåáåÖ â~å áåíêÉëëÉí Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë ∏â~K 
 
fÄä~åÇ ~êÄÉí~ê ÇÉ íÉâåáëâ~ âçåëìäíÉêå~ íáääë~ãã~åë ãÉÇ ãìê~êÉ íáÇáÖí á 
éêçàÉâíÉêáåÖëëí~ÇáÉíK aÉí ~îÖ∏êë Ñê®ãëí ~î çã ÇÉ ìíÖ∏ê Éíí Öçíí íÉ~ã ÉääÉê ÉàK 
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OKQKS  ríÄáäÇåáåÖ çÅÜ ÑçêëâåáåÖ 
 
£åëâÉã™ä Ñáååë çã Éå ë~ãã~åëí®ääåáåÖ ~î î~Ç ëçã êÉÖáëíêÉê~íë ìåÇÉê ÇÉ ëÉå~ëíÉ ™êÉåK 
jÉê ÑçêëâåáåÖ ëâìääÉ âìåå~ ëâÉ î~Ç Ö®ääÉê Ü®êâçãëí ~î ë™î®ä ë~åÇ ëçã â~äâI íáääë~íëÉê 
~î Ü™êI Ç~íÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI âêçåçäçÖáÉê ë~ãí éêçÇìâíáçåëë®íí Ö®ää~åÇÉ 
â~äâÑê~ãëí®ääåáåÖI íáääêÉÇåáåÖ ~î Äêìâ çÅÜ ~ééäáÅÉêáåÖK 
 
 
aÉí ~åëÉë îáâíáÖí ~íí âìåëâ~é Ñáååë 
ë~ãä~Ç å™Öçåëí~åëK aÉí î~ê éçëáíáîí 
é™ ÇÉå íáÇ o^û Ñ~ååë ~íí Ñê™Ö~K a™ 
Ñ~ååë Éå ÜÉäí ~åå~å ∏îÉêÄäáÅâ ∏îÉê 
çãê™ÇÉíK kì ã™ëíÉ áëí®ääÉí î~êàÉ 
ä®åëëíóêÉäëÉ ëáíí~ é™ ~ää~ ÇÉëë~ 
âìåëâ~éÉê îáäâÉí ®ê çêáãäáÖíK 
 
aÉí Ñáååë ÄÉÜçî ~î Ü~åÇÄ∏ÅâÉê Ñ∏ê 
ë™î®ä éêçàÉâí∏êÉê çÅÜ ãìê~êÉ ëçã 
~åíáâî~êáÉêK aÉí ®ê å™Öçí ëçã 
ÄÉÜ∏îÉê ìééÇ~íÉê~ë ëí®åÇáÖíK 
 
£åëâî®êí ®ê ~íí å™Öçå Ñçêã ~î 
ä®êäáåÖëëóëíÉã ™íÉêáåÑ∏êëK aÉí Ö®ääÉê 
ë™î®ä ~åíáâî~êáÉê ëçã ãìê~êÉK aÉí 
®ê îáâíáÖí ~íí ÇÉå âìåëâ~é ëçã 
ÄóÖÖë ìéé Ñ∏êë îáÇ~êÉK 
 
 

Bild 5: Puts på Takstains 
 

 
c∏ê ÇÉå ëçã ëâ~ ~êÄÉí~ ëçã âóêâç~åíáâî~êáÉ ÄÉÜ∏îë å™Öçå Ñçêã ~î Éñíê~ ìíÄáäÇåáåÖ ®å 
î~Ç ëçã ÉêÄàìÇë á pîÉêáÖÉ áÇ~ÖK bå Ñçêã ~î é™ÄóÖÖå~Çë™ê ÉääÉê Ñ∏êÇàìéåáåÖëâìêëÉê Ñ∏ê 
~åíáâî~êáÉê Ñ∏êÉëä™ëK e®ê Ñáååë Éå Ñ∏êÜçééåáåÖ ~íí o^û ëâ~ í~ Éíí ~åëî~ê ÖÉåíÉãçí 
ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉíK 
 
fÇ~Ö îáää áåíÉ Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~ ~ÖÉê~ Ñ∏êë∏âëâ~åáåÉê Ç™ ÇÉí â~å ãÉÇÑ∏ê~ ãóÅâÉí Ü∏Ö~ 
âçëíå~ÇÉêK bíí Ñ∏êëä~Ö â~å î~ê~ ~íí ÇÉí Ñáååë Éå ëí~íäáÖ ÒÖ~ê~åíáâ~ëë~Ò îáäâÉå â~å Ä~Åâ~ 
ìéé ãáëëäóÅâ~ÇÉ Ñ∏êë∏âK m™ ÇÉí ë®ííÉí â~å ã~å ìééãìåíê~ íáää ìíîÉÅâäáåÖ çÅÜ ÑçêëâåáåÖ 
é™ äçâ~ä åáî™ Ñ∏ê ~íí ÄÉî~ê~ Ü~åíîÉêâëíÉâåáâÉê çKÇóäK  
 
lã Éå ë~ãÑ®ääáÖÜÉí ëâ~ää Ñáåå~ë Ñ∏ê pâ™åÉ ®ê ∏åëâ~å ~íí ÇÉí Ñáååë å™Öê~ êáâíáÖí ÇìâíáÖ~ 
éÉêëçåÉê ëçã äÉÇÉê Éå ë™Ç~åK a®ê ®ê ÇÉí îáâíáÖí ãÉÇ ÖçÇ~ âìåëâ~éÉê áåçã ë™î®ä íÉâåáâ 
ëçã êÉëí~ìêÉêáåÖëâçåëíK 
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OKR  p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ âçããÉåí~êÉê 
 
aÉí ®ê îáâíáÖí ~íí ÖçÇ~ âçåí~âíÉê Ñáååë ãÉää~å ~ää~ ~âí∏êÉê áåçã Äê~åëÅÜÉåK m™ ë™ ë®íí 
Ñ™ê ~ää~ çäáâ~ óêâÉëÖêìééÉê ëí∏êêÉ ÅÜ~åë íáää áåÑäóí~åÇÉ çÅÜ ÑäÉê ~ëéÉâíÉê ~î éêçÄäÉãÉí 
ÄÉäóëÉëK qÉâåáâÉêëI ~åíáâî~êáÉêë çÅÜ Ü~åíîÉêâ~êÉë âìåëâ~éÉê ã™ëíÉ Ää~åÇ~ë Ñ∏ê Ä®ëí~ 
êÉëìäí~íK aÉ íóÇäáÖ~ ëâáääå~ÇÉê ëçã Ñáååë áåçã î™êí ~îä™åÖ~ ä~åÇ íóÅâë ãóÅâÉí ÄÉêç é™ 
ÇÉ éÉêëçåÉê ëçã ®ê îÉêâë~ãã~ áåçã î~êàÉ ä®åK a®ê éìíëáåíêÉëëÉê~ÇÉ éÉêëçåÉê ®ê 
îÉêâë~ãã~ çÅÜ á Éå éçëáíáçå ãÉÇ ã~âí ~íí é™îÉêâ~I Ü®åÇÉê ÇÉí ãóÅâÉí ãÉê é™ 
éìíëÑêçåíÉå ®å é™ ~åÇê~ ëí®ääÉåK ^î ÇÉå ~åäÉÇåáåÖÉå ®ê ÇÉí ~î ëíçê îáâí ~íí 
âìåëâ~éÉêå~ çÅÜ Ç®êáÖÉåçã áåíêÉëëÉí Ü∏àë ∏îÉêä~ÖK 
 
ríÄáäÇåáåÖëìíÄìÇ çÅÜ ÇáëâìëëáçåëíáääÑ®ääÉå ÄÉÜ∏îÉê ∏â~ë á ÜÉä~ ä~åÇÉí Ñ∏ê ~íí 
âìåëâ~éÉêå~ ëâ~ää îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ë çÅÜ íáääî~ê~í~ëK oìíáåÉê Ñ∏ê ÇçâìãÉåí~íáçå ®ê çÅâë™ 
å™Öçí ëçã ë~âå~ë é™ ã™åÖ~ Ü™ääK 
 
aÉí Ñáååë Ñ∏êJ çÅÜ å~ÅâÇÉä~ê ãÉÇ ~íí ÇÉí ®ê Ñ™ ~äíÉêå~íáîí ã™åÖ~ ~âí∏êÉê áåçã Éíí 
çãê™ÇÉK £îÉêÄäáÅâÉå çÅÜ ÇÉ ∏îÉêÖêáé~åÇÉ âìåëâ~éÉêå~ Ääáê Ä®ííêÉ Ç®ê ~âí∏êÉêå~ ®ê Ñ™K 
aÉí ®ê ÇçÅâ îáâíáÖí ãÉÇ îáëë âçåâìêêÉåë Ñ∏ê ~íí âìåëâ~éÉêå~ ëâ~ää âìåå~ ìíîÉÅâä~ë é™ 
Éíí íáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉ ë®ííK aÉí ®ê çÅâë™ ~î ëí∏êëí~ îáâí ~íí ÇÉ ëçã ®Öå~ê ëáÖ ™í 
éêçàÉâíÉêáåÖ ~î éìíë~êÄÉíÉå Ü~ê Éíí ëíçêí áåíêÉëëÉ Ñ∏ê éìíë çÅÜ Éå ëíçê 
ã~íÉêá~äâ®ååÉÇçãK aÉ ã™ëíÉ î™Ö~ í~ ëáå ÇÉä ~î ~åëî~êÉí Ñ∏ê ~íí ÇÉí Ääáê Éíí Äê~ ~êÄÉíÉK 
gì ÑäÉê ëçã ÄÉëáííÉê âìåëâ~éÉêå~ á Ñê~ãíáÇÉå ÇÉëíç Ä®ííêÉ êÉëìäí~í ÄçêÇÉ î~ê~ ~íí î®åí~K 
píçê âçåâìêêÉåë â~å ëí®ää~ Ü∏ÖêÉ âê~î é™ âìåëâ~é çÅÜ é™ ë™ ë®íí ÄáÇê~ íáää ∏â~Ç 
â®ååÉÇçã çã â~äâéìíëéêçÄäÉã~íáâÉåK 
 
p~ãä~Ç Ñáå~åëáÉêáåÖ ëçã Ñáååë é™ dçíä~åÇI ÖÉê ÖçÇ~ ã∏àäáÖÜÉíÉê íáää ë~ãä~Ç âìåëâ~é 
çÅÜ îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖ ~î âìåëâ~éK aÉí â~å ®îÉå ìåÇÉêä®íí~ Ñ∏ê ÇÉå ÉåëâáäÇ~ 
Ñ∏êë~ãäáåÖÉå Ç®ê ã~å áÇ~Ö â~å ê™â~ ìí Ñ∏ê ëî™ê~ Éâçåçãáëâ~ ëáíì~íáçåÉê çã 
êÉëí~ìêÉêáåÖ~êå~ é™ å™Öçí ë®íí áåíÉ ÑìåÖÉê~êK aÉí ÖÉê ã∏àäáÖÜÉí íáää Éå ÅÉåíê~ä Ñáå~åëáÉää 
ÄìÑÑÉêíI å™Öçí ëçã ëâìääÉ âìåå~ ÖÉ ã∏àäáÖÜÉíÉê ®îÉå é™ ~åÇê~ Ü™ää á ä~åÇÉí å®ê ÇÉí 
Ö®ääÉê ~íí Ü™ää~ ã~íÉêá~äJ çÅÜ Ü~åíîÉêâëíê~ÇáíáçåÉê äÉî~åÇÉK fÇ~Ö ã™ëíÉ ~ääíÑ∏ê ã™åÖ~ 
ÉåíêÉéêÉå∏êÉê Ñ∏êäáí~ ëáÖ é™ ã~íÉêá~äíáääîÉêâ~êÉåë Ñáå~åëáÉää~ ìééÄ~ÅâåáåÖK aÉí Ö∏ê ~íí 
Ü~åíîÉêâëíê~ÇáíáçåÉêå~ Ñ∏êëîáååÉê çÅÜ ãìê~êóêâÉí Ñ∏êäçê~ê ëáå ëí~íìëK bå îáâíáÖ ìééÖáÑí 
ëçã Ñáååë áåçã âìäíìêî™êÇÉå ®ê ~íí ÄÉî~ê~ äÉî~åÇÉ Ü~åíîÉêâëíê~ÇáíáçåÉê ë™î®ä ëçã 
î®êÇÉÑìää~ ÄóÖÖå~ÇÉêK 

OKRKN  hçêí à®ãÑ∏êÉäëÉ ~î ä®åÉå 
 
c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ çÅÜ éêçÖê~ãëâêáîåáåÖ â~å ∏îÉêä~Ö ë®Ö~ë áåÖ™ á ë~ãã~ Ü~åÇäáåÖK 
aÉê~ë çãÑ~ííåáåÖ î~êáÉê~ê ãÉÇ éÉêëçåÉå ëçã ìíÑ∏ê éêçÖê~ãëâêáîåáåÖÉåK båÇ~ëí é™ 
dçíä~åÇ ®ê ÇÉí ãìëÉÉí ëçã ìééÑ∏ê éêçÖê~ãÜ~åÇäáåÖ~êI á ∏îêáÖ~ ä~åÇÉí Ö∏êë ÇÉí ~î 
âçåëìäíÉê ~î çäáâ~ ëä~ÖK jìëÉÉêå~ë ~åíáâî~êáÉê ìíÑ∏ê ~ääíáÇ ~åíáâî~êáëâ âçåíêçää çÅÜ 
ëâ~ää Ç®êáÖÉåçã éêçÇìÅÉê~ Éå ~åíáâî~êáëâ ëäìíê~ééçêíK ^åí~äÉí éêçÇìÅÉê~ÇÉ 
ëäìíê~ééçêíÉê î~êáÉê~ê á ä~åÇÉí çÅÜ íóÅâë Ñê®ãëí ÄÉêç é™ éÉêëçåÉå ëçã ëâ~ää ìíÑ∏ê~ ÇÉãK 
ríëÉÉåÇÉí é™ ÇÉå ëäìíäáÖ~ ÇçâìãÉåí~íáçåÉå î~êáÉê~ê ãóÅâÉí çÅÜ Ç®ê â~å dçíä~åÇ çÅÜ 
s®ëíÉêåçêêä~åÇ ãÉÇ Ñ∏êÇÉä äóÑí~ë Ñê~ãK m™ dçíä~åÇ ë~ãä~ë ~ääí ã~íÉêá~ä ~î ãìëÉÉíI á 
s®ëíÉêåçêêä~åÇ ë~ãä~ë ÇÉí ~î ÉåíêÉéêÉå∏êÉå Ó á ÇÉ Ñ~ää g®ãíÑ~ë~Ç ^_ ìíÑ∏ê 
âóêâçêÉëí~ìêÉêáåÖ~êå~K 
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_óÖÖå~Çë~êâÉçäçÖáëâ~ ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê ãÉÇ ãìêîÉêâëÇçâìãÉåí~íáçåÉê íóÅâë Ñê~ãÑ∏ê 
~ääí ®Ö~ êìã á pâ™åÉ Ç®ê ã~å í~Åâ î~êÉ ìíÄáäÇåáåÖ ~î ÄóÖÖå~Çë~êâÉçäçÖÉêI Ü~ê ëâ~ÑÑ~í 
ëáÖ ÖçÇ~ êìíáåÉê Ñ∏ê ÇÉå íóéÉå ~î ÇçâìãÉåí~íáçåK jìëÉÉíë ~åíáâî~êáÉê â~å Ç®ê 
ÇÉëëìíçã ë®Ö~ë î~ê~ ãÉê çÄëÉêî~åí~ î~Ç Ö®ääÉê éìíë ®å ÇÉ ~ääã®åí ®ê á ã™åÖ~ ~åÇê~ 
ä®åK jóÅâÉí ®ê ÇÉí åçÖ í~Åâ î~êÉ ã®åÖÇÉå çÄàÉâíI ëçã ÖÉíí ÇÉã ÖçÇ~ êìíáåÉêK dçÇ 
ëíê®î~å ~íí ìíÑ∏ê~ ãìêîÉêâëÇçâìãÉåí~íáçåÉê Ñáååë ®îÉå á s®ëíê~ d∏í~ä~åÇI ãÉå ÇÉ ®ê 
áåíÉ äáâ~ î~åäáÖí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ Ç®ê ëçã ÇÉ ®ê á pâ™åÉK 
 
c∏êÉâçãëíÉå ~î éìíë~å~äóëÉê íóÅâë ÜÉäí ÄÉêç é™ ÇÉå ëçã éêçàÉâíÉê~ê êÉëí~ìêÉêáåÖÉåK 
_ÉêçÉåÇÉ é™ éêçàÉâí∏êÉåë âìåëâ~éÉê çã î~Ç Éå ~å~äóë â~å ÖÉ Ñ∏ê ìééäóëåáåÖ~ê 
î~êáÉê~ê ÇÉí ëí~êâí ãÉää~å ÇÉ çäáâ~ êÉëí~ìêÉêáåÖëÑ~ääÉåK a®ê éêçàÉâí∏êÉå ÄÉÖ®ê ~å~äóë 
çÅÜ Ü~ê âìåëâ~éÉå ~íí íçâ~ ÇÉå â~å ~å~äóëÉå Ñ™ äáÖÖ~ íáää ÖêìåÇ Ñ∏ê î~äÉí ~î åóíí 
ã~íÉêá~äK k™Öçí ëçã ÇçÅâ ëíóê Ü∏ÖêÉ ®å ~å~äóëêÉëìäí~íÉí ®ê ìíÄìÇÉí ~î Ñ®êÇáÖ~ Äêìâ é™ 
ã~êâå~ÇÉåK aÉí ®ê Ä~ê~ é™ dçíä~åÇ ëçã ã~å ~ääíáÇ î™Ö~ê íáääîÉêâ~ éä~íëÄä~åÇ~í ÄêìâK f 
∏îêáÖ~ pîÉêáÖÉ ÇçãáåÉê~ê ÇÉ Ñ~ÄêáâëÄä~åÇ~ÇÉ ÄêìâÉåK bå ~îÖ∏ê~åÇÉ Ñ~âíçê ®ê 
Éâçåçãáå Ç®ê ã~íÉêá~ääÉîÉê~åí∏êÉåë Ö~ê~åíáÉê ®ê å™Öçí ëçã ÉåíêÉéêÉå∏êÉå îáää Ñ∏êë®âê~ 
ëáÖ çãK aÉíí~ íáää™íÉê áåíÉ Ü~åíîÉêâÉí ~íí ìíîÉÅâä~ë çÅÜ ÄÉî~ê~ë á ë~ãã~ ìíëíê®ÅâåáåÖ 
ëçã ÇÉí éä~íëÄä~åÇ~ÇÉ ÄêìâÉå ÖÉê ã∏àäáÖÜÉí íáääK dçíä~åÇ ®ê ®îÉå ìåáâí á ÇÉí ~íí ÉÖÉå 
íáääîÉêâ~Ç â~äâ ®ê ÇçãáåÉê~åÇÉ îáÇ âóêâçêÉëí~ìêÉêáåÖ~êK f ∏îêáÖ~ ä®å ÉÑíÉêÑê™Ö~ë äçâ~äí 
íáääîÉêâ~Ç â~äâ ëçã ëâìääÉ âìåå~ ãçíáîÉê~ Éíí ∏â~í ~åî®åÇ~åÇÉ ~î ëéÉÅá~äíáääîÉêâ~ÇÉ 
ÄêìâK 
 
e~åíîÉêâ~êÉåë áåÑäóí~åÇÉ ∏îÉê éêçàÉâíÉêáåÖÉå íóÅâë áåíÉ î~ê~ ë®êëâáäí ëí~êâ é™ å™Öçí 
ëí®ääÉK sáÇ ëã™ àçÄÄ â~å ÇÉí Ñáåå~ë å™Öçå ãìê~êÉ ãÉÇ ëéÉÅáÉää~ âê~î çÅÜ êÉÅÉéíK a™ 
íóÅâë ãìê~êÉå Ñ™ í~ ëí∏êêÉ ~åëî~êK £îÉê ÜÉä~ ä~åÇÉí Ü~ê ãìê~êÉåë ëí~íìë çÅÜ ëíçäíÜÉí 
ÇÉëëî®êêÉ ãáåëâ~í ãÉÇ ™êÉåK aÉå Äêáëí~åÇÉ âìåëâ~éÉå çã ã~íÉêá~äíÉâåáëâ~ ëâáääå~ÇÉê 
ãÉää~å â~äâéìíë çÅÜ h`Jéìíë íóÅâë Ü®åÖ~ áÜçé ãÉÇ ÇÉå ÄêáëíÑ®ääáÖ~ ìíÄáäÇåáåÖ ëçã 
ÉñáëíÉê~ê á ÜÉä~ ä~åÇÉíK aÉí Ö®ääÉê Ñ∏ê ë~ãíäáÖ~ óêâÉëâ~íÉÖçêáÉêK 
 
m™ ã™åÖ~ ëí®ääÉå á ä~åÇÉí ë~âå~ê ã~å íáääîÉêâåáåÖ ~î äçâ~ä â~äâ ëçã íáÇáÖ~êÉ ÑìååáíëI 
Ç®ê ®ê dçíä~åÇ ìåÇ~åí~ÖÉíK fåå~å âìåëâ~éÉêå~ ÜÉäí Ñ~ääÉê á Öä∏ãëâ~ Ñáååë Éíí ëíçêí 
ÄÉÜçî ~î Éíí ë®êëâáäí â~êíä®ÖÖ~åÇÉ ~î äçâ~ä â~äâÑê~ãëí®ääåáåÖK cäÉê~ Üçéé~ë Ü®ê ~íí 
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí â~å í~ ÇÉä ~î ÇÉí ~åëî~êÉíK j™åÖ~ Ü~ê éç®åÖíÉê~í ~íí ÇÉí ®ê ~î 
ëíçê îáâí ~íí ÄÉî~ê~ Ä™ÇÉ Ü~åíîÉêâëâìåå~åÇÉíI ÇÉ äçâ~ä~ ã~íÉêá~äÉå ë~ãí âìåëâ~éÉå 
çã Üìê ÇÉ Ñê~ãëí®ääëK  
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P  c∏êëä~Ö íáää âìåëâ~éëÜ∏à~åÇÉ ™íÖ®êÇÉê 
 
bíí ~åí~ä î®êÇÉÑìää~ áÇ¨Éê çÅÜ Ñ∏êëä~Ö âçã Ñê~ã ìåÇÉê ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåë Ö™åÖK aÉí Ö®ääÉê 
é™ çäáâ~ ë®íí Üìê âìåëâ~éÉêå~ â~å ë~ãä~ë ìéé çÅÜ Ü∏à~ëK kÉÇ~å âçããÉåíÉê~ë ÇÉ 
âçêíÑ~íí~íK 
 
 

•  ríÄáäÇåáåÖW läáâ~ íóéÉê ~î ìíÄáäÇåáåÖ~ê ÄÉÜ∏îë áåçã pîÉêáÖÉK _™ÇÉ âçêí~ çÅÜ 
ä™åÖ~ ìíÄáäÇåáåÖ~ê Ñ∏ê ë™î®ä âçåëìäíÉê çÅÜ ~åíáâî~êáÉê ëçã Ñ∏ê Ü~åíîÉêâ~êÉ 
ÉÑíÉêÑê™Ö~ëK dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ Ä∏ê âçãéäÉííÉê~ë ãÉÇ ÑçêíÄáäÇåáåÖK 

 
 

•  eÉãëáÇ~ çã â~äâW e®ê ∏åëâ~ë áåÑçêã~íáçå çã î~Ç ëçã é™Ö™ê á Äê~åëÅÜÉå 
ë™ëçã ëÉãáå~êáÉê çÅÜ âìêëÉêI áåíêÉëë~åí~ éìíëéêçàÉâíI ÑçêëâåáåÖëê∏å çÅÜ 
éìÄäáÅÉê~ÇÉ ê~ééçêíÉêI ã~íÉêá~äîÉíÉåëâ~é ããK ûîÉå ä®åâ~ê íáää ~åî®åÇÄ~ê~ 
Ñ∏êÉí~Ö á Äê~åëÅÜÉå ®ê ∏åëâî®êí Ü®êK 

 
 

•  e®ÑíÉ Ñ∏ê ~åíáâî~êáÉêW bíí Ü®ÑíÉI ëçã î®åÇÉê ëáÖ íáää ~åíáâî~êáëâ~ âçåíêçää~åíÉê 
çÅÜ íáääëí™åÇëÖáî~åÇÉ ~åíáâî~êáÉêI Ä∏ê áååÉÜ™ää~ ÇÉ îáâíáÖ~ëíÉ Ñê™Öçêå~ Éå 
~åíáâî~êáÉ â~å ëí®ää~ Ñ∏ê ~íí ÉêÜ™ää~ ë™ ãóÅâÉí áåÑçêã~íáçå ëçã ã∏àäáÖí çã 
éìíëÉåK dÉåçã ~íí í~ êÉÇ~ é™ áåÑçêã~íáçå áåçã Üáëíçêá~I 
ÇçâìãÉåí~íáçåëãÉíçÇÉêI ~å~äóëãÉíçÇÉê ë~ãí ã~íÉêá~äìíÄìÇ ∏â~ê ÅÜ~åëÉêå~ ~íí 
êÉëí~ìêÉêáåÖ~êå~ ëâÉê é™ Ä®ëí~ ë®ííK 

 
 

•  h~äâéìíë~êâáîW bíí ~êâáî Ç®ê éìíëéêçîÉê çÅÜ áåÑçêã~íáçå çã ÇÉã â~å Ñ∏êî~ê~ëK f 
~êâáîÉí ëâìääÉ ÇÉí ®îÉå âìåå~ áåÖ™ê Éå ÄÉëâêáîåáåÖ ~î éìíëÉåë ìíëÉÉåÇÉ çÅÜ 
áååÉÜ™ääI ÑçíçÖê~ÑáÉêI ìééÖáÑíÉê çã ÄóÖÖå~ÇÉå çÅÜ ÇÉëë ëâ~ÇçêI ~å~äóëêÉëìäí~í 
ë~ãí íìååëäáééêçî ãã 

 
 

•  j~ää~ê Ñ∏ê ÇçâìãÉåí~íáçåW _ÉÜçîÉí ~î ã~ää~ê ÉääÉê êáâíäáåàÉê Ñ∏ê ÇçâìãÉåí~íáçå 
Ö®ääÉê Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖI éêçÖê~ãëâêáîåáåÖI ê~ééçêíëâêáîåáåÖI ÄóÖÖå~ÇëJ 
~êâÉçäçÖáëâ ìåÇÉêë∏âåáåÖ ë~ãí ëäìíê~ééçêíK  

 
 


