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fåäÉÇåáåÖ  
c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ éêçÖê~ã ®ê Éå éä~ííÑçêã Ñ∏ê Üìê oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí 
íáääë~ãã~åë ãÉÇ ä®åëëíóêÉäëÉê çÅÜ âçããìåÉêI ä®åëãìëÉÉêI áÇÉÉää~ 
Ñ∏êÉåáåÖ~ê çÅÜ ~åÇê~ ~âí∏êÉêI â~å ~êÄÉí~ ãÉÇ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë 
âìäíìê~êîK  
 
jçÇÉêå~ ëí~ÇëJ çÅÜ áåÇìëíêáJ çÅÜ çÇäáåÖëä~åÇëâ~éI ~êâáíÉâíìê çÅÜ 
ëí~Çëéä~åÉêáåÖ â~å ëÉë ëçã ã~íÉêá~äáëÉê~ÇÉ ÄÉê®ííÉäëÉê çã NVMMJí~äÉíë 
ëíçê~ ë~ãÜ®ääëJ çÅÜ î®äÑ®êÇëÄóÖÖÉK j~íÉêá~äI íÉâåçäçÖáI ~êÄÉíëáåë~íëÉêI 
êìãëäáÖ çêÖ~åáë~íáçå ãã ®ê ~ëéÉâíÉê ëçã Ä®ê é™ ÄÉê®ííÉäëÉê çã 
ã®ååáëâçêë äáîëîáääâçê çÅÜ äáîëã∏åëíÉê á ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíK aÉå 
ãçÇÉêå~ ÉéçâÉåë ÄÉÄóÖÖÉäëÉ çÅÜ ä~åÇëâ~é ÖÉê ìííêóÅâ Ñ∏ê ë~ãÜ®ääÉíë 
êÉëìêëÉê çÅÜ î®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ êóããÉê ã™åÖ~ áååÉÄ∏êÇÉêI ãÉå ëéÉä~ê 
çÅâë™ Éå ëíçê êçää Ñ∏ê çëë áÇ~Ö ëçã ÇÉ î~êÇ~Öëãáäà∏Éê îá äÉîÉê çÅÜ îÉêâ~ê 
á Ó åì çÅÜ á Ñê~ãíáÇÉåK  
 
mêçÖê~ããÉí ìíÖ™ê Ñê™å ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç çÅÜ 
ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ áåçã âìäíìêãáäà∏î™êÇÉåë ~êÄÉíÉ ãÉÇ ÇÉí ãçÇÉêå~ 
ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî Ää~åÇ ~åå~í áåçã ÇÉ Ä™Ç~ éêçàÉâíÉå pîÉåëâ~ 
áåÇìëíêáãáååÉå Ó ÄÉê®ííÉäëÉê çã î™êí ë~ãÜ®ääÉë Üáëíçêá~ çÅÜ píçêëí~ÇÉåë 
~êâáíÉâíìê çÅÜ âìäíìêãáäà∏K mêçÖê~ã~êÄÉíÉí çãÑ~íí~ê íêÉ éÉêëéÉâíáî é™ 
ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êîK aÉí Ñ∏êëí~ Ü~åÇä~ê çã Ñçêíë~íí 
ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ çã ÇÉä~âíáÖÜÉí Ä™ÇÉ Ñ∏ê âìåëâ~éëéêçÅÉëëÉê çÅÜ 
ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉêK aÉí ~åÇê~ Ü~åÇä~ê çã ãÉíçÇÉê çÅÜ Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí 
Ñ∏ê ä™åÖëáâíáÖí Ü™ääÄ~ê ìíîÉÅâäáåÖ çÅÜ ã™åÖÑ~äÇëÑê™ÖçêK aÉí íêÉÇàÉ 
éÉêëéÉâíáîÉí Ü~åÇä~ê çã ÄÉê®ííÉäëÉêå~ çÅÜ ~íí îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ 
ÇçâìãÉåí~íáçåëãÉíçÇÉê Ñ∏ê ÇÉ ãçÇÉêå~ ÄÉÄóÖÖÉäëÉãáäà∏Éêå~K cê™Öçê 
âêáåÖ âìäíìêÜáëíçêáëâ î®êÇÉêáåÖ ìíáÑê™å ÇÉëë~ éÉêëéÉâíáî ®ê ÅÉåíê~ä~K  
 
mêçÖê~ããÉí ÄÉëí™ê ~î Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ ÒáåêáâíåáåÖëÇçâìãÉåíÒ Ç®ê 
éêçÄäÉãÄÉëâêáîåáåÖ çÅÜ ä™åÖëáâíáÖ áåêáâíåáåÖ é™ ÇÉí Ñçêíë~íí~ ~êÄÉíÉí 
ÇÉÑáåáÉê~ëK qáää ÇÉíí~ âçããÉê Éå ~åíçäçÖá Ç®ê Ñçêëâ~êÉ Ñê™å çäáâ~ 
ÇáëÅáéäáåÉê ìíáÑê™å çäáâ~ éÉêëéÉâíáî ~å~äóëÉê~ê ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë 
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âìäíìê~êî ë~ãí Éå ÇÉä Ç®ê çäáâ~ ãáäà∏Éê ëçã ìééÑ~íí~ë ëçã ëáÖåáÑáâ~åí~ 
Ñ∏ê ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉí ∏îÉêÖêáé~åÇÉ ÄÉëâêáîë çÅÜ ~å~äóëÉê~ëK 
lãê™ÇÉå~ ëçã ÄÉëâêáîë ®ê Äçëí®ÇÉêI ~êÄÉíëéä~íëÉêI çÑÑÉåíäáÖ~ ãáäà∏ÉêI 
âçããìåáâ~íáçåëãáäà∏ÉêI ãçÇÉêå~ çÇäáåÖëä~åÇëâ~é çÅÜ ÑêáíáÇÉåë 
ãáäà∏ÉêK c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ ÇÉä ®ê áåêáâíåáåÖëÇçâìãÉåíÉíK 
 
 
_~âÖêìåÇ çÅÜ ëóÑíÉ 
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí áåê®íí~ÇÉ OMMO éêçÖê~ãçãê™ÇÉí aÉí ãçÇÉêå~ 
ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî ëçã Éå Ñçêíë®ííåáåÖ é™ ~êÄÉíÉí áåçã 
píçêëí~Çëë~íëåáåÖÉå çÅÜ oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíë éêçàÉâí píçêëí~ÇÉåë 
~êâáíÉâíìê çÅÜ âìäíìêãáäà∏K mêçÖê~ãçãê™ÇÉí Ü~ê çÅâë™ áåëéáêÉê~íë ~î  
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~ Ñê™å pîÉåëâ~ áåÇìëíêáãáååÉå Ó ÄÉê®ííÉäëÉê çã î™êí 
ë~ãÜ®ääÉë Üáëíçêá~K 
 
mêçàÉâíÉí píçêëí~ÇÉåë ~êâáíÉâíìê çÅÜ âìäíìêãáäà∏ î~ê Éíí 
êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö áåçã píçêëí~Çëë~íëåáåÖÉåK aÉí é™ÖáÅâ ìåÇÉê ™êÉå 
NVVVÓOMMN á ÇÉ íêÉ ëíçêëí~Çëä®åÉå ãÉÇ oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí ëçã 
éêçàÉâíäÉÇ~êÉK mêçàÉâíÉí Ö~î ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí ÑçêãìäÉê~ åó~ 
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êI ãÉíçÇÉê çÅÜ ë~ãã~åÜ~åÖ Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~ëéÉâíÉå á 
ë~ãÜ®ääÉíK aÉí Ö~î çÅâë™ ìééÜçî íáää åó~ ~êÉåçê çÅÜ 
ë~ãîÉêâ~åëçãê™ÇÉå ~î ëíçê îáâí Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉíë ÖÉåçãëä~Ö á 
ë~ãÜ®ääÉíK aÉí åì é™Ö™ÉåÇÉ éêçàÉâíÉí pîÉåëâ~ áåÇìëíêáãáååÉå îáë~ê é™ 
äáâå~åÇÉ ë®íí åó~ ã∏àäáÖÜÉíÉê Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉíI Ñê®ãëí ÖÉåçã ÄêÉÇ 
ë~ãîÉêâ~å ãÉÇ çäáâ~ ~âí∏êÉê çÅÜ Ñ∏êÇàìé~Ç ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖK 
dÉãÉåë~ãí Ñ∏ê ÇÉ Ä™Ç~ éêçàÉâíÉå ®ê ë~íëåáåÖÉå é™ Çá~äçÖÉå ëçã ãÉÇÉä 
Ñ∏ê ëí~êâ~êÉ Ñ∏ê~åâêáåÖ Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏Ñê™Öçêå~ ë~ãí ÇÉ ~å~äóíáëâ~ 
~ëéÉâíÉêå~ é™ ÜáëíçêáÉÄêìâÉí âêáåÖ ë~ãíáÇI ë~ãÜ®ääÉ çÅÜ ~êÄÉíëäáîK bå 
ÄêÉÇÇ~Ç âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç ãÉÇ ë~ãîÉêâ~å ãÉää~å 
âìäíìêãáäà∏î™êÇÉåë ë~ãä~ÇÉ ÉêÑ~êÉåÜÉí çÅÜ ÇÉå ãÉê ÇáêÉâí~ äçâ~ä~ ÉääÉê 
áåÇáîáÇìÉää~ ÉêÑ~êÉåÜÉíÉåI Ü~ê ÖÉíí ã∏àäáÖÜÉí ~íí ~êÄÉí~ ãÉÇ Éå ëíçê 
ìééë®ííåáåÖ ãÉíçÇÉêK aÉí Ü~ê çÅâë™ äÉíí Ñê~ã íáää Ñ∏êÇàìé~ÇÉ áåëáâíÉê çÅÜ 
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê âêáåÖ áÇÉçäçÖá çÅÜ ÜáëíçêáÉëóåK 
 
^îëáâíÉå ®ê ~íí éêçÖê~ãçãê™ÇÉí ëâ~ ÖÉ âìäíìêãáäà∏Ñê™Öçêå~ âêáåÖ ÇÉí 
ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉí Éå ÄêÉÇ çÅÜ ëí~Äáä Ä~ë á ÇÉå çêÇáå~êáÉ îÉêâë~ãÜÉíÉå 
îáÇ o^ûK ^îëáâíÉå ®ê çÅâë™ éêçÖê~ããÉí ëâ~ ÖÉ áåëéáê~íáçå çÅÜ âìåå~ 
î~ê~ Éå ìíÖ™åÖëéìåâí Ñ∏ê ìééÄóÖÖå~ÇÉå ~î Éíí ~êÄÉíÉ é™ ÄêÉÇ ÑêçåíK  
 



  

  

 pfa^ 

 RWOO 

 
 

 5 

 
 

béçâÉå 

s~êÑ∏ê ãçÇÉêå~ âìäíìê~êî\ 
 
 
 
fåêáâíåáåÖÉå Ñ∏ê Ç~ÖÉåë çÅÜ Ñê~ãíáÇÉåë âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉ Ü~ê 
ÇáëâìíÉê~íë äáîäáÖí ìåÇÉê ÇÉ ëÉå~ëíÉ ™êÉå Ää~åÇ ~åå~í áåçã ê~ãÉå Ñ∏ê 
^ÖÉåÇ~ hìäíìê~êîK j™åÖ~ ~î Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~ î®ÅâíÉë êÉÇ~å ìåÇÉê 
~êÄÉíÉí ãÉÇ píçêëí~ÇÉåë ~êâáíÉâíìê çÅÜ âìäíìêãáäà∏ Ç®ê 
âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí âçã ~íí îÉêâ~ê á Éå åó çÅÜ ãóÅâÉí ÄêÉÇ~êÉ âçåíÉñí 
®å åçêã~äíK aáëâìëëáçåÉêå~ âêáåÖ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî Ü~ê 
âä~êÖàçêí ~íí âìäíìêãáäà∏Ñê™Öçêå~ ÄÉê∏ê ÄêÉÇ~ çãê™ÇÉå á 
ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉå çÅÜ çã ã®ååáëâçêë äáîëãáäà∏ çÅÜ ê®íí íáää Üáëíçêá~K 
hìäíìêãáäà∏å ëÉÇÇ ëçã Éå êÉëìêë Ñ∏ê ã®ååáëâçêë ÉåÖ~ÖÉã~åÖ çÅÜ î®Ö 
íáää ÜáëíçêáÉáåíêÉëëÉI ~êâáíÉâíìê çÅÜ ÇÉëáÖåÑê™ÖçêI áåÑäóí~åÇÉI 
~åëî~êëí~Ö~åÇÉ çÅÜ ÇÉãçâê~íá Ü~ê áåëéáêÉê~í íáää ~íí ~êÄÉí~ é™ åó~ ë®ííK 
hìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí ëçã Éå âìäíìêéçäáíáëâ âê~Ñí á ë~ãÜ®ääÉíI Éíí ãÉÇÉä Ñ∏ê 
Ü™ääÄ~ê ìíîÉÅâäáåÖ ë~ãí Éå ∏â~Ç ÇÉãçâê~íáëâ Ñ∏ê~åâêáåÖ Ü~ê î~êáí 
îáâíáÖ~ áåëä~ÖK  
 
hìäíìêãáäà∏Éê Ñê™å ÇÉå ãçÇÉêå~ ÉéçâÉå ®ê Éå áåíêÉëë~åí áåÖ™åÖ á ÇÉëë~ 
Ñê™Öçê Ñ∏ê ã™åÖ~ ã®ååáëâçêK jáäà∏Éê ëçã ®ê ÄÉâ~åí~ çÅÜ Ü~ê 
~åâåóíåáåÖ íáää éÉêëçåäáÖ~ ãáååÉå â~å Ääá Éå î®Ö íáää ÉåÖ~ÖÉã~åÖ çÅÜ 
êÉÑäÉâíáçå âêáåÖ âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉåK bíí íóÇäáÖ~êÉ çÑÑÉåíäáÖí ë~ãí~ä 
çã ÇÉëë~ Ñê™Öçê á êÉä~íáçå íáää ÇÉ éä~íëÉê çÅÜ ãáäà∏Éê ëçã ã®ååáëâçê 
Äêìâ~ê á ÇÉí Ç~ÖäáÖ~ äáîÉí â~å éä~ÅÉê~ âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí á åó~ 
Çóå~ãáëâ~ ë~ãã~åÜ~åÖK ^íí âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí çãÑ~íí~ê ãçÇÉêå~ 
ä~åÇëâ~é çÅÜ ÄÉÄóÖÖÉäëÉ ëçã êÉéêÉëÉåíÉê~ê ã™åÖ~ ã®ååáëâçêë 
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê çÅÜ î~êÇ~ÖëäáîI â~å ∏ééå~ áåíêÉëëÉí Ñ∏ê âìäíìê~êî Ñê™å 
~åÇê~ ÉéçâÉêK 
 
^íí ~êÄÉí~ ãÉÇ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìêãáäà∏Éê áååÉÄ®ê ~íí îá 
~êÄÉí~ê ãÉÇ î~êáÉê~åÇÉ íáÇëÇàìéI Ñê™å åìíáÇ íáää NTMMJ çÅÜ NUMMJí~äÉåë 
ë~ãÜ®ääÉåK qáÇëÇàìéÉí ê®ÅâÉê Ç®êÉãçí áåíÉ ëçã Üáëíçêáëâí éÉêëéÉâíáîI ÇÉí 
Ü~åÇä~ê çÅâë™ çã îáäâÉå ÜáëíçêáÉëóå ã~å Ü~êK sÉãë ë~ãÜ®ääÉ çÅÜ îÉãë 
Üáëíçêá~ ®ê ÇÉí îá Ñ™åÖ~ê\ _ÉÖêÉééÉå âä~ëëI ÖÉåìëI ÖÉåÉê~íáçå çÅÜ 
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ÉíåáÅáíÉí ®ê Ü®ê îáâíáÖ~ ~å~äóëêÉÇëâ~é ëçã Üà®äéÉê çëë ~íí ëí®ää~ ã™åÖ~ 
çÅÜ çäáâ~ Ñê™Öçê âêáåÖ ë™î®ä ãçÇÉêå~ ãáäà∏Éê ëçã ∏îêáÖ~ ãáäà∏ÉêK 
 
hìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí çã ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî ëâ~ ìíÖ™ Ñê™å 
Éå ë~ãÜ®ääëÇóå~ãáëâ çÅÜ ÇÉãçâê~íáëâ éêçÅÉëë Ç®ê âìäíìêãáäà∏~ëéÉâíÉå 
ëâ~ î~ê~ Éå âî~äáíÉí ëçã í~ë íáää î~ê~ á ë~ãÜ®ääÉíë Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉêK 
lãî®êäÇë~å~äóëÉå ®ê Éíí îáâíáÖí ~êÄÉíëêÉÇëâ~éK dÉåçã ÇÉå â~å îá  
 
~å~äóëÉê~ Ñ∏ê®åÇêáåÖëÑ~âíçêÉê çÅÜ ÄÉÇêáî~ Éíí ~âíáîí âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉ 
ÇáêÉâí á ë~ãÜ®ääÉíë Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉêK 
 
_ÉÜçîÉå ~î ~íí ë∏â~ Ñ∏êÇàìé~Ç Ñ∏êëí™ÉäëÉ çÅÜ Ñ∏êâä~êáåÖ~ê íáää ÇÉí 
ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìêãáäà∏Éê çÅÜ ë~ãÜ®ääëÄÉê®ííÉäëÉê Ñ∏ê çëë íáää ÇÉ 
ëíçê~ éÉêëéÉâíáîÉå çã ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉåë áåîÉêâ~åI ÇÉí Öê®åëä∏ë~ 
ë~ãÜ®ääÉíI ÇÉ ÇÉãçâê~íáëâ~ ëíê®î~åÇÉå~ çÅÜ éêçÅÉëëÉêå~K 
 
jçÇÉêåáíÉí 
_ÉÖêÉééÉí ãçÇÉêåáíÉí êóããÉê á ëáÖ ã™åÖ~ áåíêÉëë~åí~ áåÖ™åÖ~êK 
_ÉÖêÉééÉí ãçÇÉêåáíÉí â~å ë®Ö~ë áååÉÜ™ää~ Éå áåÑçêã~íáçå çã 
ã®åëâäáÖÜÉíÉåë ëíê®î~åÇÉåK ^íí î~ê~ ãçÇÉêå Ü~ê ã®ååáëâçê ëíê®î~í 
ÉÑíÉê á ~ää~ íáÇÉêI ãÉå ãçÇÉêåáíÉí ë™ ëçã îá áÇ~Ö Ñ∏êëí™ê ÇÉå â~å Ü®êäÉÇ~ë 
Ñê™å ìééäóëåáåÖëíáÇÉå çÅÜ Ñê~ã™íK aÉí î~ê Ç™ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êå~ çã ÇÉå 
Ñêá~ áåÇáîáÇÉå Éí~ÄäÉê~ÇÉëK fåëáâíÉå çã ÇÉí áåÇáîáÇìÉää~ ~åëî~êÉí çÅÜ 
Ñ∏êã™Ö~å ~íí é™îÉêâ~ ÇÉå ÉÖå~ ìíîÉÅâäáåÖÉå î~ê ÖêìåÇÉå Ñ∏ê î~äÑêáÜÉí 
çÅÜ í~åâÉå çã à®ãäáâÜÉíK jçÇÉêåáíÉí â~å çÅâë™I çã ã~å îáääI 
~îÖê®åë~ë íáää ãçÇÉêåáëãÉåë ~êâáíÉâíçåáëâ~ éÉêáçÇK f pîÉêáÖÉ ®ê 
~êâáíÉâíìêÉå êÉÇ~å ìåÇÉê NVMMJí~äÉíë Ñ∏êëí~ ÇÉÅÉååáÉê Éíí ìííêóÅâ Ñ∏ê ÇÉí 
ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíI ãÉÇ~å Éå ê~Çáâ~ä çÅÜ êÉåçÇä~Ç ãçÇÉêåáëã 
íáää®ãé~ë á éÉêáçÇÉå Ñê™å NVPM íáää NVTMJí~äÉíK c∏ê ~êÄÉíëäáîÉíë ãáäà∏Éê 
çÅÜ áåÇìëíêá~äáëãÉåë ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ ëçã ®ê Éå î®ëÉåíäáÖ ÇÉä á ë~ãÜ®ääÉíë 
ãçÇÉêå~ éêçàÉâí äáÖÖÉê éÉêáçÇÉå á pîÉêáÖÉ Ñê™å NUMMJí~äÉíë ãáíí Ñê~ã íáää 
NVTMJí~äÉí ãÉÇ~å ÇÉå Ü∏ÖáåÇìëíêáÉää~ éÉêáçÇÉå áåÑáååÉê ëáÖ ãÉää~å NVPM 
çÅÜ NVTMK  
 
póåÉå é™ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî â~å çÅâë™ Ñ∏êëí™ë ëçã î™ê 
íáÇë Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí íáää ÜáëíçêáÉå çÅÜ íáää âìäíìê~êîK hìäíìêÜáëíçêáÉå çÅÜ 
âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí Ü~ê ìåÇÉê ÜÉä~ NVMMJí~äÉí î~êáí Éå ÇÉä ~î ÇÉí ãçÇÉêå~ 
éêçàÉâíÉí á pîÉêáÖÉI ãÉå ÇÉí Ü~ê Ç™ Ü~åÇä~í çã Éå ëíê~íÉÖáëâíLáÇÉçäçÖáëâí 
î~äÇ âìäíìêÜáëíçêá~ çÅÜ âìäíìêãáäà∏Éê á ëóÑíÉ ~íí ÄÉî~ê~ ÇÉí ãÉëí 
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Ñê~ãëí™ÉåÇÉ çÅÜ ë®êëâáäÇ~ ìê ÇÉí ~Öê~ê~ ë~ãÜ®ääÉ ëçã ã~å ä®ãå~ÇÉK 
aÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉí ëâ~ÑÑ~ÇÉ ëáÖ Éíí Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí íáää íáÇáÖ~êÉ 
ÉéçâÉê ÖÉåçã ãìëÉáëâ~é~åÇÉ çÅÜ âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉ Ç®ê ìíî~äÇ~ çÄàÉâí 
ëâìääÉ ÑìåÖÉê~ ëçã êÉÑÉêÉåëéìåâíÉê íáää íáÇáÖ~êÉ ëí~ÇáÉê á ìíîÉÅâäáåÖÉå.  
 
hìäíìê~êîë~êÄÉíÉí á Ç~ÖÉåë ë~ãÜ®ääÉ ëâáäàÉê ëáÖ Ñê™å ÇÉå Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ 
âìäíìêãáååÉëî™êÇÉåë ÖÉåçã ~íí ÇÉ ãáäà∏Éê ã~å ~êÄÉí~ê ãÉÇ ®ê 
áåíÉÖêÉê~ÇÉ á Éíí ÑìåÖÉê~åÇÉ ë~ãã~åÜ~åÖK ^ãÄáíáçåÉå ~íí ëâ~é~ Éå  
Ü™ääÄ~ê ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖ Ü~ê ∏ééå~í Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏å ëçã Éå êÉëìêë 
ëçã ëâ~ Äêìâ~ë çÅÜ Ñ∏êî~äí~ëK 
 
 

c∏êÜ™ääåáåÖëë®íí 

aÉä~âíáÖÜÉí 
bíí âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉ ëçã ÄÉÇêáîë á ÇÉí ë~ãÜ®ääÉ çÅÜ ÇÉ ãáäà∏Éê ëçã ®ê 
î™ê ë~ãíáÇ ë®ííÉê ÄÉÖêÉééÉí ÇÉä~âíáÖÜÉí á ÑçâìëK  
 
aÉä~âíáÖÜÉí ®ê Éå å∏Çî®åÇáÖ çÅÜ ∏åëâî®êÇ áåÖ™åÖ á ~êÄÉíÉíK 
hìäíìê~êîëëÉâíçêå â~å ÄáÇê~ ãÉÇ ë~ââìåëâ~éI îáëë ∏îÉêÄäáÅâ çÅÜ 
ÖÉåÉêÉää~ ë~ãÄ~åÇI ãÉå ÇÉíí~ ã™ëíÉ âçãÄáåÉê~ë ãÉÇ ã®ååáëâçêë ÉÖÉå 
âìåëâ~éI ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê çÅÜ î®êÇÉêáåÖ~ê âêáåÖ ÇÉ ãáäà∏Éê ã~å äÉîÉê çÅÜ 
îÉêâ~ê áK aÉä~âíáÖÜÉíÉå ®ê Éå ~î Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~ Ñ∏ê ~íí ™ëí~Çâçãã~ 
Éå Ü™ääÄ~ê ìíîÉÅâäáåÖ ÉÑíÉêëçã ÇÉí Ñ∏êìíë®ííÉê Éíí ∏â~í áåÑäóí~åÇÉ çÅÜ 
~åëî~êëí~Ö~åÇÉ Ñ∏ê ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå çÅÜ áåîçäîÉê~ê ã™åÖ~ 
ã®ååáëâçêK aÉä~âíáÖÜÉíÉå Ääáê Éå áåâäìÇÉê~åÇÉ éêçÅÉëë çÅÜ ÑìåÖÉê~ê 
ëçã Éå ãçíâê~Ñí íáää ÉñâäìÇÉê~åÇÉ çÅÜ ã~êÖáå~äáëÉê~åÇÉ éêçÅÉëëÉê ëçã 
êÉëìäíÉê~ê á ∏â~Ç ëÉÖêÉÖ~íáçåK 
 
aÉí ÄêÉÇ~ ëóÑíÉí Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí âêáåÖ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë 
âìäíìê~êî ®ê ~íí âìäíìê~êîëéÉêëéÉâíáîÉí ëâ~ Ääá Éå îáâíáÖ ÇáãÉåëáçå á ÇÉå 
Ü™ääÄ~ê~ ìíîÉÅâäáåÖÉåK  
 
s®Ö~ê Ñ∏ê ~íí ™ëí~Çâçãã~ ÇÉíí~ ®ê ~ííW 
• £ééå~ ÑäÉê ~êÉåçê Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉíI  
• pâ~é~ ë~ãîÉêâ~å ãÉää~å ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê 
• pâ~é~ ë~ãîÉêâ~å ãÉÇ ~ääã®åÜÉíÉå 
• hçããìåáÅÉê~ âìäíìêãáäà∏~ëéÉâíÉå ëçã Éíí éÉêëéÉâíáî çÅÜ Éå 

âî~äáíÉí 
• s®êå~ çã çÄàÉâíI ãáäà∏Éê çÅÜ ëíêìâíìêÉê 
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j™åÖÑ~äÇ 
^íí ~êÄÉí~ ãÉÇ Éíí éÉêëéÉâíáî âêáåÖ ã™åÖÑ~äÇ áååÉÄ®ê ~íí ∏ééå~ Ñ∏ê 
ÄêÉÇ~ ëóåë®íí çÅÜ ~íí Ü~ Éíí ~å~äóíáëâí Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí íáää ÇÉå 
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ëçã âìäíìêãáäà∏ëÉâíçêå ëî~ê~ê Ñ∏êK 
j™åÖÑ~äÇëÄÉÖêÉééÉí áåÄÉÖêáéÉê ~å~äóëÉê çã âä~ëëI ÖÉåìëI ÖÉåÉê~íáçå 
çÅÜ ÉíåáÅáíÉí ëçã âìäíìêÉää~ ÇáãÉåëáçåÉêK j™åÖÑ~äÇëÄÉÖêÉééÉí ëçã 
~å~äóíáëâí êÉÇëâ~é Üà®äéÉê çëë Ç®êãÉÇ ~íí ëí®ää~ ÇÉ ëâ~êé~ Ñê™Öçêå~  
âêáåÖ î™êí ë~ãÜ®ääÉK c∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÉí Üà®äéÉê çëë ~íí áåíÉ î~ê~ 
âçåÑäáâíìåÇîáâ~åÇÉ á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåK aÉí ãçÇÉêå~ éêçàÉâíÉí ë™ ëçã 
ÇÉí ÑçêãìäÉê~ÇÉë ~î ÇÉí ëîÉåëâ~ ë~ãÜ®ääÉí çÅÜ ë™ ëçã ÇÉëë éê~âíáâ âçã 
~íí ìíîÉÅâä~ë áååÉÄ~ê Éå ëí~êâ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ çã åçêã~äáíÉíI ÜçãçÖÉåáíÉí 
çÅÜ Éí~ÄäÉê~åÇÉ ~î Éå ÖÉãÉåë~ã î®êÇÉÖêìåÇK ^îîáâ~êÉ ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë ìí 
çÅÜ Éå î®ëÉåíäáÖ ÇÉä ~î ÄÉê®ííÉäëÉê çã ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî 
Ü~åÇä~ê Ç®êÑ∏ê çã ÇÉ áåëíáíìíáçåÉê ëçã ëâ~é~ÇÉë Ñ∏ê ~íí çãÜ®åÇÉêí~ ÇÉ 
ìíÇÉÑáåáÉê~ÇÉK eìê Éíí ë~ãÜ®ääÉ ëÉê é™ çÅÜ Ü~åíÉê~ê ÇÉí ëçã ìééÑ~íí~ë 
ëçã ~îîáâ~åÇÉ â~å î~ê~ Éå åóÅâÉä íáää âìäíìê~å~äóíáëâ Ñ∏êëí™ÉäëÉK 
j™åÖÑ~äÇëÄÉÖêÉééÉí áååÉÄ®ê Éíí ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ Ñ∏ê Éíí 
âìäíìê~êîë~êÄÉíÉ ëçã áåîçäîÉê~ê ÇÉ ã™åÖ~ ÄÉê®ííÉäëÉêå~ çÅÜ ëçã Ääáê 
áåíêÉëë~åí çÅÜ íáääÖ®åÖäáÖí Ñ∏ê ã®ååáëâçê ãÉÇ çäáâ~ âìäíìêÉää~ 
íáääÜ∏êáÖÜÉíÉêK  
 
_Éê®ííÉäëÉê 
sáÇ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~ÇÉå çã ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉí ã™ëíÉ 
ÄÉê®ííÉäëÉêå~ ëçã ã™ëíÉ ëí™ á ÑçâìëK aÉ ã~íÉêáÉää~ ä®ãåáåÖ~êå~ ®ê ë™ 
çãÑ~íí~åÇÉ ~íí î~äÉí ~î ÇçâìãÉåí~íáçåÉêI î®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ ìêî~ä ä®íí â~å 
Ñê~ãëí™ ëçã Ñê~ÖãÉåí~êáëâí ÉääÉê ëäìãé~êí~íK ^íí î®äà~ ãáäà∏Éê ÉääÉê 
ÄóÖÖå~ÇÉê Ñ∏ê ÇçâìãÉåí~íáçå çÅÜ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç ã™ëíÉ Ç®êÑ∏ê 
Ö∏ê~ë ìíáÑê™å ÒÄÉê®ííÉäëÉêå~ çã ÇÉí ãçÇÉêå~ÒK  
 
_Éê®ííÉäëÉê â~å Ü®ãí~ë ìê çäáâ~ éÉêëéÉâíáî ÉääÉê íÉã~å ÉääÉê ÇáêÉâí Ñê™å 
ÇÉ ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê ëçã ÄóÖÖíë ~î ã®ååáëâçê ëçã äÉîí á çÅÜ Äêìâ~í 
ä~åÇëâ~éÉåI ÄÉÄóÖÖÉäëÉå çÅÜ éä~íëÉêå~K qÉã~å â~å âçåëíêìÉê~ë ìíáÑê™å 
ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë çêÖ~åáë~íáçå çÅÜ ëíêìâíìêI ãÉÇ áåêáâíåáåÖ é™ 
Üìê çäáâ~ éêçÄäÉã Ñ™íí ëáå~ ä∏ëåáåÖ~êK c∏ê ~íí ÄÉê®ííÉäëÉê ëçã ëéÉÖä~ê 
ã®ååáëâçêë ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê çÅÜ ãáååÉå ëâ~ Ü~ å™Öê~ Ñ®ëíéìåâíÉê çÅÜ 
âìåå~ äÉî~ îáÇ~êÉ ã™ëíÉ ãáäà∏Éê ~î î~êáÉê~åÇÉ ÑìåâíáçåÉê çÅÜ 
â~ê~âí®êÉê Ñáåå~ë âî~ê ëçã ã~íÉêáÉää~ ìííêóÅâK aÉí Ñóëáëâ~ âìäíìê~êîÉí 
ëí™ê á Éíí ë~ãí~ä ãÉÇ ÄÉíê~âí~êÉå Ç®ê ÄÉê®ííÉäëÉê çÅÜ â®åëäçê Ñáååë 
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áåä~Öê~ÇÉ á ÇÉí ã~íÉêáÉää~ ëçã áåëéáê~íáçåÉê íáää ãáååÉå çÅÜ Ñê™Öçê âêáåÖ 
Üáëíçêá~ ãÉÇ çäáâ~ íáÇëÇàìéK 
 
 
 

c∏ê®åÇê~åÇÉ éêçÅÉëëÉê  

aÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉí ë™ ëçã îá áÇ~Ö ìééÑ~íí~ê ÇÉíI çãÑ~íí~ê á ëíçêí 
ëÉíí ~ää~ ë~ãÜ®ääÉäáÖ~ çÅÜ âìäíìêÉää~ ~ëéÉâíÉê Ñ∏ê ãáäà∏Éê çÅÜ ã®ååáëâçêK  
hìäíìê çÅÜ ë~ãÜ®ääÉ Ñ∏ê®åÇê~ë ëí®åÇáÖí çÅÜ îá â~å áÇÉåíáÑáÉê~ å™Öê~ 
~âíìÉää~ éêçÅÉëëÉê ëçã ®ê ë®êëâáäí áåíêÉëë~åí~ Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉíK  
 
píçêëí~Çëçãê™ÇÉå~ë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ÇÉå Éâçåçãáëâ~ íáääî®ñíÉå Ü~ê ∏â~íK 
aÉí Ü~ê ãÉÇÑ∏êí Éå ∏â~Ç áåÑäóííåáåÖ çÅÜ Ç®êãÉÇ ÄÉÜçî ~î åóÄóÖÖå~Ç 
~î Äçëí®ÇÉê çÅÜ ëÉêîáÅÉK c∏êí®íåáåÖ~ê á ÇÉ ÄÉÑáåíäáÖ~ ëíêìâíìêÉêå~ ®ê ÇÉå 
ìíÄóÖÖå~ÇëãçÇÉää ëçã Ü~ê î~äíë Ä™ÇÉ Ñ∏ê áååÉêëí~ÇëJ çÅÜ 
óííÉêëí~Çëçãê™ÇÉåI Ñê~ãÑ∏ê ~ääí á píçÅâÜçäãI d∏íÉÄçêÖ çÅÜ j~äã∏K 
c∏êí®íåáåÖ~êå~ äÉÇÉê íáää ~íí ÇÉ ÄÉÑáåíäáÖ~ ëíêìâíìêÉêå~ Ñ∏ê®åÇê~ëK 
hìäíìêãáäà∏~ëéÉâíÉå ®ê á Ç~ÖÉåë ë~ãÜ®ääëéêçÅÉëëÉê Ñ∏êâåáéé~Ç ãÉÇ 
ÉåëâáäÇ~ çÄàÉâí ÉääÉê ÄóÖÖå~ÇÉêI îáäâÉí áååÉÄ®ê ~íí âìäíìêãáäà∏~ëéÉâíÉêå~ 
é™ ëí~Çëéä~åÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê ®ê ëî™ê~êÉ ~íí âçããìåáÅÉê~K 
 
dÉåçã ~íí ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~ë ~ííê~âíáîáíÉí Ü~ê ∏â~í çÅÜ Ç®êãÉÇ 
áåÑäóííåáåÖÉåI ®ê ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~ ìíë~íí~ Ñ∏ê ÇÉí ãçíë~íí~W 
ãáåëâ~Ç å®êáåÖëìí∏îåáåÖI ìíÑäóííåáåÖ çÅÜ ~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ 
ÄÉÑçäâåáåÖëãáåëâåáåÖK oÉëìäí~íÉí ®ê ∏îÉêäçééëÄóÖÖå~ÇÉêI Ä™ÇÉ 
~åä®ÖÖåáåÖ~ê Ñ∏ê å®êáåÖëìí∏îåáåÖ Ó çÑÑÉåíäáÖ~ ë™î®ä ëçã éêáî~í~ J çÅÜ 
Äçëí®ÇÉêK aÉí ®ê Ñê®ãëí ÉÑíÉêâêáÖëíáÇÉåë ÑäÉêÑ~ãáäàëÜìë çÅÜ ÜóêÉëÄçëí®ÇÉê 
ëçã ∏îÉêÖÉëK 
 
c∏ê ~íí âä~ê~ ÇÉ âçããìå~ä~ ÉâçåçãáÉêå~ Ü~ê ëí~íÉå ÖÉíí ÄáÇê~Ö Ñ∏ê 
Ñáå~åëáÉêáåÖ ~î çãëí®ääåáåÖ ~î Äçëí~ÇëÜìëÉå íáää åó~ ®åÇ~ã™äK f ÇÉ Ñ~ää 
ã~å áåíÉ âìåå~í ™íÉê~åî®åÇ~ ÄóÖÖå~ÇÉêå~ Ü~ê ÄáÇê~Ö Öáîáíë íáää êáîåáåÖK 
oáîåáåÖ~êå~ á ä~åÇÉíë ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉê Ü~ê Ñê®ãëí âçããáí ~íí 
Ü~åÇä~ çã ãçÇÉêåáëãÉåë ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìëK hìäíìêãáäà∏~ëéÉâíÉêå~ Ñáååë 
áåíÉ ãÉÇ ëçã Éå ~å~äóëÑ~âíçê áåÑ∏ê êáîåáåÖëÄÉëäìíÉåK aÉí 
âìäíìêÜáëíçêáëâ~ ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉí âçããÉê áå á ÉÑíÉêÜ~åÇ çÅÜ â~å 
Ç®êãÉÇ áåíÉ é™îÉêâ~ áåçã ê~ãÉå Ñ∏ê éêçÅÉëëÉåK 
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bå íêÉÇàÉ éêçÄäÉãÄáäÇ Ñáååë á ÇÉí ëíçê~ ìåÇÉêÜ™ääëÄÉÜçî ëçã ë®êëâáäí 
áÇÉåíáÑáÉê~íë á êÉâçêÇ™êÉåë ÄÉÄóÖÖÉäëÉK råÇÉê ÇÉ å®êã~ëíÉ íáç ™êÉå 
âçããÉê ëíçê~ áåë~íëÉê ~íí Ö∏ê~ë Ñ∏ê ~íí ~åé~ëë~ ÉÑíÉêâêáÖëíáÇÉåë 
ÄÉÄóÖÖÉäëÉ íáää åìíáÇ~ íÉâåáëâ~ âê~îI ë~ãíáÇáÖí â~å ãáäà∏Éêå~ âçãã~ ~íí 
çãÖÉëí~äí~ëK 
 
jçÇÉêå~ âìäíìê~êî â~å î~ê~ Éå êÉëìêë Ñ∏ê êÉÖáçå~ä ìíîÉÅâäáåÖ çÅÜ äçâ~ä 
Éâçåçãáëâ Ä®êâê~ÑíK hìäíìê~êîÉí ®ê Éå ÄÉëí®åÇáÖ êÉëìêë çã ÇÉå  
 
Ñ∏êî~äí~ë î®ä çÅÜ â~å í Éñ î~ê~ Éå íêóÖÖ Ä~ë Ñ∏ê ëóëëÉäë®ííåáåÖ á íáÇÉê ~î 
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖK 
 
mçäáíáëâí áåáíáÉê~ÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê 
cäÉê~ ìíêÉÇåáåÖ~ê ~î ä~ÖëíáÑíåáåÖ ëçã é™îÉêâ~ê ~êÄÉíÉí ãÉÇ âìäíìêãáäà∏å 
Ü~ê ÇÉ ëÉå~ëíÉ ™êÉå éêÉëÉåíÉê~íëK ríêÉÇåáåÖÉå ÒhJã®êâí Ó Ñ∏êëä~Ö íáää 
Ñ∏êÄ®ííê~í ëâóÇÇ Ñ∏ê âìäíìêÜáëíçêáëâ ÄÉÄóÖÖÉäëÉÒ Eplr OMMQWVQF Ü~ê 
éêÉëÉåíÉê~í ëáíí ÄÉí®åâ~åÇÉK bå ∏îÉêëóå ~î mä~åJ çÅÜ ÄóÖÖä~ÖÉå Ü~ê 
ÖÉåçãÑ∏êíëI äáâëçã Éå ∏îÉêëóå ~î jáäà∏Ä~äâÉå ~îëÉÉåÇÉ 
âìäíìêêÉëÉêî~íÉåK ríêÉÇåáåÖ~êå~ë Ñ∏êëä~Ö â~å âçãã~ ~íí Ñ∏ê®åÇê~ 
âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉíI í Éñ î~Ç Ö®ääÉê ~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK  
 
 

^íí ë®íí~ î®êÇÉ é™ Ñ∏ê®åÇêáåÖ 

aÉ Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí Ñ∏ê ~êÄÉíÉí âêáåÖ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî 
ëçã éêÉëÉåíÉê~íëI ëí®ääÉê âê~î é™ åó~ ëóåë®íí çÅÜ ãÉíçÇÉê å®ê ÇÉí Ö®ääÉê 
ÇÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉêáåÖÉåK  
 
dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ Ñê™Öçê ã~å â~å ëí®ää~ ®ê íKÉñKW sáäâ~ë î®êÇÉ ÇÉÑáåáÉê~ë\ 
s~Ç ®ê ëóÑíÉí ãÉÇ ÇÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉêáåÖÉå\ eìê ëâÉê éêçÅÉëëÉå 
Ó ãÉÇ îáäâ~ ãÉíçÇÉê çÅÜ ãÉÇ îáäâ~ ~âí∏êÉê\ 
 
c∏ê ~íí ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí âìåå~ Ñ∏ê~ Éå Çáëâìëëáçå çã î®êÇÉ çÅÜ 
î®êÇÉêáåÖ ã™ëíÉ Ñ∏êëí Ñê™Ö~å ëí®ää~ë çã Üìê îá îáää ÇÉÑáåáÉê~ Òî®êÇÉÒ\ 
s~Ç ëâáäàÉê î®êÇÉ Ñê™å î®êÇÉêáåÖ çÅÜ î®êÇÉçãÇ∏ãÉ\ s~Ç ®ê ÇÉí îá Ö∏ê 
å®ê îá î®êÇÉê~êI å®ê îá ÄÉëâêáîÉê î®êÇÉå\ 
 
k®ê îá ÄÉëâêáîÉê î®êÇÉ EÉääÉê ìíÑ®êÇ~ê î®êÇÉçãÇ∏ãÉåF ÄÉëâêáîÉê îá 
~åíáåÖÉå âî~äáíÉíÉê Üçë ÇÉí ëíìÇÉê~ÇÉ çÄàÉâíÉí ÉääÉê ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã îá 
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ëà®äî~ ìééäÉîÉêK hî~äáíÉí ëâ~ää Ü®ê Ñ∏êëí™ë ëçã ÉÖÉåëâ~é ÉääÉê 
ÄÉëâ~ÑÑÉåÜÉíI ~ääíë™ áåíÉ ÖÉë Éå åçêã~íáî ÉääÉê î®êÇÉê~åÇÉ áååÉÄ∏êÇK 
  
_Éê®ííÉäëÉêå~ ®ê ÅÉåíê~ä~ Ñ∏ê ~íí áÇÉåíáÑáÉê~ âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉå çÅÜ 
ÇÉ â~å äÉÇ~ íáää ~íí ã~å Ñ™ê ÑäÉê êìãëäáÖ~ ~åâåóíåáåÖëéìåâíÉêI Éå 
åóî®êÇÉå~ë ÖÉçÖê~ÑáK _Éê®ííÉäëÉêå~ Ñ∏êÉÖ™ê ìééã®êâë~ãã~åÇÉí ~î 
çÄàÉâíÉåK açâìãÉåí~íáçåÉå çÅÜ ÄÉî~ê~åÇÉí ~î ÇÉ ã™åÖ~ ÄÉê®ííÉäëÉêå~ 
Ääáê é™ ë™ ë®íí íáää Éå ÅÉåíê~ä ìééÖáÑí Ñ∏ê âìäíìê~êîëëÉâíçêåK 
bíí äÉÇ~åÇÉ ãçíáî Ñ∏ê ÄÉî~ê~åÇÉí ®ê ~íí î®êÇÉí Üçë çÄàÉâíÉí ÉääÉê ãáäà∏å 
äáÖÖÉê á ~íí ÇÉí â~å Äêìâ~ë Ñ∏ê å™Öçí ®åÇ~ã™äK lÄàÉâíÉí Ääáê Éíí ëí∏Ç Ñ∏ê 
ãáååÉí çÅÜ â®ää~ íáää ã™åÖ~ ÄÉê®ííÉäëÉê çÅÜ íçäâåáåÖ~ê ~î Ñ∏êÉíÉÉäëÉê çÅÜ 
Ü®åÇÉäëÉêK a®ê~î Ñ∏äàÉê ~íí ä™íÉê ã~å âìäíìêãáäà∏Éê Ñ∏êëîáåå~ Ö∏ê ã~å 
ëáÖ ~î ãÉÇ ã∏àäáÖÜÉíÉå ~íí ÄÉê®íí~ ÇÉ ã™åÖ~ ÄÉê®ííÉäëÉêå~K aÉí ®ê 
ÄÉê®ííÉäëÉêå~ ëçã ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí Ö∏ê ÇÉí ã∏àäáÖí ~íí ëÉI ÇÉÑáåáÉê~ çÅÜ 
ÑçêãìäÉê~ Éå âìäíìêãáäà∏ë î®êÇÉK 
 
bå éêçÄäÉã~íáâ ~íí Ñ∏êÜ™ää~ ëáÖ íáää Ñáååë á îáÇÖ~åÇÉí ~î áååÉÄ∏êÇÉå ~î 
î~Ç ëçã â~å î~ê~ ~î âìäíìêÜáëíçêáëâí î®êÇÉK sá â~å âçããÉê íáää Éå 
éìåâí Ç®ê îá Ü®îÇ~ê ~íí ~ääí ®ÖÉê âìäíìêÜáëíçêáëâí î®êÇÉI ÇÉå Éå~ ãáäà∏å 
ÉääÉê ÇÉí Éå~ çÄàÉâíÉí ÉääÉê Ñ∏êÉíÉÉäëÉå ÉÑíÉê ÇÉå ~åÇê~ ä®ÖÖë íáää î~êíÉÑíÉê 
Öê®åëÉêå~ Ñ∏ê ÄÉÖêÉééÉíë áååÉÄ∏êÇ ÜÉä~ íáÇÉå îáÇÖ~ë ìí~å ~íí ã∏í~ Éå 
íóÇäáÖ ÇÉÑáåáíáçå ~î ëÉâíçêåë ã~åÇ~íK aÉå ã~ëë~ ëçã ÇÉí çÑÑÉåíäáÖ~ â~å 
ë®Ö~ë Ñ∏êî~äí~ ÖÉåçã ëâóÇÇëÄÉëäìí çÅÜ Éâçåçãáëâí ëí∏ÇI ã™ëíÉ ~ääíáÇ 
ÄÉÖê®åë~ëK aÉí ®ê Ç™ ~î ëóååÉêäáÖ îáâí ~íí ìêî~äÉí ™íÉêëéÉÖä~ê Éíí ÄêÉíí 
çÅÜ ã™åÖÑ~äÇáÖí âìäíìê~êîK aÉí áååÉÄ®ê ~íí Éíí ÄêÉíí ëóåë®íí ã™ëíÉ 
ëâ~é~ë é™ î~Ç ëçã ê®âå~ë íáää âìäíìê~êîÉíë ìééã®êâë~ãã~ÇÉ 
ÉÖÉåëâ~éÉê çÅÜ âî~äáíÉíÉêK  
 
aÉí Ñáååë Éå ëâáääå~Ç ãÉää~å ÄÉÖêÉééÉå âìäíìêÜáëíçêáëâí î®êÇÉ çÅÜ 
âìäíìêÜáëíçêáëâí ÄÉíóÇÉäëÉÑìääíK hìäíìêÑçêëâåáåÖÉå ìíÖ™ê Ñê™å ~íí 
Ñ∏êÉíÉÉäëÉêI çÄàÉâí ÉääÉê ãáäà∏Éê ëçã é™ å™Öçí ë®íí â~å ÄÉê®íí~ çã 
ã®åëâäáÖí äáî çÅÜ ã®åëâäáÖ í~åâÉ ®ÖÉê Éíí âìäíìêÜáëíçêáëâí áåíêÉëëÉK 
a®ê~î Ñ∏äàÉê áåíÉ ãÉÇ ~ìíçã~íáâ ~íí ~ääí ®ê âìäíìêÜáëíçêáëâí î®êÇÉÑìääí 
çÅÜ çãáëíäáÖíK bíí çÑÑÉåíäáÖí Ñ∏êëî~ê~í çÅÜ Ñ∏êî~äí~í âìäíìê~êî ã™ëíÉ 
êóãã~ ÇÉí çãáëíäáÖ~ ãÉå Ç®êãÉÇ áåíÉ ë~Öí ~íí ÇÉí áåíÉ âçããÉê ~íí 
Ñáåå~ë ë™Ç~åí ëçã ®ê çãáëíäáÖí ëçã Ü~ãå~ê ìí~åÑ∏ê ÇÉåå~ ÇÉä ~î 
âìäíìê~êîÉíK hìäíìêãáäà∏î™êÇÉåë éê~âíáâ Ü~åÇä~ê çã Éå ëí®åÇáÖí 
é™Ö™ÉåÇÉ Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ ãÉää~å ã®ååáëâçêI ãÉää~å ã®ååáëâçê çÅÜ 
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áåëíáíìíáçåÉêI ãÉää~å ë~ãÜ®ääëáåíêÉëëÉå çÅÜ áåÇáîáÇÉêK fåçã ÑçêëâåáåÖ 
çã âçããìåáâ~íáçåI áåÑê~ëíêìâíìê çÅÜ Éâçåçãá ìééã®êâë~ãã~ë á Ü∏Ö 
Öê~Ç Üìê î®êÇÉêáåÖ~ê Ñçêã~ëI Ñ∏êÜ~åÇä~ëI âçããìåáÅÉê~ë çÅÜ ~íí ëà®äî~ 
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖÉå á ëáå íìê â~å ÖÉ ìééÜçî íáää åó~ î®êÇÉåK aÉåå~ ÑçêëâåáåÖ 
ìééã®êâë~ãã~ê çÅâë™ ÇÉí Ñ~âíìã ~íí çäáâ~ áåíêÉëëÉåíÉê â~å î~ê~ ÉåëÉ 
çã ~íí å™Öçí ®ê î®êÇÉÑìääíI ãÉå ~íí ÇÉ Ñ∏ê ÇÉå ëâìääÉ áåíÉ ÄÉÜ∏îÉê î~ê~ 
∏îÉêÉåë çã é™ îáäâÉí ë®íí ÇÉí î®êÇÉÑìää~ ëâ~ ÄÉî~ê~ë çÅÜ äÉî~ îáÇ~êÉK   
 
 
cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~ âêáåÖ ÇÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉêáåÖÉå â~å áåíÉ 
é™ Éíí ÉåâÉäí ë®íí ÄÉëî~ê~ëK sá î®äàÉê ~íí Ñ∏ê~ î™ê éê~âíáâ Ñê~ã™í 
ÖÉåçã ~íí ÑçêãìäÉê~ íêÉ áåÖ™åÖ~ê á éêçÅÉëëÉå Ñ∏ê ìêî~äK 
 
s®äà~ çÅÜ î®êå~ 

ûîÉå ë®ííÉí ~íí ëÉ é™ ìêî~ä é™îÉêâ~ë ~î Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÉå á ~êÄÉíÉí 
âêáåÖ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êîK  
 
ÒaÉí ëóååÉêäáÖÉå ã®êâäáÖ~Ò Ö®ääÉê ëçã âêáíÉêáìã Ñ∏ê Éå ÄóÖÖå~Ç ÉääÉê 
ãáäà∏ ëçã â~å ëâóÇÇ~ë ÉåäáÖí hìäíìêãáååÉëä~ÖÉå áÇ~ÖK ÒaÉí ë®êëâáäí 
î®êÇÉÑìää~Ò Ö®ääÉê Ñ∏ê ë®âÉêëí®ää~åÇÉ ~î ëâóÇÇ ÉåäáÖí mä~åJ çÅÜ 
ÄóÖÖä~ÖÉåK aÉí ®ê áåíÉ ëà®äîâä~êí ~íí ÒëóååÉêäáÖÉå ã®êâäáÖíÒ ÉääÉê 
Òë®êëâáäí î®êÇÉÑìää~Ò âçããÉê ~íí Ü~ å™Öçå ÄÉíóÇÉäëÉ îáÇ ìêî~ä Ñ∏ê Éíí 
ä™åÖëáâíáÖí Ü™ääÄ~êí ë~ãÜ®ääÉK aÉ í~åâÉÑáÖìêÉê ëçã ìééëí™íí âêáåÖ ÇÉ 
Üáííáääë î~äÇ~ ÄóÖÖå~ÇëãáååÉå~ Ü~ê Ñê®ãëí éê®Öä~íë ~î ìåáÅáíÉíÉåI ÇÉí 
î~Åâê~I ÇÉí ™äÇÉêÇçãäáÖ~ ÉíÅK aÉ Ü~ê ãóÅâÉí äáíÉí ~íí Ö∏ê~ ãÉÇ 
í~åâÉÑáÖìêÉê çã ÇÉ ÄÉê®ííÉäëÉê ëçã ®ê ëáÖåáÑáâ~íáî~ Ñ∏ê ÇÉí ãçÇÉêå~ 
ë~ãÜ®ääÉíK aÉí â~å ÇçÅâ ãóÅâÉí î®ä î~ê~ ë™ ~íí îá Ñçêíë~íí âçããÉê 
~íí î®äà~ ÇÉäîáë ë~ãã~ íóé ~î çÄàÉâíI ãÉå ~íí îá ä~ÇÇ~ê ìêî~äÉí ãÉÇ 
~åÇê~ ÄÉíóÇÉäëÉêK aÉí ™íÉêëí™ê ~íí ÑçêãìäÉê~ âêáíÉêáÉê ëçã Ñ™ê ÇÉ ìêî~ä 
îá ~êÄÉí~ê ãÉÇ ~íí Ü~ Ä®êáåÖ Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí á ëáå ÜÉäÜÉíK f ÇÉí 
Ñ∏äà~åÇÉ Ñ∏êë Éíí êÉëçåÉã~åÖ ëçã ìíîÉÅâä~ê íêÉ áåÖ™åÖ~ê Ñ∏ê ìêî~äW 
 
póãÄçäÉê ëçã áåëéáêÉê~ê 
^ää~ë ê®íí íáää Üáëíçêá~ 
içâ~ä âìåëâ~é   
 
fÇ~Ö ®ê Éíí ~î ÜçíÉå ãçí âìäíìê~êîÉí ~íí ÄóÖÖå~ÇÉêI ä~åÇëâ~é çÅÜ 
ãáäà∏Éê ∏îÉêÖÉë å®ê çãê™ÇÉå çÅÜ çêíÉê í∏ãë é™ ã®ååáëâçêK aÉí ®ê 
ë™äÉÇÉë ëíêìâíìêÉää~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã ëâ~é~ê ÇÉëë~ éêçÄäÉã J éêçÄäÉã 
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ãçí îáäâ~ ÉåëâáäÇ~ áåë~íëÉê áåíÉ ®ê íáääê®ÅâäáÖ~K aÉí ®ê á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ 
éçäáíáëâ~ ÄÉëäìí ëçã â~å ë®íí~ ìéé îáääâçê ë™ ~íí ãáäà∏Éêå~ â~å Ñçêíë®íí~ 
Äêìâ~ë çÅÜ Ç®êãÉÇ ÄÉî~ê~ëK bå ~åå~å íóé ~î Üçí Çê~ÄÄ~ê çÄàÉâí çÅÜ 
ãáäà∏Éê Ç®ê ÇÉí á çÅÜ Ñ∏ê ëáÖ ê™ÇÉê âçåëÉåëìë çã ~íí Éíí ÄÉî~ê~åÇÉ ®ê ~î 
~ääã®åí áåíêÉëëÉI ãÉå Ç®ê áåÖÉå Ò®ÖÉêÒ J ÉääÉê îáää Ñçêíë®íí~ ~íí ®Ö~ J 
ãáäà∏åK aÉí â~å Ö®ää~ ~ääã®åí Ü∏Öí î®êÇÉê~ÇÉ ãÉå ë™êÄ~ê~ çÅÜ 
™äÇÉêÇçãäáÖ~I çÄëçäÉí~ ÉääÉê ë~ãã~åë~íí~ çÄàÉâíI íK Éñ éêçÇìâíáçåëJ 
~åä®ÖÖåáåÖ~ê ÉääÉê îÉêâë~ãÜÉíëãáäà∏Éê Ç®ê å®êáåÖëäáîÉíë ëíêìâíìêÉê çÅÜ 
çêÖ~åáë~íáçåÉê Ñ∏ê®åÇê~ë Ñçêí~êÉ ®å ÄóÖÖå~ÇÉêå~K 

póãÄçäÉê ëçã áåëéáêÉê~ê 
lã ÇÉå çÑÑÉåíäáÖ~ âìäíìêãáäà∏î™êÇÉå î®äàÉê ìí çÄàÉâí ÉääÉê ãáäà∏Éê ãÉÇ 
Éíí ëíçêí ëóãÄçäî®êÇÉI îáäâÉí ä®íí ä™íÉê ëáÖ âçããìåáÅÉê~ëI â~å Ñ∏êëí™ÉäëÉå 
Ñ∏ê ÇÉëë~ î®êÇÉå âçãã~ ~åÇê~ çÄàÉâí çÅÜ ãáäà∏Éê íáääÖçÇçK k®ê ëí~í 
ÉääÉê âçããìå Ö™ê áå çÅÜ îáë~ê ~íí ÇÉí Ö™ê ~íí ÄÉî~ê~ ë™êÄ~ê ãÉå 
î®êÇÉÑìää ãáäà∏ â~å ÇÉí î~ê~ Éíí áåÅáí~ãÉåí Ñ∏ê ÉåëâáäÇ~ ~íí ÄÉî~ê~ ~åÇê~ 
ãáäà∏ÉêK aÉí ìééëí™ê Éå á ë~ãÜ®ääÉí Ñ∏ê~åâê~Ç Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê ~íí 
î®êÇÉå~ Ñáååë çÅÜ â~å ë®âê~ë Ñ∏ê Ñçêíë~íí ÉñáëíÉåëK  
 

^ää~ë ê®íí íáää Üáëíçêá~ 
^ää~ Ü~ê ê®íí íáää Üáëíçêá~ çÅÜ ê®íí ~íí ëíê®î~ ÉÑíÉê ~íí ë®âÉêëí®ää~ ëé™ê ~î 
ÇÉåå~K mä~íëÉê Ü®êÄ®êÖÉê~ê ~ääíáÇ ã™åÖ~ë Üáëíçêá~I Éå Üáëíçêá~ ëçã â~å 
Ñ∏äà~ âêçåçäçÖáëâí ÉääÉê î~ê~ ë~ãíáÇ~K fåÖÉå ÉåëâáäÇ ~âí∏êI Öêìéé ÉääÉê 
ëÉâíçê â~å ~îÖ∏ê~ ~íí ~åÇê~ áåíÉ Ü~ê Üáëíçêáëâ ê®íí íáää Éå îáëë éä~íëK 
läáâ~ ~âí∏êÉê çÅÜ áåíêÉëëÉå ëâ~ ÖÉë ã∏àäáÖÜÉí ~íí á ë~ãîÉêâ~å âìåå~ 
áÇÉåíáÑáÉê~ ãáååÉå çÅÜ î®êÇÉåK   
 

içâ~ä âìåëâ~é 
j®ååáëâçê é™ Éå éä~íë Ü~ê ã∏àäáÖÜÉí ~íí î~ê~ ãÉÇ çã ~íí é™îÉêâ~ ÄÉëäìí 
∏îÉê ëáå ãáäà∏K oÉëéÉâíÉê~ë áåíÉ éä~íëÄìåÇÉå âìåëâ~é â~å Éíí ÄÉëäìí á ÇÉí 
çÑÑÉåíäáÖ~ë áåíêÉëëÉ Ääá âçåíê~éêçÇìâíáîíK j®ååáëâçê Ñê™åí~Öå~ ÇÉí ÉÖå~ 
áåÅáí~ãÉåíÉí â~å áëí®ääÉí ëî~ê~ ãÉÇ ~íí Çê~ Äçêí ëáå ãÉÇîÉêâ~åK 
 

c∏ê ~íí ä™åÖëáâíáÖí ë®âê~ ÇÉí ÄóÖÖÇ~ë î®êÇÉI çÅÜ ÜìëÜ™ää~ ãÉÇ ÇÉ 
êÉëìêëÉê ëçã ÄáåÇë á ÇÉå ÄóÖÖÇ~ ãáäà∏åI ®ê ÇÉä~âíáÖÜÉíë~ëéÉâíÉå Éå 
Ñ∏êìíë®ííåáåÖK dÉåçã ÇÉä~âíáÖÜÉí âçããÉê Ñ∏êî~äíåáåÖëëâÉÇÉí ìåÇÉê Éå 
ÄóÖÖå~Çë äáîëä®åÖÇ ~íí Ñ™ Éå ∏â~Ç ÄÉíóÇÉäëÉK bå ÄóÖÖå~Çë äáîëä®åÖÇ 
~îÖ∏êë á êÉÖÉä ãÉê ~î éçäáíáëâ~ ÉääÉê Éâçåçãáëâ~ ëâ®äI ®å ~î ÇÉëë 
íÉâåáëâ~ âçåÇáíáçåK hçêíëáâíáÖ~ âê~î é™ Éâçåçãáëâ ~îâ~ëíåáåÖ ®ê çÑí~ 
~îÖ∏ê~åÇÉK aÉ éçäáíáëâ~ ëâ®äÉå â~å ÇçÅâ çãÖÉë ãÉÇ êÉíçêáâ âêáåÖ ~íí 
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ÄóÖÖå~ÇÉå Ü™ääÉê ä™Ö ëí~åÇ~êÇ çÅÜ Ü~ê ìííà®åí~ íÉâåáëâ~ ëóëíÉãK s™êí 
ÄóÖÖÇ~ âìäíìê~êî ë®âê~ë ~ääíë™ áåíÉ ÖÉåçã éìåâíîáë~ áåë~íëÉê îáÇ Éíí îáëëí 
ãçãÉåí ~î Ñ∏êÑ~ääI ëçã îá â~åëâÉ çÑí~ Ñ∏êÉëí®ääÉê çëëK fëí®ääÉí ®ê ÇÉí 
ã®ååáëâçêë ÉåÖ~ÖÉã~åÖ çÅÜ ã∏àäáÖÜÉí ~íí í~ ~åëî~ê çÅÜ é™îÉêâ~ 
Ñ∏êî~äíåáåÖ çÅÜ î™êÇ ~î ÄóÖÖå~ÇÉê ëçã ®ê ëà®äî~ Ä~ëÉå Ñ∏ê ÇÉí ìíÜ™ääáÖ~ 
ë~ãÜ®ääÉíK 
 
k®ê îá ~êÄÉí~ê ìíáÑê™å ÇÉãçâê~íáJ çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉíë~ëéÉâíÉê Ñ™ê çÅâë™ 
ìééÖáÑíÉå ~íí áÇÉåíáÑáÉê~ âìäíìêÜáëíçêáëâí î®êÇÉÑìää~ ãáäà∏Éê Éå åó  
áååÉÄ∏êÇK sÉã áÇÉåíáÑáÉê~êI î~ÇI Ñ∏ê îÉã çÅÜ á îáäâ~ ëóÑíÉå\ _ÉëäìíÉå 
ã™ëíÉ ãÉÇ å∏Çî®åÇáÖÜÉí Ñ®êÖ~ë ~î Éíí äçâ~äí ë~ãã~åÜ~åÖ çÅÜ Éíí 
Äêìâ~êéÉêëéÉâíáîK eìê Ñçêã~äáëÉê~ë ÇÉíí~\  
ríÖ™åÖëéìåâíÉå ã™ëíÉ î~ê~ ~íí ÑçêãìäÉê~ Éíí Ñ∏ê ÇÉå çÑÑÉåíäáÖ~ ëÉâíçêå 
ÖÉãÉåë~ãí çÅÜ ä™åÖëáâíáÖí Ü™ääÄ~êí Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí íáää î™êí ÄóÖÖÇ~ 
âìäíìê~êîI î™ê ÄóÖÖå~Çëâìäíìê çÅÜ ~íí ë®âê~ áåÑäóí~åÇÉí ~î ÇÉíí~ 
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí á ë~ãÜ®ääëÄóÖÖå~ÇëéêçÅÉëëÉå á îáÇ ãÉåáåÖK 
dÉåçãëáâíäáÖ~ ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉê ®ê ~î óííÉêëí~ îáâíK jÉÇ Ñçâìë é™ 
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÉí ëçã ãÉíçÇ çÅÜ ãÉÇ Éíí ìêî~äëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ ëçã 
Ñ∏êëí®êâ~åÇÉ ™íÖ®êÇ â~å ëÉâíçêå ë®âê~ âìäíìêãáäà∏î®êÇÉíë ÇáãÉåëáçå á 
Éå ã™åÖÑ~äÇ éêçÅÉëëÉêK  
 
 

_ÉëäìíëéêçÅÉëëÉê 

cäÉê~ çäáâ~ ~ëéÉâíÉê é™ éêçÄäÉãëí®ääåáåÖÉå çã ÇÉãçâê~íá çÅÜ 
ÇÉä~âíáÖÜÉí â~å ìêëâáäà~ëK bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~ ìê ÇÉí Üáíáääëî~ê~åÇÉ 
ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí íóÇÉê é™ ~íí ÇÉí Ñáååë Éíí ~åí~ä áåÖ™åÖ~ê á 
ÇáëâìëëáçåÉå ëçã Ñ∏êíà®å~ê ~íí ìééã®êâë~ãã~ëK e®ê êÉÇçîáë~ë ÇÉëë~ 
ëçã Ñóê~ ~ëéÉâíÉê é™ ÇÉä~âíáÖÜÉíW 
 
• aÉå éçäáíáëâí ÇÉãçâê~íáëâ~ ~ëéÉâíÉå ëçã Ü~åÇä~ê çã ÇÉå 

êÉéêÉëÉåí~íáî~ ÇÉãçâê~íáåë êÉä~íáçå íáää ÇÉä~âíáÖÜÉíK 
• aÉå ëçÅá~ä~ ÉääÉê ÖÉãÉåë~ãÜÉíëëâ~é~åÇÉ ~ëéÉâíÉå é™ ÇÉä~âíáÖÜÉíK  
• aÉå ÇáÇ~âíáëâ~LéÉÇ~ÖçÖáëâ~ ~ëéÉâíÉå é™ ÇÉä~âíáÖÜÉí ëçã Ü~åÇä~ê 

çã âìåëâ~éëÑê™Öçêå~ á âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉíK  
• aÉå î®êÇÉÄáäÇ~åÇÉ ~ëéÉâíÉå é™ ÇÉä~âíáÖÜÉí Ç®ê Éíí ìí∏â~í áåÑäóí~åÇÉ 

é™ Ñê™Öçêå~ âêáåÖ âìäíìêÜáëíçêáëâí î®êÇÉ ÑçâìëÉê~ëK  

 

aÉå éçäáíáëâí ÇÉãçâê~íáëâ~ ~ëéÉâíÉå 
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c∏ê ÇáëâìëëáçåÉå çã ÄÉÖêÉééëìíîÉÅâäáåÖÉå çÅÜ ~å~äóëÉå ~î ÇÉä~âíáÖÜÉí á 
âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí ®ê ÇÉí ëí~íëîÉíÉåëâ~éäáÖ~ ëóåë®ííÉí çÅÜ 
ÇÉãçâê~íáéêçéçëáíáçåÉå î®êÇÉÑìää~K aÉ âä~êÖ∏ê âçãéäÉñáíÉíÉå ëçã 
äáÖÖÉê á Ä™ÇÉ ÄÉÖêÉééÉå çÅÜ á ÇÉê~ë íáää®ãéåáåÖ á ë~ãÜ®ääëéêçÅÉëëÉåK aÉí 
Ñáååë á ã™åÖ~ Ñ~ää Éå ë~ãã~åÄä~åÇåáåÖ ~î Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã ÄÉÖêÉééÉå 
ÇÉãçâê~íá çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉíK aÉãçâê~íáÄÉÖêÉééÉíë âçééäáåÖ íáää 
ÇÉä~âíáÖÜÉíÉå ®ê ÅÉåíê~ä á ÇÉí éçäáíáëâ~ ~êÄÉíÉí ãÉÇ Ñê™Öçêå~K c∏ê 
âìäíìêãáäà∏çãê™ÇÉí ®ê ÇÉí Ç®êÑ∏ê ~î ëí∏êëí~ îáâí ~íí îá ®ê âä~ê~ ∏îÉê î~Ç 
áåÖ™åÖÉå ®ê á ÇÉëë~ ë~ãÜ®ääë∏îÉêÖêáé~åÇÉ Ñê™ÖçêK sá Ääáê áåíÉ ãÉê  
ÇÉãçâê~íáëâ~ Ñ∏ê ~íí îá Ö™ê ìí çÅÜ Ñê™Ö~ê å™Öê~ Ñêáíí ë~ãã~åë~íí~ 
ÖêìééÉê çã Üìê ÇÉ ìééÑ~íí~ê ëáå âìäíìêãáäà∏ ÉääÉê ÇÉ âìäíìêÜáëíçêáëâ~ 
î®êÇÉå ëçã â~å ÇáëâìíÉê~ëK s~Ç îá Ö∏ê ®ê á Ä®ëí~ Ñ~ää ~íí ëâ~é~ 
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏å ÉääÉê Éå ∏â~Ç äçâ~ä Ñ∏ê~åâêáåÖ Ñ∏ê 
âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉíë ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉåK  
 
_ÉÖêÉééÉå ÇÉãçâê~íá çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉí ®ê áåíÉ ~ääíáÇ âçééä~ÇÉ íáää 
î~ê~åÇê~ ìí~å â~å ëÉë ëçã íî™ ÜÉäí çäáâ~ ëé™êK aÉãçâê~íáÄÉÖêÉééÉí ®ê 
ÇáêÉâí âåìíÉí íáää ÇÉå êÉéêÉëÉåí~íáî~ ÇÉãçâê~íáå ëçã éçäáíáëâ ÑçêãI Ç®ê 
áåÑäóí~åÇÉí çÅÜ ~åëî~êÉí áåÖ™ê á ÇÉí ÇÉãçâê~íáëâ~ ëíóêÉäëÉëâáÅâÉíK 
fåÑäóí~åÇÉí ëâÉê ÖÉåçã î~äÉå ~î éçäáíáëâ~ êÉéêÉëÉåí~åíÉê é™ å~íáçåÉää 
çÅÜ âçããìå~ä åáî™K pâ~ ÇÉãçâê~íáå ìíîÉÅâä~ë ã™ëíÉ ÇÉí ëâÉ áåçã 
ê~ãÉå Ñ∏ê ÇÉå êÉéêÉëÉåí~íáî~ ÇÉãçâê~íáåë ê~ã~ê ãÉÇ î~äÇ~ çãÄìÇ ëçã 
êÉéêÉëÉåíÉê~ê ãÉÇÄçêÖ~êå~K aÉí ÇÉäí~Ö~êÇÉãçâê~íáëâ~ éÉêëéÉâíáîÉí ëçã 
Éíí ë®íí ~íí Ñ∏êÄ®ííê~ ÇÉí êÉéêÉëÉåí~íáî~ ëíóêÉäëÉëâáÅâÉí ®ê áåíÉ 
çéêçÄäÉã~íáëâíK ^ää~ Ü~ê áåíÉ ë~ãã~ ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí ÉåÖ~ÖÉê~ ëáÖ 
éçäáíáëâí çÅÜ êáëâÉå Ñáååë ~íí ëã™ ëí~êâ~ ÖêìééÉê í~ê ∏îÉê çÅÜ ÇêáîÉê ëáå~ 
ÉÖå~ Ñê™ÖçêK oÉëìäí~íÉí ~î ÇÉå ÖçÇ~ í~åâÉå çÅÜ îáäà~å ãÉÇ ∏â~Ç 
ÇÉãçâê~íá ëâìääÉ ~ääíë™ âìåå~ Ääá ÇÉí ãçíë~íí~I ÇKîKëK ~íí ã~å áëí®ääÉí 
∏â~ê ëÉÖêÉÖ~íáçå çÅÜ ìí~åÑ∏êëâ~é Ñ∏ê ëíçê~ ÖêìééÉê á ë~ãÜ®ääÉíK  
 
f êÉÖÉêáåÖÉåë éêçéçëáíáçå aÉãçâê~íá Ñ∏ê ÇÉí åó~ ëÉâäÉí EéêçéK 
OMMNLMOWUMF éêÉëÉåíÉê~ë Üìê ÇÉå êÉéêÉëÉåí~íáî~ ÇÉãçâê~íáå ëâ~ 
ìíîÉÅâä~ëK aÉãçâê~íáéçäáíáâÉå ®ê ìíÑçêã~Ç ëçã Éíí ÑäÉêí~ä áåë~íëÉê Ç®ê 
ÇÉãçâê~íá çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉí ®ê ÇÉí ∏îÉêÖêáé~åÇÉ íÉã~íK mêçàÉâí Ü~ê 
ÖÉåçãÑ∏êíë áåêáâí~ÇÉ ãçí ~íí ëí®êâ~ äçâ~ä ÇÉãçâê~íá çÅÜ ÇÉãçâê~íá á 
ëâçä~åK  
 
hìäíìê~êîÉí â~å î~ê~ Éå ÄÉíóÇÉäëÉÑìää êÉëìêë á ë~ãÜ®ääÉíë ëíê®î~åÇÉå ~íí 
ëí®êâ~ ÇÉãçâê~íáåK dÉåçã Éíí ãÉÇîÉíÉí ~êÄÉíÉ ãÉÇ ~ää~ë ê®íí íáää 
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Üáëíçêá~ çÅÜ ~íí ÑêáÖ∏ê~ äçâ~ä âìåëâ~éI â~å âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí ãÉÇîÉêâ~ 
íáää ∏â~í ÉåÖ~ÖÉã~åÖ çÅÜ ãáåëâ~Ç ã~êÖáå~äáëÉêáåÖK f ë™ Ñ~ää Ü~ê îá 
ÄáÇê~Öáí íáää ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí ~î aÉãçâê~íáéêçéçëáíáçåÉåë ã™äë®ííåáåÖ~êK 

 

aÉå ëçÅá~ä~ çÅÜ ÖÉãÉåë~ãÜÉíëëâ~é~åÇÉ ~ëéÉâíÉå é™ ÇÉä~âíáÖÜÉí 
aÉíí~ Ü~åÇä~ê çã äçâ~ä Ñ∏ê~åâêáåÖ çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉíK jÉíçÇÉêå~ Ö™ê ìí 
é™ ~íí é™ çäáâ~ ë®íí å™ ìí íáää åó~ ÖêìééÉê á ë~ãÜ®ääÉí çÅÜ ÖÉ ã®ååáëâçê 
ã∏àäáÖÜÉí ~íí ÇÉäí~ á âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉíK _ÉÖêÉééÉí ÇÉä~âíáÖÜÉí Ü~ê Ü®ê 
~íí Ö∏ê~ ãÉÇ Éå ìí∏â~Ç ÇÉãçâê~íá ãÉå Ç™ á ãÉê áåÇáêÉâí ÄÉã®êâÉäëÉK  
båÖ~ÖÉê~ÇÉ ãÉÇÄçêÖ~êÉ ®ê Éå Ñ∏êìíë®ííåáåÖ Ñ∏ê Éå î®ä ÑìåÖÉê~åÇÉ 
ÇÉãçâê~íáK  
 
s™êí ã™ä Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏çãê™ÇÉí çã ~ää~ë Ñ∏êëí™ÉäëÉI ÇÉä~âíáÖÜÉí çÅÜ 
~åëî~ê áååÉÄ®ê Ç®êÑ∏ê ~íí ÇÉä~âíáÖÜÉíÉå ã™ëíÉ ìíîÉÅâä~ë ÉåäáÖí íî™ 
é~ê~ääÉää~ äáåàÉêK aÉå Éå~ äáåàÉå Ü~åÇä~ê çã ~íí ëâ~é~ åó~ 
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê Ñ∏ê âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç ÖÉåçã ~íí ìíîÉÅâä~ ãÉíçÇÉê 
Ñ∏ê ∏â~í ÇÉäí~Ö~åÇÉ çÅÜ ÉåÖ~ÖÉã~åÖ Ñê™å ~ääã®åÜÉíÉåKK aÉí ÄÉÜ∏îë 
çÅâë™ Éå íóÇäáÖ~êÉ ÄÉíçåáåÖ é™ ìí∏â~Ç Çá~äçÖ çÅÜ ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ á 
âìåëâ~éëéêçÅÉëëÉåK 
 
aÉå ~åÇê~ äáåàÉå Ü~åÇä~ê çÅâë™ çã ~íí ìí∏â~ ã∏àäáÖÜÉíÉêå~ Ñ∏ê ÇÉí 
ÇáêÉâí~ áåÑäóí~åÇÉí é™ ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå âêáåÖ âìäíìêãáäà∏Éêå~ îá~ ÇÉ 
ë~ãÜ®ääÉäáÖ~ ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉêå~K c∏ê ~íí âìäíìê~êîÉí ëâ~ Ääá Éå 
ÖÉãÉåë~ã ~åÖÉä®ÖÉåÜÉí ëçã ~ää~ Ü~ê ~åëî~ê ã™ëíÉ ÇÉí Ñáåå~ë Éå íóÇäáÖ 
âçééäáåÖ íáää áåÑäóí~åÇÉK ^íí Ñ™ ~åëî~ê Ñ∏ê å™Öçí ìí~å ~íí âìåå~ é™îÉêâ~ 
â~å ~äÇêáÖ î~ê~ Éå ÖçÇ ãçÇÉää J ÇÉí Ö®ääÉê á ~êÄÉíëäáîÉíI áåçã éçäáíáâÉå 
çÅÜ á éêáî~íäáîÉíK aÉí ®ê ~åí~ÖäáÖÉå ë™ ~íí îá Ä∏ê Éí~ÄäÉê~ åó~ 
ÇÉãçâê~íáëâ~ ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉê á âìäíìêãáäà∏Ñê™Öçêå~ çã åìî~ê~åÇÉ 
ÑçêãÉê îáÇ Éå ~å~äóë ~åëÉë çíáääê®ÅâäáÖ~K 
 

aÉå ÇáÇ~âíáëâ~LéÉÇ~ÖçÖáëâ~ ~ëéÉâíÉå é™ ÇÉä~âíáÖÜÉí 
hìåëâ~é çã âìäíìêãáäà∏å çÅÜ âìäíìê~êîÉí ®ê ìíÖ™åÖëéìåâíÉå Ñ∏ê ~íí 
âìåå~ Ñ∏êëí™I ÇÉäí~ çÅÜ í~ ~åëî~ê á çäáâ~ ë~ãÜ®ääéêçÅÉëëÉêK 
ûãåÉë∏îÉêÖêáé~åÇÉ çÅÜ íÉã~íáëâ~ ìåÇÉêîáëåáåÖëáåë~íëÉê çã âìäíìê~êîÉí 
Ä∏ê Ñ∏êëí®êâ~ë á ëâçä~å ãÉå çÅâë™ Ö∏ê~ë ãÉê íáääÖ®åÖäáÖí Ñ∏ê ~ää~ á 
ë~ãÜ®ääÉíK hçééäáåÖÉå ãÉää~å ã®ååáëâçêë âìåëâ~é çÅÜ ÉåÖ~ÖÉã~åÖ 
çÅÜ Ü™ääÄ~ê ìíîÉÅâäáåÖ ÄÉÜ∏îÉê Ñ∏êíóÇäáÖ~ëK oÉëìêëéÉêëéÉâíáîÉí ëâìääÉ á 
ä™åÖí ëí∏êêÉ ìíëíê®ÅâåáåÖ ®å åì âìåå~ ÖÉë Éå áååÉÄ∏êÇ ~î ÜìëÜ™ääåáåÖ 
ãÉÇ Ä™ÇÉ áãã~íÉêáÉää~ çÅÜ ã~íÉêáÉää~ íáääÖ™åÖ~êK bå Ñ∏êÇàìé~Ç 
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ë~ãîÉêâ~å Ä∏ê ìíîÉÅâä~ë ãÉää~å âìäíìêãáäà∏ëÉâíçêåI 
ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉêI ^ÖÉåÇ~ ON çÅÜ ëâçäãóåÇáÖÜÉíÉêå~ âêáåÖ ÇÉëë~ 
Ñê™ÖçêK ^íí ë®íí~ Ñçâìë é™ âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå âêáåÖ âìäíìê~êî çÅÜ 
Ü™ääÄ~ê ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖ áååÉÄ®ê ã∏àäáÖÜÉíÉê íáää åó~ ä®êçéêçÅÉëëÉê 
çÅÜ â~å ÖÉ ìééÜçî íáää åó~ âçãÄáå~íáçåÉê ~î âìåëâ~éK  

 

s®êÇÉÄáäÇåáåÖ ëçã ~ëéÉâí é™ ÇÉä~âíáÖÜÉí 
aÉä~âíáÖÜÉíÉå çÅÜ Çá~äçÖÉå ëí™ê á Ñçâìë Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí âêáåÖ ÇÉ 
ãçÇÉêå~ ãáäà∏Éêå~K bå Ñ∏êÇàìé~Ç ë~ãîÉêâ~å ãÉÇ ã®ååáëâçê ëçã äÉîÉê 
çÅÜ Äçê á ãáäà∏Éêå~ ®ê Éå Ñ∏êìíë®ííåáåÖ Ñ∏ê âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí çã ÇÉí 
ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êîK  
 
mêçÅÉëëÉå âêáåÖ ~íí Ñáåå~ ÇÉí âìäíìêÜáëíçêáëâí î®êÇÉÑìää~ á ÇÉå ãçÇÉêå~ 
ÉéçâÉåë ÄÉÄóÖÖÉäëÉãáäà∏Éê Ü~åÇä~ê çã ~íí áÇÉåíáÑáÉê~ ÇÉå 
âìäíìêÜáëíçêáëâ~ ÇáãÉåëáçåÉå á ëíêìâíìêÉêI ãáäà∏Éê çÅÜ çÄàÉâíK 
_ÉÄóÖÖÉäëÉå Ñê™å ÇÉå ëÉå~êÉ Ü®äÑíÉå ~î NVMMJí~äÉí ®ê çãÑ~íí~åÇÉ áåçã 
~ää~ â~íÉÖçêáÉêI ëçã íKÉñK Äçëí®ÇÉêI áåëíáíìíáçåëÄóÖÖå~ÇÉêI áåÑê~ëíêìâíìê 
çÅÜ ~êÄÉíëéä~íëÉêK i~åÇëâ~éÉíI ÇÉí êìê~ä~ ëçã ÇÉí ìêÄ~å~I Ü~ê 
ÖÉåçãÖ™íí ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ çãÖÉëí~äíåáåÖ~êK aÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ 
î®êÇÉêáåÖÉå ~î ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë ãáäà∏Éê ®ê Éå éêçÅÉëë Ç®ê 
âìäíìêãáäà∏ëÉâíçêå ®ê Éå ~î é~êíÉêå~ çÅÜ ÇÉ ëçã Äçê çÅÜ Äêìâ~ê 
ãáäà∏Éêå~ ®ê Éå ~åå~å é~êíK ^êÄÉíÉí ãÉÇ ÇÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ 
î®êÇÉêáåÖÉå â~å áåíÉ Ääá Ñê~ãÖ™åÖëêáâí çã áåíÉ é~êíÉêå~ ë~ãîÉêâ~ê 
âêáåÖ Éå ÄêÉÇ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç çÅÜ ÇçâìãÉåí~íáçåëîÉêâë~ãÜÉí Ç®ê 
Ñ∏êëí™ÉäëÉ çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉí ®ê Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå çÅÜ Ç®ê ~åëî~êëí~Ö~åÇÉí 
çÅâë™ áååÉÄ®ê áåÑäóí~åÇÉK aÉå âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉêáåÖÉå Ääáê Éíí 
êÉëìäí~í ~î Éå Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëK 
 
 

píóêãÉÇÉä 

aÉí áåëíáíìíáçåÉää~ âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí îáä~ê áÇ~Ö é™ àìêáÇáëâ~ çÅÜ 
Éâçåçãáëâ~ ëíóêãÉÇÉä ë~ãí ê™ÇÖáîåáåÖI áåÑçêã~íáçåI 
âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç çÅÜ î™êÇáåë~íëÉêK aÉí Ü~ê ÖÉíí çëë Éíí ÄêÉíí 
~êÄÉíëÑ®äí ãÉÇ î~êáÉê~ÇÉ ãÉíçÇÉê çÅÜ îÉêâíóÖK aÉå ÇáêÉâí~ ÉÑÑÉâíÉå ®ê 
~íí âìäíìêãáäà∏Éê ÄÉî~ê~ë ëçã Éå Ñ∏äàÇ ~î Éíí ãóåÇáÖÜÉíëÄÉëäìí çÅÜ 
ìåÇÉê îáääâçê î~êë ê~ã~ê ë®ííë ~î áåëíáíìíáçåÉêå~K aÉå áåÇáêÉâí~ ÉÑÑÉâíÉå 
~î âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí ÄÉëí™ê á Éå ëí~êâ çéáåáçå Ñ∏ê ÄÉî~ê~åÇÉ îáäâÉí 
êÉëìäíÉê~ê á ~íí Éíí ä™åÖí ëí∏êêÉ ~åí~ä ãáäà∏Éê ®å ÇÉ ëçã çãÑ~íí~ë ~î 
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ä~ÖëâóÇÇ ÉääÉê ÖÉë ëí~íäáÖí Éâçåçãáëâí ëí∏Ç í~ë çã Ü~åÇ ìåÇÉê Éíí ëíçêí 
ã™íí ~î Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉK sá Ü~ê çÅâë™ âìåå~í âçåëí~íÉê~ ~íí 
ÜáëíçêáÉáåíêÉëëÉí á ë~ãÜ®ääÉí ®ê î®ñ~åÇÉK  
 
sáÇ ~êÄÉíÉí ãÉÇ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî ÄÉÜ∏îÉê ÇçÅâ 
~åî®åÇ~åÇÉí ~î ÇÉ ÄÉÑáåíäáÖ~ ëíóêãÉÇäÉå ~åé~ëë~ë Ñ∏ê ~íí ëî~ê~ ãçí ÇÉ 
éêçÅÉëëÉê ëçã ®ê ãÉëí ~ÇÉâî~í~ á ÇÉíí~ ~êÄÉíÉK aÉí ®ê Ñê~ãÑ∏ê~ääí ÇÉ 
éÉÇ~ÖçÖáëâ~ çÅÜ ëóãÄçäáëâ~ ~ëéÉâíÉêå~ ëçã ÄÉÜ∏îÉê íóÇäáÖÖ∏ê~ëK sá 
ÄÉÜ∏îÉê ~å~äóëÉê~ é™ îáäâÉí ë®íí îá îáää é™îÉêâ~ ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖI 
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ çÅÜ ÄÉî~ê~åÇÉáåë~íëÉêK sáäâ~ êÉÇëâ~é ÄÉÜ∏îÉê îá Ñ∏ê 
~íí Ü®îÇ~ çÅÜ ë®âê~ âìäíìêãáäà∏áåíêÉëëÉí\ s™êí Ñê®ãëí~ êÉÇëâ~é ~íí 
é™Ä∏êà~ Éå ë™Ç~å ÖÉåçãäóëåáåÖ ®ê çãî®êäÇë~å~äóëÉåK ûê î™ê~ ëíóêãÉÇÉä 
~åé~ëë~ÇÉ Ñ∏ê ~êÄÉíÉí ãÉÇ ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî\ _ÉÜ∏îÉê 
îá Ñáåå~ åó~ ~Çãáåáëíê~íáî~ çÅÜ Éâçåçãáëâ~ ëíóêãÉÇÉä\ bääÉê ëâ~ îá 
ëâ~é~ ~êÄÉíëÑçêãÉê ëçã îáä~ê ÜÉäí é™ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç çÅÜ 
âçããìåáâ~íáçå\ dÉê ÇÉí ëÉâíçêå íáääê®ÅâäáÖ äÉÖáíáãáíÉí\ 
hìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí Ü~åÇä~ê àì çã ~íí ÇÉäí~ á Éå ë~ãÜ®ääëéêçÅÉëë Ç®ê ÇÉí 
Ñáååë ã™åÖ~ áåíêÉëëÉåíÉê á ã~âíÉå ∏îÉê êìããÉíK  
 
sáÇ ëáÇ~å ~î Éíí ~êÄÉíëë®íí ëçã îáä~í é™ î®êÇÉêáåÖ çÅÜ ìêî~ä ëçã 
ë®âÉêëí®ääë ÖÉåçã ~Çãáåáëíê~íáî~ ÄÉëäìíI ~êÄÉí~ê á Ç~Ö ëÉâíçêå ãÉÇ Éíí 
ÄêÉíí âìåëâ~éëìééÄóÖÖ~åÇÉ ~êÄÉíëë®ííK hìäíìêãáäà∏~ëéÉâíÉå ëâ~ áåíÉ 
î~ê~ å™Öçí ëçã ä®ÖÖë íáää ~åÇê~ áåë~íëÉêX ÇÉå ëâ~ ÖÉåçãëóê~ 
ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉåI î~ê~ áåíÉêå~äáëÉê~Ç á ÇÉåK p®âÉêëí®ää~åÇÉ ~î ëâóÇÇ 
ÖÉåçã àìêáÇáëâ~ ÄÉëäìí â~å Ç®êÑ∏ê ~äÇêáÖ Ääá ÇÉå ÉåÇ~ ãÉíçÇÉå Ñ∏ê 
ìééÖáÑíÉåK fåÑçêã~íáçå çÅÜ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç ëçã ëíóêãÉÇÉä ã™ëíÉ 
Ç®êÑ∏ê ìíîÉÅâä~ë á êáâíåáåÖ ãçí ãÉê ~î Éå ∏ãëÉëáÇáÖ éêçÅÉëë Ç®ê 
ÉñÉãéÉäîáë ÇçâìãÉåí~íáçåë~êÄÉíÉíë çäáâ~ Ñ~ëÉê â~å áÇÉåíáÑáÉê~ë çÅÜ 
Ö∏ê~ë íáää Éíí ãÉê ~âíáîí êÉÇëâ~é Ñ∏ê í Éñ î®êÇÉÄáäÇåáåÖ çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉíK 
pÉâíçêåë ÇçâìãÉåí~íáçåëáåë~íëÉê ÄÉÜ∏îÉê î~ê~ â®åÇ~I ~êâáî çÅÜ êÉÖáëíÉê 
ä®ííáääÖ®åÖäáÖ~K jÉÇ Éíí ÄêÉÇÇ~í ~åëî~ê çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉí ®ê ÇÉí ëà®äîâä~êí 
çÅÜ å∏Çî®åÇáÖí ~íí ë~ãã~åëí®ääÇ~ âìåëâ~éëìåÇÉêä~Ö ëí™ê íáää ~ää~ë 
Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ Ñ∏ê ëà®äîëí®åÇáÖ~ ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK  
 
jçÇÉêå~ ãçåìãÉåí 
hìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí çã ÇÉå ãçÇÉêå~ ÉéçâÉå ÄÉëí™ê çÅâë™ ~î áåë~íëÉê Ñ∏ê 
~íí ÄÉî~ê~ ÇÉ Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ ãçåìãÉåíÉå Ñê™å éÉêáçÇÉåK aÉ ëíçê~ 
~êâáíÉâíçåáëâ~ îÉêâÉåI ä~åÇëâ~éëéä~åÉêáåÖÉå ÉääÉê ÇÉ çÄàÉâí çÅÜ ãáäà∏Éê 
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ëçã Ä®ê î™ê~ âçääÉâíáî~ ãáååÉå ëâ~ çÅâë™ ìééã®êâë~ãã~ëK aÉ 
ÄÉÑáåíäáÖ~ ëíóêãÉÇäÉå ®ê á Éå ãÉåáåÖ î®ä ~åé~ëë~ÇÉ Ñ∏ê ~íí Ü~åíÉê~ ÇÉëë~ 
çÄàÉâí çÅÜ ãáäà∏ÉêK bíí ìêî~ä ãçÇÉêå~ âóêâçê ®ê ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉ çÅÜ Éå 
âìäíìêÜáëíçêáëâ î®êÇÉêáåÖÉå Ü~ê ÖÉåçãÑ∏êíëK bíí ~åí~ä ÄóÖÖå~ÇëãáååÉå 
ë~ãí Éíí î®êäÇë~êî ëçã êÉéêÉëÉåíÉê~ê ÉéçâÉå ®ê ëÉÇ~å íáÇáÖ~êÉ ìíëÉÇÇ~K 
hìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí Ñ∏ê ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî â~å ÇçÅâ áåíÉI 
äáâëçã Ñ∏ê ~åÇê~ ÉéçâÉêI áåëâê®åâ~ë íáää ÇÉå Ü®ê ëçêíÉåë 
~êâáíÉâíìêÜáëíçêáëâí Ä~ëÉê~ÇÉ ìêî~äK aÉ âìäíìêÜáëíçêáëâ~ ~ëéÉâíÉêå~ çÅÜ 
ÇÉ ã™åÖ~ ÄÉê®ííÉäëÉêå~ ã™ëíÉ ÄÉêÉÇ~ë éä~íë ÖÉåçã ÇÉ Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí 
ëçã ÇÉí Ü®ê éêçÖê~ããÉí éÉâ~ê ãçíK 

_óÖÖå~Çëî™êÇëáÇÉçäçÖáÉê J c∏ê®åÇê~ î~êë~ãí 

aÉå ÄóÖÖÇ~ ãáäà∏å çÅÜ ÇÉ ãÉää~åêìã ëçã ìééëí™ê ÉääÉê ÖÉëí~äí~ë ìíÖ∏ê 
é™ ë~ãã~ Ö™åÖ Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉë ÉÖÉåÇçãI ã®ååáëâçêë Äçëí®ÇÉê çÅÜ 
~êÄÉíëéä~íëÉê çÅÜ ÇÉí çÑÑÉåíäáÖ~ êìããÉí ëçã ~åî®åÇë ~î ~ää~ 
ÖÉãÉåë~ãíK a®êÑ∏ê ÄÉÜ∏îë ÑçêãÉê çÅÜ ãÉíçÇÉê Ñ∏ê ~íí çäáâ~ áåíêÉëëÉå 
ëâ~ää âìåå~ î®Ö~ë ãçí î~ê~åÇê~ áåå~å ÄóÖÖ~åÇÉI êáîåáåÖ~ê çÅÜ 
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ÖÉåçãÑ∏êëK mä~åJ çÅÜ ÄóÖÖä~ÖÉåë P â~é NM çÅÜ NO ¬¬ 
êÉÖäÉê~ê Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉ îáÇ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á ÇÉå ÄóÖÖÇ~ ãáäà∏åK m_iWë 
PWNM êÉÖäÉê~ê ÇÉíí~ Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉK aÉå Ö®ääÉê Ñ∏ê ~ää~ íóéÉê ~î 
ÄóÖÖå~ÇÉê å®ê å™Öçå îáää ÖÉåçãÑ∏ê~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê Ñ∏ê ~íí íáääÑêÉÇëí®ää~ 
åó~ ÄÉÜçî ÉääÉê ìééÑóää~ îáëë~ âê~îK a™ âê®îÉê ä~ÖÉå ~íí ®åÇêáåÖÉå Ö∏êë 
é™ Éíí î~êë~ãí ë®ííK sáÇ ®åÇêáåÖ ëâ~ää ÄóÖÖå~ÇÉåë â~ê~âí®êëÇê~Ö ÄÉ~âí~ë 
çÅÜ ÇÉëë Üáëíçêáëâ~I âìäíìêÜáëíçêáëâ~I ÄóÖÖå~ÇëíÉâåáëâ~I ãáäà∏ã®ëëáÖ~ 
çÅÜ âçåëíå®êäáÖ~ î®êÇÉå í~ë íáää î~ê~K hçããìåÉå â~å çÅâë™ ÄÉÇ∏ã~ ~íí 
Éå ÄóÖÖÇ ãáäà∏ ®ê särskilt värdefull çÅÜ ëâóÇÇ~ ÇÉå ãçí Ñ∏êî~åëâåáåÖ 
ÖÉåçã ~íí ™ÄÉêçé~ m_i PWNOK c∏ê ~íí ÇÉíí~ ëâ~ ÑìåÖÉê~ î®äI ÄÉÜ∏îë Éå 
Ñçêã Ñ∏ê ~íí ìééã®êâë~ãã~ çÅÜ êÉÇçîáë~ ÄÉÑáåíäáÖ~ î®êÇÉå áåå~å Éíí 
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ é™Ä∏êà~ëK 
 
c∏êìåÇÉêë∏âåáåÖÉå ®ê Éå ë™Ç~å Ü~åÇäáåÖëáåêáâíåáåÖ íáää Éå î~êë~ã 
Ñ∏ê®åÇêáåÖK ^êÄÉíëãçÇÉääÉå áåÄÉÖêáéÉê âìåëâ~éÉê çã Äêìâ~êå~ë 
~åî®åÇåáåÖ çÅÜ î®êÇÉêáåÖ îáäâÉí ®ê ë®êëâáäí îáâíáÖí å®ê ÇÉí ê∏ê ëáÖ çã 
Äçëí~Çëçãê™ÇÉå ãÉÇ ã™åÖ~ ÄçÉåÇÉ ëçã âçããÉê ~íí é™îÉêâ~ë ~î 
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K ^êÄÉíëãçÇÉääÉå ëóëíÉã~íáëÉê~ê ã∏àäáÖÜÉíÉêå~ ~íí 
áÇÉåíáÑáÉê~ ÄÉÄóÖÖÉäëÉåë î®êÇÉåI ~êÖìãÉåíÉê~ Ñ∏ê ÇÉã çÅÜ îÉêâ~ Ñ∏ê 
î~êë~ã ®åÇêáåÖ ÉääÉê ÄÉî~ê~åÇÉK 
 
üíÉê~åî®åÇåáåÖ Ó åó~ ÑìåâíáçåÉê á ÄÉÑáåíäáÖ~ Üìë 
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^íí Ñáåå~ åó~ ÑìåâíáçåÉê Ñ∏ê ÄóÖÖå~ÇÉê Ç®ê ÇÉå ìêëéêìåÖäáÖ~ 
îÉêâë~ãÜÉíÉå ìééÜ∏êí ÉääÉê Ñäóíí~í ®ê Éå Ñê~ãâçãäáÖ î®Ö Ñ∏ê 
êÉëìêëìíåóííà~åÇÉ çÅÜ Ü™ääÄ~ê ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖK aÉå âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ 
ìééÖáÑíÉå ®ê ~íí Üáíí~ Éå Ä~ä~åë ãÉää~å ÇÉå åó~ îÉêâë~ãÜÉíÉåë 
ÑìåâíáçåÉää~ âê~î çÅÜ ÇÉ âìäíìêÜáëíçêáëâ~ î®êÇÉå~K kó~ îÉêâë~ãÜÉíÉê á í 
Éñ áåÇìëíêáãáäà∏Éê ãÉÇÑ∏ê ~íí ÇÉ ã~íÉêáÉää~ ìííêóÅâÉå íáää Éå ÇÉä â~å 
ÄÉî~ê~ë çÅÜ ™íÉêÄêìâ~ëK j™åÖ~ Ö™åÖÉê íáääÑ∏ê ÇÉíí~ çÑ∏êìíëÉÇÇ~ 
âî~äáíÉíÉê íáää ÇÉ åó~ îÉêâë~ãÜÉíÉêå~K hìåëâ~éëìåÇÉêä~Ö áåÑ∏ê Ñ∏ê®åÇê~Ç 
~åî®åÇåáåÖ ÄÉÜ∏îÉê ìíîÉÅâä~ë Ñ∏ê ~íí Çê~ ëí∏êëí~ ã∏àäáÖ~ åóíí~ ~î 
ÄÉÑáåíäáÖ~ âìäíìêÜáëíçêáëâ~ âî~äáíÉíÉêK 
 
i~åÇëâ~é 
eìê ëâ~ âìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí ÄáÇê~ íáää ~íí çäáâ~ ä~åÇëâ~éëíóéÉêI 
áÇÉ~äÄáäÇÉê çÅÜ áÇÉ~äë~ãÜ®ääÉå â~å ã∏í~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê\ sáäâÉå 
âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç ÄÉÜ∏îë Ñ∏ê ~íí ã∏í~ åìíáÇÉåë ëíçêëâ~äáÖ~ çÅÜ 
âçãéäÉñ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉê\ sáäâ~ ä∏ëåáåÖ~ê Ñ™ê Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ~î 
íÉâåáëâJI ÉâçåçãáëâJ ÉääÉê éçäáíáëâ ~êí å®ê ÇÉ ëíóêë ~î áÇÉ~äÄáäÇÉê ~î 
ëí~ÇÉå çÅÜ ä~åÇëÄóÖÇÉå\ 
 
i~åÇëâ~éëâçåîÉåíáçåÉå äóÑíÉê Ñê~ã ÄÉÜçîÉí ~î ~å~äóíáëâ~ éÉêëéÉâíáî 
é™ ëíêìâíìêÉää~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK hìäíìêãáäà∏~êÄÉíÉí ÄÉÜ∏îÉê ìíîÉÅâä~ë á 
êáâíåáåÖ~ê Ñ∏ê ~íí âìåå~ ã∏í~ ãÉê ëíçêëâ~äáÖ~ âìäíìêãáäà∏Ñê™Öçê Ñ∏ê 
ë™î®ä ìêÄ~å~ ëçã êìê~ä~ ä~åÇëâ~éK oìíå®íëâî~êíÉê çÅÜ íê®ÇÖ™êÇëëí~Ç 
®ê äáâ~ íóÇäáÖ~ áÇÉ~äÄáäÇÉê Ñ∏ê åìíáÇÉåë ëí~ÇëÄóÖÖ~åÇÉ çÅÜ 
ëí~ÇëÑ∏ê®åÇêáåÖ ëçã ÇÉå ÄÉí~ÇÉ ®åÖÉå ®ê Ñ∏ê ÇÉí çÇä~ÇÉ ä~åÇëâ~éÉíK 
aÉå çê∏êÇ~ ìêëâçÖÉå ®ê Éå ëí~êâ áÇÉ~äÄáäÇ Ñ∏ê ëâçÖëî™êÇ çÅÜ 
å~íìêêÉëÉêî~íK cêáäìÑíëäáîÉí á ÇÉ í®íçêíëå®ê~ ëâçÖ~êå~ çÅÜ 
å~íìêçãê™ÇÉå~ ìíÖ∏ê Éíí ëí~êâí íêóÅâK hìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç Ñ∏ê ÇÉ 
ãçÇÉêå~ áåëíáíìíáçåÉääí ëíóêÇ~ ä~åÇëâ~éÉí ÄÉÜ∏îë Ç®ê áÇÉ~äíóéÉê ëí®ääë 
ãçí ä~åÇëâ~éÉíë éêçÇìâíáçåK 
 
 

hìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç 

hìåëâ~éëìééÄóÖÖå~ÇÉå çã ÇÉå ãçÇÉêå~ ÉéçâÉå ÄÉÜ∏îÉê ìíîÉÅâä~ë á 
ëáå ãÉíçÇáâ Ñ∏ê ~íí âìåå~ ã∏í~ ÇÉ Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí ëçã éêçÖê~ããÉí 
éêÉëÉåíÉê~êK _ÉÜçî ~î ÖÉåçãëáâíäáÖÜÉí á ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉêI ÇÉí 
áåâäìÇÉê~åÇÉ éÉêëéÉâíáîÉí âêáåÖ î®êÇÉêáåÖ çÅÜ ìêî~äI ÇÉä~âíáÖÜÉí çÅÜ 
ÄÉê®ííÉäëÉêI áååÉÄ®ê ~íí âìåëâ~é éêçÇìÅÉê~ë á çäáâ~ âçåíÉñíÉêK mêçÅÉëëÉå 
âêáåÖ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~ÇÉå Ääáê ã™åÖÑ~ëÉííÉê~Ç çÅÜ ÇÉí ëî~ê~ê ãçí 
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ÉéçâÉåë ã™åÖíóÇáÖ~ çÅÜ ã™åÖÑ~äÇáÖ~ áååÉÜ™ääK k™Öê~ áåÑ~ääëîáåâä~ê 
éêÉëÉåíÉê~ë Ü®êK  
 
açâìãÉåí~íáçå 
bå çãÑ~íí~åÇÉ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç çã ÉéçâÉå ÄÉÜ∏îë çÅÜ ÇÉå 
â~ê~âí®êáëÉê~ë ~î íî™ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK s®äÇáÖí Ñ™ ÇçâìãÉåí~íáçåÉê ~î 
ÉéçâÉåë ÄÉÄóÖÖÉäëÉ çÅÜ ãáäà∏Éê Ñáååë çÅÜ Ç®êÑ∏ê ®ê ÇÉå å~íáçåÉää~ 
∏îÉêÄäáÅâÉå ÄÉÖê®åë~ÇK a®êÉãçí â~å íáääÖ™åÖÉå î~ê~ ÖçÇ é™ êáíåáåÖ~ê 
çÅÜ ~åå~í ~êâáîã~íÉêá~äK aÉí ëí®ääÉê çÅâë™ ÇÉå ãçÇÉêå~ ÉéçâÉå á Éíí 
ë®êëâáäí ä®ÖÉ ÖÉåíÉãçí ®äÇêÉ ÉéçâÉê ~íí éä~åÑ∏êÑ~íí~êÉI ~êâáíÉâíÉêI 
ÉåíêÉéêÉå∏êÉê çÅÜ ÄóÖÖÜÉêê~ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ñáååë á äáîÉí çÅÜ â~å ÇÉäÖÉ ëáå~ 
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK aÉå ~åÇê~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå Ü~åÇä~ê çã ÉéçâÉåë 
çãÑ~íí~åÇÉ ÄóÖÖå~ÇëÄÉëí™åÇ çÅÜ ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ ëíêìâíìêÉê ëçã î~êáí 
ëí~êâí ãáäà∏ÖÉëí~äí~åÇÉK 
 
açâìãÉåí~íáçåÉå ã™ëíÉ Ç®êÑ∏ê ëâÉ ìíáÑê™å î®äìíîÉÅâä~ÇÉ ~å~äóíáëâ~ 
éÉêëéÉâíáîK iáâ~ë™ ã™ëíÉ ÇçâìãÉåí~íáçåÉå áåêáâí~ë ãçí ÇÉä~âíáÖÜÉí çÅÜ 
~ãÄáíáçåÉå ~íí Ñáåå~ ÇÉ ã™åÖ~ ÄÉê®ííÉäëÉêå~K 
 
c∏ê ~íí áåêáâí~ ÇçâìãÉåí~íáçåÉå Ü~ê îá áÇÉåíáÑáÉê~í ëáÖåáÑáâ~åí~ Çê~Ö Ñ∏ê 
ÇÉå ãçÇÉêå~ ÉéçâÉåë ãáäà∏Éê çÅÜ ÑçâìëÉê~í é™ ë~âçãê™ÇÉå~ Äçëí®ÇÉêI 
~êÄÉíëäáîÉíë ãáäà∏ÉêI çÑÑÉåíäáÖ~ ãáäà∏ÉêI âçããìåáâ~íáçåëãáäà∏Éê çÅÜ 
ÑêáíáÇÉåë ãáäà∏ÉêK 
 
hìåëâ~éëìééÄóÖÖå~ÇÉå ã™ëíÉ çÅâë™ ~êÄÉí~ ÉÑíÉê íî™ ÜìîìÇëé™ê Ç®ê ÇÉí 
Éå~ Ü~åÇä~ê çã ~íí ëâ~é~ âìåëâ~éëìåÇÉêä~Ö Ñ∏ê âãîJëÉâíçêå çÅÜ 
ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉåK aÉí ~åÇê~ ëé™êÉí Ü~åÇä~ê çã ~íí ëâ~é~ 
ÉåÖ~ÖÉã~åÖI Çá~äçÖ çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉí Ñ∏ê ÉéçâÉå îáäâÉí áååÉÄ®ê ~íí 
âìåëâ~éëìåÇÉêä~ÖÉí ëéÉÖä~ê ã™åÖÑ~äÇÉåI ÇÉ ã™åÖ~ ÄÉê®ííÉäëÉêå~ çÅÜ ÇÉ 
äçâ~ä~ ãáååÉå~K  
 
j~íÉêá~ä çÅÜ íÉâåáâ 
aÉí çãÑ~íí~åÇÉ ÄóÖÖå~ÇëÄÉëí™åÇÉí çÅÜ ÇÉ ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ ëíêìâíìêÉêå~ 
ëçã î~êáí ëí~êâí ãáäà∏ÖÉëí~äí~åÇÉ áååÉÄ®ê ~íí îá ã™ëíÉ îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ 
çÅÜ ëóëíÉã~íáëÉê~ âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~ÇÉå âêáåÖ ãçÇÉêåáëãÉåë 
ÄóÖÖå~Çëã~íÉêá~ä çÅÜ ÄóÖÖå~ÇëíÉâåáâÉêK bñéÉêáãÉåíÉää~ âçãÄáå~íáçåÉê 
~î ã~íÉêá~ä çÅÜ íÉâåáâÉê î~ê î~åäáÖí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ äáâëçã ~åî®åÇ~åÇÉí 
~î åó~ ÉääÉê çéê∏î~ÇÉ ã~íÉêá~ä çÅÜ íÉâåáëâ~ ä∏ëåáåÖ~êK mêçÄäÉã âêáåÖ 
ã~íÉêá~äÉåë ™äÇê~åÇÉ çÅÜ Ñ∏êëäáíåáåÖ Ö∏ê ëáÖ é™ãáåÇ~ á Ñ∏êî~äíåáåÖÉå ~î 
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ÄÉëí™åÇÉíK hìäíìêãáäà∏ëÉâíçêå Ü~ê Éå îáâíáÖ ìééÖáÑí ~íí Äáëí™ ãÉÇ ê™Ç 
çÅÜ áåÑçêã~íáçå á ÄóÖÖå~Çëî™êÇëÑê™Öçê Ñ∏ê ÇÉå ãçÇÉêå~ ÉéçâÉåë 
ÄÉÄóÖÖÉäëÉK aÉå ã~íÉêáÉää~ ã™åÖÑ~äÇÉå çÅÜ ÇÉí áåÇìëíêá~äáëÉê~ÇÉ 
ÄóÖÖ~åÇÉí Ääáê Éíí åóíí âçãéÉíÉåëçãê™ÇÉ Ñ∏ê ÄóÖÖå~Çëî™êÇÉå âêáåÖ ÇÉí 
ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êîK ríÄáäÇåáåÖ~ê Ñ∏ê ~åíáâî~êáÉê çÅÜ 
îÉêâë~ãã~ áåçã ÄóÖÖå~ÇëëÉâíçêå äáâëçã Ñ∏ê ~êâáíÉâíÉê ÄÉÜ∏îÉê Ç®êÑ∏ê 
ìíîÉÅâä~ëK 
 
 
 
 

aÉí áåíÉêå~íáçåÉää~ éÉêëéÉâíáîÉí 

fåçã rkbp`l ÄÉÇêáîë Éíí éêçÖê~ã~êÄÉíÉ Ñ∏ê jçÇÉêå eÉêáí~ÖÉK 
^îëáâíÉå ®ê ~íí ÑçêãìäÉê~ éêçÖê~ãçãê™ÇÉí Ñ∏ê ÇÉí áåíÉêå~íáçåÉää~ 
~êÄÉíÉí çã ÉéçâÉå ë~ãí åçãáåÉê~ ãçÇÉêå~ âìäíìê~êî Ñê™å ÜÉä~ î®êäÇÉå 
íáää î®êäÇë~êîëäáëí~åK mêçÖê~ããÉí âçããÉê ~íí éêÉëÉåíÉê~ë á Ä∏êà~å ~î 
OMMRK `Éåíê~ä~ íÉã~å á ÇÉí áåíÉêå~íáçåÉää~ éêçÖê~ããÉí ®ê î®êÇÉêáåÖ çÅÜ 
ìêî~ä á êÉä~íáçå íáää ~íí ëâêáî~ Üáëíçêá~ çÅÜ ÇÉä~âíáÖÜÉí äáâëçã 
ÄóÖÖå~Çëî™êÇ çÅÜ ÄÉî~ê~åÇÉÑê™ÖçêK o^ûë éêçÖê~ã~êÄÉíÉ Ñ∏ê ÇÉí 
ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë âìäíìê~êî ~åâåóíÉê íáää rkbp`lë Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí 
çÅÜ éÉêëéÉâíáîK 


