Lasse Brunnstrém

KIRUNA

historiaoch framtid

. Ett samhallsbygge och kulturarvutéver detvanliga

Aktuella samhéallsbyggnadstyper

Kiruna &r inget vanligt gruvsamhélle. Vi anar det redan genom alla smeknamn som staden har
fatt. Den har kallats monsterstaden, varldens basta samhélle, den demokratiska staden, den
konstnarliga staden, vérldens storsta stad osv. Det finns inga liknande omdémen om vara
andra viktigare gruvsamhallen Grangesberg, Malmberget, Dannemora, Boliden eller for den
delen Norberg, Falun och Sala. For att battre forsta vilken samhallsbyggnadstyp som Kiruna
representerar maste man soka forklaringen i de alternativ som stod till buds omkring ar 1900.

Under andra halften av 1800-talet inleddes en storskalig exploatering och férédling av de
svenska ravaruresurserna. Det handlade om skogshantering, gruvdrift och runt sekelskiftet
1900 ocksa om vattenkraftsutbyggnad. Verksamheten involverade stora arbetarskaror och
rekryteringen fran narliggande jordbruksbygder rackte séllan till. For att bereda arbetarna och
i manga fall aven medféljande familjer harbarge stalldes exploatorerna infor valet att i hogre
eller lagre grad sjalva agera byggherre. Om verksamheten bedrevs langt ifran storre
befolkningscentra maste bostadshyggande och i vissa fall till och med samhéllsbyggande
raknas som en oundgénglig stodfunktion for sjalva karnverksamheten. Det gallde da ofta att
kunna locka till sig kompetent och attraktiv arbetskraft. Nar bolagen under dessa och liknande
forhallanden sjalva sorjde for bostader och service skapades forutsattningar for valreglerade
samhallsbildningar. Exempel pa detta fanns sedan lang tid tillbaka vid bruksanlaggningar,
bergverk och manufakturer. Genom anlitande av arkitektoniskt kompetenta krafter kunde i
synnerhet de storre svenska jarnbruken som ex. Leufsta, Forsmark och Gimo framsta som
forvanansvart genomplanerade och vélbyggda monstersamhéllen. Majligheten att sjalva leda
och organisera all byggnadsverksamhet utgjorde en stark drivkraft till ett fordjupat
engagemang i olika samhéllsbyggnadsfragor. Vissa bruk kom darfor i fysisk och visuell
mening att likna de idealsamhallen som inte anlagts for ekonomisk vinning utan av religiésa
och politiska skél. Samtidigt forblev dessa forindustriella dar i det svenska jordbrukssamhaéllet
just genom sina paternalistiska styren lange slutna, hierarkiska och tdamligen odemokratiska
samhallen.

Eftersom bruken var inriktade mot ravaruforadling med hjélp av masugnar, hyttor, hamrar och
verkstader permanentades de. Vid ravaruexploatering daremot, raknade man normalt inte med



nagra langre exploateringsperioder vilket skapade daliga forutsattningar for mer stadigvarande
samhallsbyggen. Har handlade det mer om att skapa provisoriska bolagslager som var latta
att riva och flytta. For exploateringen av de enorma skogstillgangarna langs Nordamerikas
vastkust byggdes t.ex. pa sina hall sarskilda pramlager som bogserades fram till de olika
avverkningsplatserna. Aven inom gruvnaringen var fyndigheterna vanligen spridda éver
relativt vidstrackta omraden vilket med tanke pa de bristfalliga transportmaéjligheterna
manade till en form av lagerbyggande i direkt anslutning till brytningsplatserna;
jarnvagsbyggandet mojliggjorde dock en viss samordning av verksamheterna.

De mest kdnda svenska bolagslagren ar de anlaggarsamhallen som véxte upp pa isolerade
platser i samband med jarnvdgs- och kraftverksbyggande. Bolagslagren var ofta planerade
med en likartad sammanhallen bebyggelse. Sarskilt vid hogkonjunkturer tillkom ibland en
narliggande, mer eller mindre olaglig och oreglerad k&kbebyggelse. Aven handlare,
hantverkare och andra entreprendrer sokte sig garna till omradet, sarskilt i samband med
avloningstillfallena. Etableringen av enkla stand, skjul och kakar kunde ske med bolagets
goda minne men riskerade ocksa att urarta och skapa problem med oordning och oreda. Den
beryktade kakstaden i Malmberget var ett sadant exempel.

| Malmberget och vid exempelvis manga sagverksplatser langs norrlandskusten dar behov
fanns av en mer stadigvarande service inlemmades och reglerades sa smaningom
kakbebyggelsen. I dessa komplementsamhéllen gavs utlopp for ett friare liv och en friare
asiktsbildning; att vara hyresgast i ett bolagshus var namligen oftast forenligt med ett strikt
reglemente.

Vid tiden for Kirunas etablering fanns det saledes i huvudsak fyra olika typer av
samhallsbildningar for ansvariga att ta stéllning till och hantera vid en industrietablering:
monstersamhalle, bolagslager, kakstad och komplementsamhille. | ett forsok att definiera
dessa samhéllstyper och relatera dem till varandra skissade jag tillsammans med min kollega
Mats Ahnlund for manga ar sedan pa en enkel modell med glidande skala for
huvudparametrarna planering och permanens; planering anvandes da i vid bemarkelse och
innefattade bade miljogestaltning och social organisation. Vi kom fram till att om man gav de
fyra samhéllstyperna varsin kvartil i modellen sa skulle man med tillracklig kunskap kunna
pricka in en position for de flesta industrisamhallen, en position som givetvis kunde forandras
Over tiden.

PLANERING
(planning)

liiger mdanstersamhiillen
(camps) (model company towns)

PERMANENS
(permanence)

kakstdder komplemenisamhdllen
(shanty towns) (service & supply towns)

Schematisk modell som visar de fyra huvudtyper av samhéllsbyggen som fanns att ta stéllning till vid tiden foér
planeringen av Kiruna. Den vag man valde skulle har gora att Kiruna hamnar langst upp i hégra hérnet. Ur
Ahnlund & Brunnstrom 1987.



Inspirationskallor och férutsattningar

Bolagsbyggandets problematik framstod tydligt for manga grupper i samband med
anlaggandet av Kiruna. Med farska exempel fran utvecklingen i Malmberget varnades i
dagspress och riksdagsdebatter for en utveckling som liknade det kaotiska kakstadsbyggandet
som hade vaxt upp kring guldfyndigheterna i nordamerikanska Klondike. Men kritik riktades
ocksa mot samtidens mest kanda monstersamhalle Pullman City utanfor Chicago, dopt efter
bolagsherren George M. Pullman. I Pullmanfabrikerna, dar ungefar 20% av arbetsstyrkan pa
1890-talet var fodda i Sverige, tillverkades de lyxigaste jarnvagsvagnarna och samhallsbygget
stod inte langt efter. Pullman sjalv betraktade skonheten som en foretagsekonomisk
investering och anstallde ett flertal arkitekter for att hjalpa honom bygga ”an American
utopia” som staden kallades pa sina hall. Efter en vildsint strejk 1894 som t.0.m. kravde
presidentingripande uppdagades den s.k. paternalismens avigsidor, just detta att arbetsgivaren
vid varje steg gav sin makt till kdnna. Pullman tvingades efter domstolsutslag att bit for bit
salja av fastigheterna till de boende. Lika manga som hade hyllat staden fore 1894 aktade sig
noga efterat for att associeras med den. En Pullmanstad ville man inte ha.

Exploateringen av de norrbottniska malmfélten var en nationell angeldgenhet dar den
offentliga makten utévades av riksdag, regering och lansstyrelse. Aven om det naturligtvis
forekom partipolitiska skiljaktigheter vagar man nog havda att den offentliga meningen,
understddd av en flitig pressbevakning, var att fyndigheterna skulle betraktas som nationens
skattkammare. Den jarnvag som var tvungen att byggas for atkomsten och malmutforseln
liksom gruvinvesteringarna och medfoljande samhéllsbygge var en langsiktig satsning som
inte fick storas av strejker eller andra oroligheter. Mot denna lugna och talmodiga
exploateringstakt stélldes det privatagda (efter 1907 halvstatliga och 1957 helstatliga)
gruvbolaget LKAB:s intressen dar styrelse och finansiarer kravde en sa rationell utvinning
som mojligt, maximerad vinst och minimerad skattebelastning.

I spanningsfaltet mellan dessa krafter agerade LKAB:s disponent i Kiruna som hade det
overgripande ansvaret for bade gruvdrift och samhallsbyggande. Hans namn var Hjalmar
Lundbohm, uppenbarligen ratt man pa ratt plats i ratt tid. Lundbohm var val insatt i bade den
svenska brukstraditionen och de berdmda amerikanska samhallsbyggnadsexperimenten. Han
hade ocksa god kannedom om de bésta europeiska samhallsbyggena, inte minst de omtalade
monstersamhéllen som under 1800-talets andra hélft och &nnu i bérjan av 1900-talet byggdes i
anslutning till familjen Krupps fabriksanlaggningar i tyska Essen. Lundbohm studerade
Krupps valfardsinrattningar pa plats hosten 1900 och var visserligen imponerad men tyckte
samtidigt att ordningen och den stranga disciplinen gick till 6verdrift. I ett brev hem till
LKAB:s vd Arvid Lindman forklarade han varfor: ”/.../Die Hausordnung innehaller 48
paragrafer och forbjuder allting, t.0.m. att kasta sndboll” och fortsatte: ”Fy fn hvad detta folk
ar trakigt. Ar det icke en orattvisa af forsynen, att de 4nda ha det s& bra och &ro sa beldtna?”
Hjalmar Lundbohm var en ny sorts foretagsledare som var lika mycket humanist som
naturvetare.

Nar Lundbohm engagerades av LKAB var han en framstaende geolog, specialist pa svensk
stenindustri men ocksa konstintresserad, duktig tecknare och val insatt i samtidens
byggnadskonst. Manga av hans nara vanner fanns bland arkitekter och konstnarer, vilket i hog
grad paverkade hans installning och insikter nar det gallde samhallsbyggnadsfragor. De han



valde att samarbeta med i uppbyggnadsarbetet var tva kamrater fran studietiden vid Chalmers
i Goteborg, byggnadsingenjéren Bengt Lundgren och arkitekten Gustaf Wickman. Bland hans
fortrogna fanns konstnarer som Karl Nordstrom, prins Eugen och Christian Eriksson. Det
finns manga bevarade brev dar Lundbohm snarare uttrycker en romantisk &n en rationell
instélining till det landskap och den samiska ursprungsbefolkning som gruvbrytningen ska
komma att paverka. Hans ambivalens mellan estetiken och mammon féranledde stundtals
styrelsens papekande att bolagets uppgift trots allt var att bryta malm pa platsen och inte
bedriva kulturverksamhet. Mot detta kunde han utifran sina erfarenheter fran langa USA-
vistelser argumentera for reklamens betydelse och vikten av att Kirunas varumérke blev starkt
och hallbart.

Men aven om man stallde resurser till forfogande och rekryterade de basta av medarbetare var
forutsattningarna for det nya samhallsbygget Iangt ifran optimala. Det fanns manga hinder att
overbrygga. Platsen 1ag ovanfor odlingsgransen vilket gjorde det synnerligen svart att bedriva
jordbruksrorelse, nagot som brukade vara ett staende inslag i t.ex. brukssamhéllenas
overlevnadsstrategi. Klimatet var tuffare &n man nagonsin stott pa tidigare och dessutom
skulle all infrastruktur byggas upp fran borjan. Att bebygga Kiruna var med andra ord en
anstrangning fullt i paritet med att fa 6knen att blomma.

Monsterstaden tar form

Manga var pa sin vakt nar det 1898 var dags for LKAB att forhandla om forvarv av
kronomark i anslutning till gruvfyndigheterna i Kiruna. Hela 326 ha ville bolaget kopa for att
bygga bostader, administrationsbyggnader, sagverk, kraftverk mm. | Malmberget hade
gruvarbetarna just gatt ut i strejk for att hindra gruvbolaget AGM att lagga under sig all
byggnadsmark runt malmbergsgruvorna. Remissinstanserna var darfor ytterst tveksamma till
att ett enskilt bolag skulle fa lagga under sig "/.../snart sagdt allt land mellan rikets storsta och
maktigaste malmberg/.../”. LKAB fick darfor avsta ett omrade som ansags behovligt som
byggnadsplan for enskilda; som kompensation fick man genom kop och arrende oinskrankt
hegemoni Gver ett betydligt stérre markomrade i Kiruna. Darigenom var grunden lagd for ett
framtida tudelat samhéllsbygge, en i och for sig ganska vanlig foreteelse vid den hér tiden
bade i svenska och internationella industribygder. Det speciella med Kiruna var att man redan
pa planeringsstadiet tankte sig ett kombinerat bolagssamhalle och komplementsamhalle.

Nationens blickar var riktade mot framtidslandet i norr och Sveriges stOrsta industrisatsning.
Etableringen fick bara inte ga fel. Den kakbebyggelse som oundvikligen foljde i
jarnvagsbyggandets spar gavs ett mycket kortvarigt andrum vid stoppet i Kiruna. Infor kung
Oscar Il:s invigning av malmféltsbanan och besiktning av samhéllet 1903 var allt bortrivet
med hanvisning till att det fanns lediga tomter att kdpa pa det noggrant utstakade
komplementsamhéllet (den s.k. Stadsplanen) som lag i omedelbar anslutning till
bolagsomradet och SJ:s stationsomrade. Just dar markerade bolaget tydligt, med
statsmakternas goda minne, i vilken riktning man ville styra den kommande utvecklingen.

Kiruna skulle bli ett monstersamhélle. Det hade bestamts redan under aren 1899-1900 da
Kirunas inofficielle stadsarkitekt Gustaf Wickman tog hjalp av nordens framste
stadsplaneauktoritet Per O. Hallman for att rita planen 6ver Kiruna. Det var en plan som ur
agandesynpunkt bestod av tre alldeles intill varandra liggande men anda sammanhangande
omraden. For att motverka oordnade forhallanden lades for sakerhets skull extra ambition pa
Stadsplanen som skulle styckas i tomter, upplatas till enskilda med aganderdtt och faststallas
av Kungl. Maj:t. Dar planerades for bredare gator och fler konstfulla platsbildningar till



skillnad mot bolagsomradets mer informella och pittoreska karaktar. Det var ocksa tva olika
stadsplaneideal fran tiden som har fogades samman, ett centraleuropeiskt mer stadsméassigt
ideal pa Stadsplanen och ett anglosachsiskt tradgardsstadsideal pa bolagsomradet.

LT
yinrsl

Per O. Hallmans och Gustaf Wickmans plan for det nya gruvsamhallet Kiruna frdn 1899-1900. Den vinklade norra
delen dverst pa bilden ar komplementsamhallet ("Stadsplanen”) medan den stdra delen utgérs av LKAB:s
bolagsomrade. SJ:s jarnvagsomrade ar den markerade men odetaljerade vastra remsan langs sjon Luossajarvis
strand. Renritning ur Brunnstrom 1981.

Det markvardiga med planen var att den for forsta gangen i Sverige (bortsett fran ett par
villastadsplaner utanfor Stockholm) pa ett medvetet och konstnéarligt sétt tog hansyn till
terrangens naturliga forutsattningar, inte bara till 1800-talets krav pa brandsakerhet,
prydlighet och ordning. Men malet var ocksa att skapa intimitet och en ombonadskéansla i
stadskroppen. For Stadsplanens del medférde det ett brutet gatundt som hindrade
nordanvindarna fran att ta fart pa berget Haukivaaras sydvastsluttning och flera omvéxlande
och slutna platsbildningar. Vidare att vegetationen sa langt som majligt sparades och dven
kompletterades med inplanteringar.

Lika viktig som planen var bostadsfragan. Malet for LKAB var att sa tidigt som mojligt I6sa
denna och styra upp byggandet. Wickman fick omedelbart i uppdrag att skissa pa olika
bostadstyper som uppfordes och utvarderades saval betraffande byggnadsmaterial som
byggnadsteknik och stil. Men Lundbohm vidtalade dven ett flertal andra kdnda svenska
arkitekter att gora forslagsritningar till framfor allt arbetarbebyggelsen. | forsta hand satsade
man pa familjebostader med minimum ett rum och kok. Malet var fyrfamiljshus och egnahem



men efter nagra ar stannade man for ett sexrumshus som huvudtyp innehallande tva sma
familjelagenheter och lika manga ungkarlsrum en trappa upp. Ungkarlshotell och baracker
ville man forsoka undvika sa langt som mojligt. Lundbohm hade &ven férhoppningar om att i
Ellen Keys anda kunna bidra till att utveckla arbetarnas goda smak nér det gallde inredningen
av bostaderna. Han menade att de mébler som tillhandahdlls av en snickerifabrik i Umea var
"till den grad fula att man mar illa af att befinna sig i samhallet” och bad darfor arkitekten
Carl Westman att forse fabriken med nya modeller.

Det privata byggandet pa Stadsplanen hade bolaget mindre méjligheter att styra men med
lansstyrelsens hjalp fick man till stand en byggnadsstadga och en fungerande byggnadsnamnd
redan i samband med de forsta tomtforsaljningarna. Och LKAB:s byggnadsansvarige Bengt
Lundgren blev ordférande. Reglerna for byggandet var tuffa och namnden hade ovanligt
vidstrackta befogenheter. Eftersom bara stérre hus tilldts att resas i gatulinjen garanterades en
viss lagstaniva pa bebyggelsen och om paragraferna inte foljdes var namnden inte sen med
tillrattavisningar. Lundbohm tog hjalp av Gustaf Wickman for att paverka utformningen av
vissa storre, viktigare byggprojekt. LKAB sag aven till att majoriteten av
gemensamhetsanlaggningarna hamnade pa gransen till Stadsplanen, men inom
bolagsomradets domaner. SJ:s bebyggande av sitt omrade behdvde bolaget daremot inte
bekymra sig om, det skéttes pa ett foredomligt satt av chefsarkitekten Folke Zettervall vid
SJ:s kontor i Stockholm.

Sa snart markfragorna var losta inleddes en intensiv verksamhet for att géra den obanade
terrangen i det svara och oberakneliga klimatet byggbar. VVagdragningar och utdikningar var
prioriterade, men det gallde ocksa att betvinga morkret. Redan ar 1900 ordnades elektrisk
belysning till de industriella verksamheterna och LKAB:s tjanstemannaomrade medan
Stadsplanens gator lystes upp med fotogendrivna gatuarmaturer fran 1903. Tva ar senare
paborjades arbetena med vatten- och avloppsledningar och samma ar forsags hela SJ:s omrade
med elbelysning. Allt detta var ovanligt ambitiosa mal for tiden och i synnerhet for en plats sa
langt norrut i sameland. Men det markvardigaste var anda den 1907 invigda elektriska
sparvagen som gratis transporterade arbetarna fram till gruvberget. Dér ansl6t sedan en
hissbana upp till arbetsplatserna pa berget. Sparvagen, som hade utlovats av Lundbohm redan
i samband med ett besok av den statliga egnahemskommittén ar 1900, var inte bara den enda
norr om Uppsala utan ocksa vérldens nordligaste. Med hjalp av snoplogar och dubbla
uppvarmningssystem lyckades man upprétthalla trafiken aret om.

Manga andra av malsattningarna infriades ocksa dven om lantmataren, van vid gamla
rutnédtsplaner, menade att Stadsplanen var ”en ohygglig plan att staka ut”. Men det var mddan
vart for genom ett antal visionara grepp i planen kom samhéllet att praglas av ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. Planen gjordes pa en gang vinterstadsanpassad och
tradgardsstadslik, den skapade genom sin decentraliserade struktur majligheter till méten
mellan manniskor och en narhet till exempelvis skolor. Klimatet skulle innan
centraluppvarmning inférdes sétta stopp for arbetarbostéder byggda i tegel, men detta betydde
inte sa mycket eftersom man framgangsrikt prévat sig fram med flera fullgoda
trabyggnadskonstruktioner. God hjalp hade man av det sdgverk som var bland det forsta som
anlades. Det borjade med liggtimmer, fortsatte med staende timmer och féradlades med
staende plankkonstruktioner som latt kunde sattas samman och monteras isar. Manga
bestkare uttryckte sin beundran for de valbyggda arbetarbostaderna, till och med den
socialdemokratiske partiordféranden Hjalmar Branting nar han besokte samhallet 1906. De
var pittoreskt malade i roda, gula och grona kulérer med en matchande dekorativ
listornamentik. I liknande stil, fast spatitsare, uppfordes sedan férmans- och



ingenjorsbostaderna. Lundbohm sjélv nojde sig med en tillbyggd parstuga, utan nagon
maktsymbol i form av torn som var sa vanligt i samtida direktorsbostallen.

K. horn) som ritades av arkitekten Gustaf Wickman och
byggdes i ett stort antal fér tva familjer och tvd ungkarlar. Byggnaden pa bilden uppfordes1907. Listornamentiken
har senare delvis avlagsnats och 6vermalats. Foto © Lasse Brunnstrom

Overhuvud taget var detaljrikedomen och omsorgen om de visuella uttrycken ovanligt stor,
speciellt med tanke pa den i detta avseende i 6vrigt sa pavra landsandan. LKAB och framfor
allt Lundbohm personligen engagerade sig dartill kraftfullt i det offentliga byggandet och sag
till att &ven har med penningbidrag och arkitekthjalp halla uppe kvaliteten. Det géllde en svit
rymliga, vitmalade och for sin tid foredomliga skolor men ocksa godtemplarhus, polisstation
med tingssal, kyrka, brandstation m.m. Denna visuella och funktionella kvalitetsmedvetenhet
har efter stadsbildningen 1948 hyggligt val forvaltats av de kommunen, framfor allt
manifesterat i det magnifika stadshuset. Under hégmodernismens glansperiod fram till 1960-
talet bjods toppkrafter in av bade LKAB och kommunen. Det var inte bara arkitekterna Artur
Schmalensee och Alvar Aalto i konkurrens om utformningen av stadshuset utan LKAB
engagerade t.ex. arkitekten Hakon Ahlberg i flera viktiga projekt och konstnéren Pierre
Olofsson som fargkonsult. | kommunens omfattande arbete med centrumomdaningen intog
dessutom arkitekten Ralph Erskine en huvudroll.

En bidragande orsak till kvalitetstraditionen torde ha varit den konstnérliga och estetiska
medvetenhet som grundlades i samhallet redan pa Lundbohms tid bl.a. genom ett antal
utstallningar av svensk samtidskonst som visades for arbetarbefolkningen. Utstéllningarna
som atféljdes av forelasningar var anordnade i bildningssyfte och redan den forsta
utstallningen 1904 drog narmare 1000 besokare. "For forsta gangen i Sverige har en
konstutstallning blifvit ett helt samhalles intrasse och tillgodogjorts af alla samhéllsklasser”
rapporterades bl.a. i Uppsala Nya Tidning. Den socialistiska agitatorn Kata Dalstrom, som
hade besokt samhallet, sag framfor sig Kiruna som ett blivande kulturcentrum.

Vad &r det dd sammanfattningsvis som konstituerar begreppet monsterstaden Kiruna. Fanns
det inte fler svenska industrisamhéllen som hade arkitektritade stadsplaner och vackra,
andamalsenliga monumentalbyggnader? Forvisso, men det fanns knappast nagra som
genomsyrades av en sadan estetisk helhetssyn, dar ribban sattes sa hogt for varenda vra av
samhaéllet och detta utan nagon "Hausordnung”. Det gallde namligen att inte bara kunna locka
arbetarna till Kiruna utan ocksa att behalla dem. Bedémningen att malmen skulle récka i
kanske hundratals ar gjorde Kiruna unikt inom kategorin ravarulokaliserade samhallen dar
man normalt rdknade med relativt kortvariga exploateringsperioder. Gruvdriften var dessutom
koncentrerad till en enda plats och inte som exempelvis vid de samtidigt exploaterade



fyndigheterna i USA:s storsta jarnmalmsfalt Mesabi Range i norddstra Minnesota spridd 6ver
flera brytningsplatser pa flera mils avstand fran varandra. Det har skapade forutsattningar for
en langsiktighet i samhallsinvesteringarna. Och néar bolaget satsade pa kvalitet och permanens
i planering och byggande sa smittade det naturligtvis av sig pa resten av invanarna. Kiruna
blev genom alla satsningar pa en god infrastruktur och valfardsinrattningar ovanligt snabbt ett
komplett och forebildligt samhélle.

Det fanns utéver de fysiska foretradena ocksa nagra andra omstandigheter som bidragit till
beskrivningen av Kiruna som ett monstersamhélle. Lénerna i gruvan var héga. En
genomsnittlig gruvarbetarlon var t.ex. dubbelt s& hdg som inom jordbruket (nar man holl sig
med egen kost) och som ortdrivare kunde man tjana néra tio ganger mer &n att ga som drang.
Till skillnad fran sagverksindustrin vid kusten, som ocksa drog folk, s var det i Kiruna inga
utpraglade sasongsarbeten utan verksamheten bedrevs aret runt. Kiruna lockade ocksa med en
hog grad av modernitet, inom bade gruvbrytningsteknologi och samhéllsbyggande; att vara
gruvarbetare i Kiruna var lange att betrakta som ett hogstatusjobb. Genom den intensiva
massmediabevakningen dven pa nationell niva utvecklades en anstandighetskultur i samhallet
som skapade balans mellan bolag och arbetarbefolkning. Graden av social interaktion och
organisation var dven beroende av de initiativ som arbetarbefolkningen sjalva tog. | Kiruna
vaxte det snabbt fram en tradition av starka solidaritetsyttringar och foreningsaktiviteten var
hogre har an kanske pa nagon annan plats i landet. Bildning och biblioteksverksamhet sattes i
hogsatet, bade for barn och vuxna, vilket bidrog till en god artikuleringsférmaga och vilja till
debatt och dialog.

Il. Atttillvarataoch utveckladenlokalaidentiteten

Ett kulturellt hallbart Kiruna

Med dagens frihetspretentioner och goda kommunikationer maste monstersamhéllena
betraktas som ett avslutat kapitel, atminstone for vastvarldens del. Exempel fran Canada, dar
ravaruexploateringar bedrivs i riktigt perifera lagen, visar att bolagen numera satsar pa ett
modernt och bekvamt lagerboende dar personalen flygs in och ut efter regelbundna scheman.
Det blir darfor desto viktigare att bevara, varda och dokumentera de fundament som annu
aterstar av monstersamhéllet Kiruna, att betrakta kulturarvet som en slaktklenod som knyter
samman det forflutna med framtiden. Motiven har en angelagenhetsgrad langt utéver bade det
lokala och det nationella perspektivet. Kiruna ar utan tvekan ett av varldens basta exempel pa
hur ett industriféretag i samverkan med myndigheter och lokalbefolkning skapar ett
monstersamhalle med tydliga, bestaende visuella och funktionella kvaliteter.

Kiruna ar ett av de tydligaste exemplen pa det moderna valfardssamhalle som vaxer fram
under 1900-talet. Men de fysiska avtryck och historiska belagg som fortfarande aterstar utgor
inte bara ett stycke svensk vélfardshistoria utan ar aven en del av konsthistorien. Det som i
positiv mening forenade de tre samhallsbyggarna amerikanen George M. Pullman, tysken
Fridedrich Alfred Krupp och svensken Hjalmar Lundbohm var deras tro pa skonhetens kraft.
De menade att skonheten hade ett kommersiellt varde som gav igen mangfalt pa insatt kapital.
De forstod att attraktiviteten i narmiljon var avgérande nar det gallde att locka till sig
kompetent arbetskraft, besokande och starka varumérket.



Det blir allt viktigare att vi anlagger ett hallbarhetsperspektiv pa vara atgarder infor framtiden.
Flytten av Kiruna handlar om ett stéllningstagande till ett extraordinart kulturarv med hog
grad av hallbarhet. PA manga platser runt om i varlden har det lagts ner mycket gemensamt
kapital i byggnader, infrastruktur och sociala aktiviteter for att locka till sig industriell,
personalkravande verksamhet. Alltfor ofta har verksamheterna enbart vérnat kapitaldgarnas
intressen och snart jagat vidare till nya platser med intressantare exploateringsmaojligheter,
lagre skatter eller billigare arbetskraft. Det ar mycket ovanligt med ett langsiktigt
ansvarstagande av den art som utvecklats i Kiruna. Det ar darfor utomordentligt viktigt att
aven den framtida hanteringen av Kirunas kulturarv praglas av en respekt for gjorda
ekonomiska, sociala och ekologiska investeringar. Men det ar minst lika viktigt att respektera
skonhets- och upplevelsevérdena i det byggda kulturarvet och den identitetskansla det skapar.
Det ar detta som kulturell hallbar utveckling handlar om. Om denna dimension férsummas
uppnas i enlighet med Agenda 21 ingen hallbar utveckling.

Kulturellt ansvarstagande

For ganska precis tio ar sedan antog den svenska riksdagen ett handlingsprogram for
arkitektur, formgivning och design dar man kom fram till att kulturhistoriska och estetiska
varden i befintliga miljoer maste starkas och breddas. Men det kanske viktigaste av allt var att
man fastslog att kvalitet och skdnhetsaspekter inte fick understéllas kortsiktiga ekonomiska
overvaganden, sarskilt inte inom offentligt och offentligt sttt byggande. Och hér &r sjalva
grundbulten nér det géller Kirunas framtid dar ett betydelsefullt kulturarv nu hotas av
sprickbildningar i samband med en eskalerande gruvbrytning. Vem ska ta ansvaret for
konsekvenserna, for en flyttning av byggnader och andra kulturvérden, for en dokumentation
av det som maste rivas och for det nya Kiruna? Det offentliga &r det sjalvklara svaret, men
vem dr egentligen det offentliga?

Pa Hjalmar Lundbohms tid hade svaret pa fragorna varit ganska sjalvklart — bolaget. Da
utgjordes Kirunas varumarke bade av gruvan som en lockande arbetsplats och samhallet som
en attraktiv plats att vistas i. Den paternalistiske Lundbohm betraktade Kiruna metaforiskt
som ett barn av LKAB och har i olika sammanhang uttryckt ett tydligt forédldraansvar. Nar nu
Kiruna i bokstavlig mening &r pa véag att flytta hemifran och sta pa egna ben sa &r det normala
for en foralder att hjalpa till med flytten och lata barnet ta med sig det som é&r viktigt for dem,
det som betyder nagot. Ett inte ovanligt foraldrabeteende ar dessutom att erbjuda sig att hjalpa
till med att stéalla iordning och snygga till pa det nya stallet. Lundbohm hade i liknande fragor
att brottas med en styrelse som till stora delar utgjordes av privata vinstintressen. Sedan
omkring femtio ar tillbaka ar LKAB helstatligt, ett offentligt &gt bolag, sa svaret pa fragorna
om vem som idag tar det langsiktiga foraldraansvaret borde vara &nnu mer sjalvklart —
bolaget. Men vi lever i en tid nar gamla fasta varden haller pa att upplosas. Vad vi ser idag &r
att ett tidigare samhallsbarande foretag som LKAB har splittrats pa mindre bolag med olika
sarintressen och att delar av verksamheten har flyttat utomlands. | samma takt forefaller ocksa
bolagets engagemang for narmiljon/ursprungsmiljon ha minskat.

Monsterstadens barande tanke om langsiktighet i samhéllsinvesteringarna var att om
foraldern, bolaget, i handling gick fore och satsade pa kvalitet och permanens i planering och
byggande sa smittade detta av sig pa 6vriga samhéallsmedlemmar, da fick man framtidstro.
Men idag lyder daven det mest statliga av svenska bolag under snéda agardirektiv. Det har
gjort att LKAB:s i likhet med de flesta andra svenska bolags intresse for det kulturarv man
skapat stannar vid ytan, vid det som direkt gar att omsatta i kommersiellt syfte.



LKAB haller pa att separera fran Kiruna, man anser sig inte langre vilja eller kunna axla
Lundbohms mantel och ta sitt fordldraansvar. Man hdvdar att LKAB inte langre ar Kiruna;
samtidigt kampar Kiruna for att kunna sta pa egna ben och i sin tur i goda tider havdar att
Kiruna inte bara ar LKAB. Det framstar allt tydligare att LKAB har skurit av sina kanslor och
bara lamnar bidrag till Kiruna under hot om lagsékning, dvs. efter prévning av minerallagen.
Men kan man fransaga sig sitt foraldraansvar? Nej, naturligtvis inte, det ar ett livslangt
atagande, kanslomassigt men faktiskt ocksa inom rimliga granser ekonomiskt.

Under senare ar har rastalsproduktionen fullkomligt exploderat. LKAB gar béttre 4n ndgonsin
och produktionen pa nuvarande hoga niva forefaller sékrad till &tminstone ar 2050. Varre ar
det med monsterstaden Kirunas fortbestand som i dagsléaget inte ar lika sakrad.

Ett hallbart framtidsscenario

Att flytta delar av en stad till en ny plats och komplettera med en férmodligen omfattande
nybebyggelse vacker manga och stora fragor dar alla kompetenta krafter maste engageras. Ett
beprdvat satt att diskutera och prova ut nya idéer nar det galler byggande och boende ar att
anordna en storre utstallning eller massa. Det slagkraftigaste som har gjorts i den véagen i vart
land var Stockholmsutstallningen 1930 som under ca fyra manaders 6ppethallande hade fyra
miljoner besok och an idag praglar mycket av vart satt att vardera upplevelser och visuella
kvaliteter. Stockholmsutstéliningen var en nationell manifestation som markerade nya
politiska vindar och funkisens genombrott i Sverige. De senaste arens sa kallade
bostadsmassor kan ses som mindre pretentiosa uppfdljare av Stockholmsutstallningen och den
efterféljande Helsingborgsutstéliningen 1955 (H55). Tema och upplégg har varit ungefar
desamma men inriktningen mer lokal eller regional. Starten skedde i Upplands Vasby 1985
(Bo85) och den senaste i raden av stérre boméassor var Bo01 i Malmo.

Ingen stad i Sverige har just nu ett battre utgangslage an Kiruna att std som vard for en ny stor
bomassa dér olika aktorer bjuds in och dar man iscensatter de idéer och kvaliteter som
konstituerar monsterstaden. Om man satter malet for en utstallning nagra ar framat i tiden,
tidigast 2015, sa kan det vara majligt att hinna forverkliga och visa upp de forsta
husflyttningarna. Det mojliggor ocksa byggandet av en forsta etapp av det nya Kiruna och dar
visa pa olika hallbara l6sningar inom planering och byggande. Fokus kan laggas pa olika
energildsningar, pa véaxtodling i subarktiskt klimat, pa att lyfta fram estetiska och sociala
kvaliteter inom byggandet etc., det vill séga att foradla allt sddant som monsterstaden Kiruna
sa framgangsrikt har utvecklat genom aren. Som vard for boutstallningarna brukar
kommunerna sta. Kirunas unika beldgenhet och attraktionskraft motiverar en mer omfattande
utstallning dar vardskapet bor ske i samverkan med starka finansiérer, i forsta hand LKAB,
Naringsdepartementet och Statens fastighetsverk.

Véagen fram till Bo15 i Kiruna bor kantas av seminarier och workshops i samarbete med
landets universitet och hdgskolor. Har ges unika mojligheter att fordjupa kunskapen om
samtliga aspekter pa begreppet hallbar utveckling. Denna kunskapsutveckling tillampad pa en
stad som befinner sig i ett sadant skarpt lage kommer tveklost att ge en rad bestaende positiva
effekter, inte bara for Kiruna. Arbetet skulle komma att paverka utvecklingen for lang tid
framat, bade nationellt och internationellt. Under sjélva utstallningsperioden skulle dessutom
varldens blickar i an hdgre grad riktas mot Kiruna och Sverige.
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Kéllor
Ovanstaende text bygger till storsta delen pa de studier som jag sjalv eller tillsammans med min
kollega fil.dr. Mats Ahnlund har gjort kring Kirunas bebyggelsehistoria. De viktigaste ar foljande:

— Winter City Planning in Kiruna — Architects Visions and Harsh Reality. Proceedings of Winter
Cities Forum. Aomori, Japan 2002 (handlar om hansynen till och utnyttjandet av det bistra
vinterklimatet i Kiruna)

— Det modernistiska Kiruna, om arkitektur och samhalle under den andra storhetstiden. Kiruna, staden
som konstverk, Waldemarsudde, Stockholm 1993 (om stadshusbygget, efterkrigstidens
bolagsbyggande och citysaneringen med Ralph Erskines insatser)

— Bolagssamhéllen i Norden — fran brukstid till nutid (tillsammans med Mats Ahnlund).
Bebyggelsehistorisk tidskrift nr 25, Stockholm 1993 (en utvidgning av uppsatsen pa engelska nedan)
— The Company Town in Scandinavia (tillsammans med Mats Ahnlund) The Company Town.
Architecture and Society in the Early Industrial Age (ed. John S Garner). Oxford University Press.
New York, Oxford 1992 (ger en dversikt av industrin som samhéllsbyggare under 1600-1900-talet
med utgangspunkt fran olika naringar)

— Fran Dawson till Pullman, Nordamerikanska bolagssamhallen — en 6versikt (tillsammans med Mats
Ahnlund). Bebyggelsehistorisk tidskrift nr 13, Stockholm 1987 (inleds med en teoretisk genomgang av
bolagsbyggandets terminologi och systematik och fortsatter med exemplifieringar)

— Forskning kring Nordamerikanska bolagssamhallen (tillsammans med Mats Ahnlund).
Bebyggelsehistorisk tidskrift nr 8, Stockholm 1984 (en dverblick av forskningslaget i USA och
Canada)

- Kiruna - ett samhallsbygge i sekelskiftets Sverige. Diss. Umea universitet, del I och 11. Dokuma,
Umea 1981 respektive 1980 (del I ger en intrangande bild av Kirunas uppbyggnad fran de forsta
planerna till ett fullt fungerande municipalsamhélle, del 11 ger detaljkunskap kring alla byggnader ar
for ar fran 1890-1910).

Dessutom vill jag lyfta fram mina medforfattare Sverker Sorlins och Fredric Bedoires uppsatser i den
ovan angivna boken Kiruna, staden som konstverk samt

Andrén, Brit-Marie 1989. Konsten i Kiruna. Patriarkalism och nationalromantik 1900-1914. Lic.avh.
Umea: Konstvetenskapliga institutionen

Eriksson, UIf 1991. Gruva och arbete: Kiirunavaara 1890-1990. Diss. Uppsala
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