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Sammanfattning

Forvaltningsradet for varldsarvet Birka och Hovgarden anser att Hovgardenomradet pa
Adelst bor och kan utvecklas genom besdksnaring. En satsning som ligger i linje med de
intentioner och mal som presenteras i Birka och Hovgardens forvaltningsplan.

Handlingsprogrammets utgangspunkt ar att verka for en framtida verksamhet med
utgangspunkt i lokala engagemang som ger mojlighet till utveckling for bygden. Verksamhet
som etableras kring vérldsarvsomradet ska ta avstamp i platsens vardepalett, och syfta till att
foradla varldsarvets varden.

Utvecklingen diskuteras utifran beskrivna insatszoner dar forvaltningsradet och
myndigheterna inte har som primért uppdrag att direkt utfora publika aktiviteter. Uppgiften ar
snarare stodja aktiviteter och insatser som genomfoérs av privata och/eller ideella aktdrer samt
andra intressenter. Detta &r en viktig markering med betydelse for handlingsprogrammets
utgangspunkter och det framtida arbetet.

For att initiera, och ge reella mojligheter fér besdksnéringen att verka och utvecklas bor dock
forvaltningsradet och myndigheterna initiera utveckling genom att investera i atgardsinsatser
som motsvarar grundlaggande nyckelbehov, t ex svara for utbyggnad av parkerings-
majligheter, ett forbattrat och funktionellt skyltprogram m.m. | programmets bilagda
atgardsplan foreslas insatser som myndigheterna bor vidta for att utveckla besoksnaringen vid
Hovarden. Atgardplanen for aren 2010-2012 fokuserar pé tre resultat for att utveckla
besoksnaringen vid Hovgarden:

» Besoksnaringen vid Hovgérden &r utbyggd till “basniva”. Dimensionerad for aret-runt-
verksamhet med kapacitet att ta emot 15 000 n6jda besdkare arligen.

» Aktorer med intresse att utveckla besdksnéaringen vid Hovgdrden ges ett tydligt
handlingsutrymme i vilket de sjdlvstdndigt kan identifiera och utveckla verksamhet.

* Presentationen av bes6ksmalet Hovgdrden utgar frdn de varden som platsen har. Strategiskt
ska dessa understddja en utveckling av beséksnéringen.
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Inledning
- ett handlingsprogram for vem, och varfor?

Utifran olika intressenters perspektiv och behov har fragor lyfts fram allt mer konkret och
kraftfullt om att utveckla Hovgardenomradet till ett mer "tillgangligt” kulturarv — som bade
alternativ och komplement till Birka/Bjorko. Diskussioner och krav pa tydliga specificeringar,
vad géller ambitioner och vilja till satsningar som finns for platsen, har foranletts av
besoksnaringens narvaro vid Hovgarden.

Genom att reda ut platsens utvecklingspotential - ta avstamp i platsens attraktivitet - vill
handlingsprogrammet ge uttryck for det utrymme som finns for utveckling av besoksnéringen
vid Hovgardenomradet. Dessutom nystas i tankbara roller och ansvarsomraden for platsens
forvaltningsrad och fér de myndigheter som svarar for varldsarvet Birka och Hovgarden.

| slutet av handlingsprogrammet aterfinns en atgardsplan for aren 2010-2012.

Handlingsprogrammet &r i forsta hand ett handfast stod for forvaltningsradets eget arbete. Ett
arbete som i hog grad &r installt pa att koordinera aktiviteter och insatser fran Ekeré kommun,
Lansstyrelsen i Stockholms l&an och - i sin roll som fastighetsagare - Riksantikvariedmbetet
(hadanefter kallade myndigheterna), samt initiativ fran andra intressenter.

Programmet ska ocksa fungera som vagledning och inspiration for alla de intressenter som
vill delta i utvecklingsarbetet kring Birka och Hovgarden, t ex privata aktorer, organisationer,
ideella féreningar och forskarsamhallet.



Varfor fokus pa Hovgardenomradets utveckling?

Hovgardenomradet har — sett utifran ett besoksnaringsperspektiv - legat i skuggan av Birka.
Myndigheterna som ansvarar for varldsarvet Birka och Hovgarden har hittills varit relativt
avvaktande i sina insatser for omradet. Ekeré kommun och Riksantikvarieambetet har forsokt
att vara stddjande och samarbetsinriktade i diskussioner med foreningsliv och ortsbefolkning
om olika typer av atgarder vid Hovgarden. Samtal som syftat till att klargora och definiera de
behov som besokare och andra aktorer till omradet har. Men i stora drag har arbetet hittills
varit trevande och konturlgst.

Under de senaste aren har intresset for Hovgardenomradet dkat. Ambitioner har uttalats, inte
minst i kommunens 6versiktsplan och i Birka och Hovgardens forvaltningsplan. Bland ett
tiotal lokala naringsidkare och foreningar har det uttryckts ett starkt intresse av att ”gora nat
av platsen”, nagot som battre kan visa upp kulturarvet, tillgangliggora platsen och valkomna
besokare pa ett mer professionellt och systematiskt sétt.

| arbetet for att ta fram en Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen (RUFS 2010) har
kulturens roll betonats. | Riksantikvariedmbetet remissvar i drendet (Dnr 331-02983-2009,
29/10 -09) uttrycks 6nskemal att starka och lyfta fram kulturarvets betydelse ytterligare, i linje
med radande internationella stravanden och konventioner*, for att leva upp till RUFS
intentioner om Stockholmsregionens utveckling och visionen om att Stockholm ska bli ”
”Europas mest attraktiva storstadsregion”.

For Birka och Hovgardens forvaltningsrad, som ar en samradsplattform for Ekeré kommun,
Lansstyrelsen i Stockholms 1&an och Riksantikvariedmbetet, &r en utveckling av
Hovgardenomradet en prioriterad fraga. Det ar darfor angelaget att strukturera de intressen
som finns for platsens framtid. Inte minst behdver respektive myndighets diskussioner och
arbeten koordineras och stdmmas av.

*) aktuella konventioner:

kulturarvets varde i samhéllet (Faro 2005), landskapet betydelse (Florence 2000) samt det byggda kulturarvets
roll (Granada 1985). Aven Unesco:s konvention om immateriellt kulturvarde (Paris 2003) och annat pagaende
arbete inom Unesco om kulturens betydelse for stdders och regioners utveckling &r relevant.

Vad avgor en plats attraktivitet?
Hur ska man da egentligen tydliggora vilken potential en plats som Hovgarden har att
utvecklas som besoksmal?

Ska vi forlita oss pa att platsens varldsarvsstatus i sig ar tillrackligt intressant for allmanheten.
Rakna med att platsen kommer att besokas bara det finns ndgon form av attraktion, en basal
tillganglighet och nagot att beratta? Och att det finns nagra som vill engagera sig for att
realisera visionerna. Eller ska man moéta en plats besoksvarde utifran hur manga som
efterfragar och besoker den? Da med en Gverhangande risk att hamna i en ond cirkel dar det
inte etableras nagon form av publik verksamhet eftersom det kanske inte finns ett tillrackligt
stort besdksunderlag och vice versa. Kanske hamna i en kommersiell falla, dar vérldsarvet
riskerar att bli allt for utslatat - en schlager.



Erfarenheter av besoksmalsverksamhet i Riksantikvarieambetets regi, och dven fran annat
hall, har visat att manniskors motiv till att ta del av kulturarv ar véldigt varierande. En del
bestdker en fornldamning for att lara sig en bit historia, andra for att finna en tillfallig oas -
kanske en forflyttning fran stad till landsbygd. Négra vill ha ett bestamt mal for den arliga
resan med vénnerna och vissa gor sin livs resa 6ver varlden och bestker en avlagsen plats de
alltid dromt om.

Om man da, parallellt, vrider lite pd den ursprungliga frdgan om Hovgardens potential att
langsiktigt utvecklas som beséksmal; Och funderar 6ver hur man kan gora for att skapa de
forutsattningar som behovs for att ett besoksmal ska vara sa mangfacetterat som mojligt. Hur
skulle det kunna innefatta verksamheter som stodjer sig pa flera ben? Hur skulle det kunna
vara flexibelt, bade rumsligt (fysiskt/virtuellt) och innehallsméassigt? Och dessutom ha
overgripande ambition om hallbarhet och kvalité.

| Riksantikvarieambetets rapport ”Attraktivitet — hur och for vem?” (2005:5, ISBN 91-7209-409-5)
presenteras aktuell och relevant forskning for arbete med en attraktiv region dér kultur, natur
och kulturarv utgor viktiga komponenter. | artikelform pavisas och diskuteras attraktivitet
utifran tre perspektiv; Brukare (attraktivitet for anvandare av en milj6), process (férlopp och
arbetsformer som leder till attraktivitet samt ev intressekonflikter) samt utvardering (hur
attraktivitet kan matas, beskrivas, féljas upp och utvérderas).

Nar man tar hansyn till alla dessa variabler, plus nagra till, kommer man at hur utmanande det
ar att utveckla en besoksmalsverksamhet med varldsarvsstatus.



Forutsattningar for utveckling

Hovgardens vdrden och styrkor — platsens vardepalett

Forutom sitt kulturella "karnvarde” som vérldsarv har Hovgarden ocksa ett hogt naturvarde
och ett flertal viktiga styrkor som kan bidra till att gora platsen attraktiv. Hovgardens
vardepalett kan sagas vara platsens sjal och ska vara utgangspunkt for den naringsetablering
som &r énskvard inom omradet.

Varden

| och med sin utmérkelse som vérldsarv har lamningarna vid Hovgarden tillskrivits ett
starkt universellt kulturarvsvarde. Birka och Hovgarden "anses sa vardefullt att det ar
av betydelse for hela manskligheten. Det ar platser som pa ett unikt och oerséttligt
satt vittnar om jordens och manniskans historia och darfor skall bevaras for
kommande generationer som en del av vart gemensamma arv.” (ur Birka och Hovgardens
forvaltningsplan s 6). De universella varden som platsen har beskrivs mer utforligt i Birka
och Hovgardens férvaltningsplan, s 9-11.

Platsen har hdga naturvérden och har darfor klassats som ett ’Riksintresse for
friluftsliv’. L&s mer om detta i Ekeré kommuns Oversiktsplan s 20-23.

| narheten av Hovgarden, inom knappt tva km, gar Adelsos vandringsled. Ett
vatmarksomrade s6der om vérldsarvsomradet ar av stort intresse for ornitologer.

Styrkor

Platsen rymmer ocksa specifika varden som maste anses viktiga for dess potential som
bes6ksmal. Bland dessa varden finns det sddana som Hovgarden delvis far “arva” efter
vad som etablerats av det mer vélkanda Birka och dess framgangar som beséksmal
men ocksa en mycket rik berattelse med Iang historisk kontinuitet och vida
sammanhang om Hovgarden férr och nu. Las mer om platsens nationella varden i
Birka och Hovgardens forvaltningsplan, s 11-14.

Fa arkeologiska undersokningar och forskning har hittills gjorts vid Hovgarden i
forhallande till dess arkeologiska potential. Manga vetenskapliga problem finns kvar
att utforska.

Hovgarden ar, i och med sin kollektivtrafiks- och fastlandsforbindelse, den del av
varldsarvet som kan nas aret runt. Om Hovgarden utvecklas som besoksmal kan
omradet komma att fungera som entré till varldsarvet pa flera olika satt;

*) som ett "fastlandscentrum” for vérldsarvet Birka och Hovgarden, dvs som en
saknad pusselbit i berattelsen om Birka och Hovgarden och platsens roll och betydelse
under vikingatid,

*) som ett sjalvstandigt besoksmal som - utéver sin roll i sammanhanget Birka och
Hovgarden — ocksa lyfter fram andra delar av Adels6s och naromradets allménna
turismvarden.

*) som komplement till Birka under de delar av aret da det inte & mojligt att na
Bjorko,

Det finns bland ortsbefolkning intresse och engagemang kring platsen och dess
sammanhang, bade pa kultur- och natursidan.



N&ringsetablering som leder till f6radling

Samtliga vérden och styrkor som héar definieras kan i sig inrymma majlighet for nagon form
av affarsidé. Men for att uppna hallbarhet och kvalité i utvecklingen av platsen som
besoksmal vill forvaltningsradet fastsla att det efterstravansvarda ar att iscensatta verksamhet
som leder till foradling av Hovgardens vérden.

Som namnts tidigare, ar det dessutom en stor fordel for ett besoksmal — kanske rent av en
nodvandighet — att lyfta fram, forstarka och bygga verksamhet och foretagstillvaxt kring mer
an ett av de varden och styrkor som platsen har. Pa sa satt 6kar mojligheterna att svara emot
manniskors behov av kulturarv. Det blir da ocksa mer okomplicerat att "haka pa” de trender
som, naturligtvis, &ven finns inom kultursektorn och turismen, utan att hamna i periferin for
det budskap och den inriktning man valt for sin verksamhet.

Kulturarv, nédringsliv och samverkan som forvaltningsidé

De ambitioner och malséttningar som uttalats fran myndigheternas sida vad galler
Hovgardenomradet visar pa tre huvudsakliga anledningar till att utveckla och foradla platsen
som besdksmal.

Kulturarv

Genom att kulturarvet brukas 6kar forstaelsen, delaktigheten och ansvartagandet for det. En
god pedagogik for att bevara och forsvara kulturarvet som gemensam tillgang, och stéarka det
som positiv kraft i samhéallsutvecklingen, &r att varsamt anvanda det. Lagen om kulturminnen
(KML) slar fast att “Det &r en nationell angeldgenhet att skydda och varda var kulturmiljo.

Ansvaret for detta delas av alla. Savil enskilda som myndigheter skall visa hdnsyn och
aktsamhet mot kulturmiljon”.

Riksantikvariedmbetet, som har regeringens uppdrag att ansvara for
fragor om kulturmiljon och kulturarvet, presenterar det yttersta syftet
med sin verksamhet pa foljande sétt;

"Overallt finns sparen av det férflutna.
Kulturmiljén &r i princip hela den miljé som har
formats av oss ménniskor genom tiderna.

Det kan vara alltifrén en enskild plats eller byggnad

"Till grund f6r var verksamhet till hela landskap.
ligger visionen om ett kulturarv Kulturarv r ett vidare begrepp &n kulturmiljé.
som &r angeldget, tillgéngligt och Det innefattar inte bara féremal, byggnader och
anvéndbart for alla™ fornlamningar utan ocksa beréttelser, traditioner och
RAA's vision hamtad frén webbplatsen, andra immateriella véarden som vi 6vertar fran
www.raa.se/cms/extern/vart_uppdrag.htm/ tidigare generationer,

Samtidigt ar det viktigt att papeka att kulturarv
inte &r statiskt utan ndgot som sténdigt
forandras och omformuleras.

Varje tid bildar sig en egen uppfattning om vad
som d&r kulturarv och vad det betyder.

Riksantikvariedmbetet har regeringens uppdrag att vara
padrivande och samlande i kulturarvsarbetet och verka
for att kulturarvet bevaras och brukas pa basta sitt.
Vi har ocksa ett ansvar for att utveckla diskussionen
om begreppet kulturarv och hur det kopplas till frdgor
om demokrati och makt, tillhdrighet och utanforskap,
samt hur det kan ge perspektiv pa nuet och framtiden”

(text himtad frén RAA:s webbplats,
www.raa.se/cmsy/extern/kulturarv.htmi)
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Naringsliv
Kulturarvet kan anvandas som incitament for en utveckling av besdksnéringen och forvéantas
ge mervarden i form av positiv lokal och regional samhallsutveckling.

Ett exempel ar Ekeré kommun som i sin 6versiktsplan *Ekeré kommun till ar 2015 — med
sikte pa 2030, som antogs i slutet av 2005, satter bygdens milj6- natur och kulturvérden i
starkt fokus. Pa en mangd stallen i planen kan man finna motiv och argument dar kulturarv
och turism presenteras som viktiga resurser for kommunens framtida utveckling. | en av nagra

av planens slutsatser sager man t ex att:

Riksantikvarieambetet har i uppdrag att medverka till genomférandet av
Sveriges strategi for regional konkurrenskraft, entreprenérskap och
sysselsattning och stodjer det arbetet med utgangspunkt i kulturarvet.

| detta arbete sags;

Léansstyrelsen ambition — som den uttrycks i *Verksamhetsplan
Léansstyrelsen i Stockholms 1&n 2008-2009” — &r att medverka till att
statens insatser pa ett dynamiskt satt samspelar med de kommunala och
regionala initiativen;




Samverkan
Varldsarvet Birka och Hovgarden behdver i hdgre grad utveckla en forvaltningsidé som utgar
fran samverkan mellan intressenter pa nationell, regional och lokal niva.

"Myndigheter som Riksantikvariedmbetet, Naturvardsverket, Skogs-
styrelsen och Jordbruksverket delar i manga avseenden verksamhets-
och intresseomraden.

Pa regional niva finns aktorer som lénsstyrelser, lansmuseer och
kommuner. Over hela landet arbetar ocks& féretag, skolor, icke-
kommersiella organisationer och enskilda med kulturmiljén och
kulturarvet.

De ideella insatserna har stor betydelse. Genom samverkan med t ex
markagare, arbetslag, hembygdsforeningar kan de ofta begrénsade
medlen méangdubblas - &ven ett litet bidrag kan fa stor verkan.”

(ur ‘Forvaltningsplan for vérldsarvet Birka och Hovgarden, s 24 )




Intressenter

Pa Adelso finns idag ett drygt tiotal andra aktorer som pa olika satt ar involverade i den
besoksnaring som existerar vid Hovgarden. Motiv och form for deras engagemang varierar

- en del driver redan nagon form av naringsverksamhet i anslutning till omradet, andra &r
intresserade av att satsa pa nagot nytt eller investera i utbyggnad. Bland dem sa finns det de
som "brinner for” vikingatid och pa olika satt vill beratta och formedla Birka och Hovgardens
jarnaldersepok. Det finns ocksa de som vill bygga ut service, faciliteter, logistik, information
osv. kring den plats — de upplever — som ett besoksmal med stark utvecklingspotential.

| rapporten ’Storstadsnéra landsbygd i regional utvecklingsplanering’ (Regionplane- och
trafikkontoret, Stockholms lans landsting) har man genom fallstudier studerat landsbygd och dess
forhallande till storstaden. Rapporten, som kan laddas ner fran webbplatsen;
www.rtk.sll.se/Vart-uppdrag/Mark-vatten-och-gronomraden/Landsbygqgd/, tar upp Adelsd
som ett exempel och klassificerar, utifran relevanta teman, 6n som en ”landsbygd pa vag mot
nya naringar”’. Den kraft och de idéer som finns bland bygdens entreprendérer ar genuina.
Med kulturarvet som bas ser man mojligheter till att starka bygden och 0ka forutsattningarna
for att hantera de glesbygdssvarigheter som finns pa Adelso, t ex att bedriva lanthandel och
dagisverksamhet, langa restider med arbeten i Stockholm, brist pa fritidssysselsattningar for
ungdomar osv.

| samtal med de lokala aktorer som idag verkar inom Hovgardenomradet upplevs ett
cirkelresonemang. Flera av aktorerna - med stod ocksa ifran ortsbefolkningen — tycker att
forutsattningarna for att starta etablera, eller bygga ut verksamhet, &r nast intill omgjliga
eftersom grundlaggande besoksbehov i omradet inte ens motsvarar det behov som det relativt
fa besokare som platsen har redan idag onskar sig. Besoksbehov som parkering, skyltning och
information, stangsling och gangstigar inom fornlamningsomradet, sophantering, toaletter,
bryggor i behov av renovering m.m. &r behov som ofta, och med eftertryck, anges som
problem i utvecklingen av besoksnaringen inom omradet. Dessutom uttrycks behov av
myndigheternas ansvar for kunskapsuppbyggnad, samordning och stddarbete, t ex vid
utarbetande av projektbeskrivning och bidragsansokningar.

Pa Adelsd finns idag ett rad som samordnar foreningslivets verksamhet och intressen pa on.
Radet behandlar till viss del fragor som ror turism inom omradet, men for att ytterligare
tillvarata befintligt lokalt engagemang i varldsarvet och i de fragor som ror utvecklingen av
naringsverksamhet i anslutning till omradet, bor dven 6ns foretagsverksamhet organiseras,
eller inga i befintligt rad.

| varldsarvets andra ande, pa Birka/Bjorkd, driver Stromma Turism & Sjofart AB den publika
verksamheten. Férutom en daglig battur till och fran Hovgarden har denna aktor idag inga
planer pa att utoka sin publika verksamhet vid Hovgarden. De ansvariga for foretaget faller in
i motsvarande cirkelresonemang kring forutsattningarna for etablering som intressenterna pa
Adelso.
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Ambitionsgrad och inriktning for utvecklingen

Man kan tanka sig fyra olika insatszoner for besoksnaringens utveckling vid Hovgarden.
Zonerna ska inte ses som stegvisa da den yttre zonen inte behdver vara malet for utvecklingen
av Hovgarden som besoksmal. Insatszonerna bygger snarare pa vilken ambitionsgrad som &r
rimlig for utvecklingen. Nagot som i sin tur &r avhangigt hur stor besoksfrekvensen kommer
att vara, antal intressenter som visar intresse av att etablera sig pa platsen, affarsidéer,
investeringsférmaga osv.

Valet av insatszon paverkar bl a formerna for hur myndigheterna och forvaltningsradet
kommer att involveras i verksamheten. Eftersom besoksnaringen vid Hovgarden till stor del
forvantas byggas utifran lokala aktorer och andra intressenter, kan inte myndigheterna
ensidigt besluta om vilken insatsomrade besoksnaringen utvecklas inom. Roll och funktion
kan komma se olika ut beroende pa inom vilket insatsomrade — med vilken ambitionsgrad -
som lokala aktorer och andra intressenter har valt att verka inom.

Enkel beskrivning av ambitionsgrad inom respektive insatszon
(se aven illustration pa nasta sida)

= Basverksambhet, sdsong
Vid Hovgarden finns det sdsongsbaserad verksamhet pa enskilda aktorers initiativ.
Skotsel- och underhallsatgarderna inom varldsarvsomradet syftar till att forhindra for-
slitning samt mojliggora framkomlighet i omradet under sasong. Basala atgarder for
att 6ka tillgangligheten till betydelsefulla punkter inom omradet for alla besoksgrupper
vidtas.

= Basverksamhet, aret-runt
Vid Hovgarden finns det en fungerande aret-runt-16sning. Flera samverkande aktorer
ar aktiva med gemensamt intresse av att utveckla och foradla platsens vérden.
Skotsel- och underhallsatgarderna inom vérldsarvsomradet syftar till att forhindra
forslitning samt mojliggora framkomlighet i omradet aret runt. Basala atgarder for att
oka tillgangligheten till betydelsefulla punkter inom Hovgardenomradet for alla
besoksgrupper vidtas.

= Besoksmal med "Visitors center’*
Vid Hovgarden finns det en val utvecklad publik verksamhet som utgar fran ett tydligt
besOkscentrum. Flera samverkande aktorer ar aktiva med gemensamt intresse av att
utveckla och foradla platsens varden. Verksamheten forutsatter att privata och ideella
aktorer etablerat sig inom, och i anslutning till, omradet.

Skotsel- och underhallsatgarderna inom vérldsarvsomradet syftar i allt storre grad till
att forebygga omfattande forslitning och skador med anledning av det 6kade publika
intresset. Okade krav pa atgarder for att hogre tillganglighet i omradet.

Storre krav pa daglig tillsyn, skotsel- och underhallsatgarder.

*) Om visitors center fran http://www.anst.uu.se/pestr133/publications/Jevre.pdf

(Detta ger uttryck for en relativt ny foreteelse, namligen det ursprungliga engelska begreppet "Visitor
Centre”, dar man forvantar sig att turister pa besok eller genomresa kommer att géra sin forsta
bekantskap med platsen genom just detta besokscenter. Dessa besdkscenter har inte bara en ren
informationsfunktion utan ar i vanliga fall &ven utrustade med matservering/kafé och utstéallningar, i
anslutning till en attraktion, ett naturfenomen eller kulturminne.)

11


http://www.anst.uu.se/pestr133/publications/Jevre.pdf

Integrerad verksamhet

Birka och Hovgarden &r tydligt integrerade och kompletterar varandra i ett for hela

varldsarvet utvecklande och foradlande program.
Verksamheten har hdga ambitioner och anses foredoémlig i flera avseenden. Forutsatter

att samtliga aktorer, i mycket hog grad, samordnar och kvalitetssakrar verksamheten.

Basverksamhet,
sasong
Vid Hovgdrden finns det
shisongsbaserad verksam-
het pi enskilda aktérers
Truitiativ.

Skatsel och underhalisit-
garderna inom varkdsarvs-
omradet syftar till att
firhindra férslitning och
nedbrytning samt majlig-
gira framkomlighet i
omradet under sasong.
Basala dtgarder figr att
underlatta tillganglighet til
betydelsefulla punkter
inom omrddet far alla
bestksgrupper vidtas,

Illustration

Fyra /insatszonerfor besoksnéringens utveckling vid Hovgarden.
Utgéngspunkten for ndringsetablering &r platsens vérdepalett.

Basverksamhet,
aret-runt
Vid Howgarden finns det en
fungerande dret-runt-
l&sning. Flera samverkande
akuorer dr aktiva med
gemensamt intresse av att
utveckla och faradla
platsens virden,

Shistsel- och underhalbsii-
garderna inom varkdsarvs-
omridet syftar till att
fsrhindra férslitning och
nedbrytning samt majlig-
gara framkomlighet i
cmridet dret runt.
Basala Stgarder fir att
under|atta tillganglighet till
betydelsefulla punkter
inom Hovgdrdenomrdet
fir alla beséksgrupper
vidtas.

Bestiksmal med
‘Visitors center’
Vid Hovgidrden finns det en
il utvecklad publik
verksamhet som utgdr frdn
att tydligt besokscentra.
Flera samverkande aktorer
dr aktiva med gemensamt
intresse av att utveckla och
fariadla platsens virden,
Verksamheten farutsatter
att privata och ideella
-aktidrer etabberat sig inom,
och i anshutning tll,
omradet.

Shitsel- ach underhalisie-
garderna inom varkdsarvs-
omridet syftar i allt stéme
grad till att férebygga
omfattande férslitning cch
skador med anledning av
det skade publika intresser
Utiékade dtgarder for att
miBta fErvantningarna pd
tillganglighet | omrddet.
Stiirre krav pa dagli tillsyn,
skitsel- och underhills-
Stgarder,
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Forvaltningsradets och myndigheternas ansvar och roller i utvecklingsarbetet
Myndigheterna har, som tidigare lyfts fram i detta handlingsprogram, i sina visioner och/eller
strategiska dokument uppgift fran sina respektive uppdragsgivare att utveckla besoksnaring
utifran kulturarvet. De priméara arbetsinsatserna — att initiera, stodja och félja upp — ar i hogre
grad mentorsartade an konkreta. Vilket innebdr att myndigheternas medskapande
arbetsuppgifter kring utvecklingen vid Hovgarden ar att interagera med andra intressenter for
omradet, t ex genom stodjande uppgifter som samrad och dialog som i sin tur kan leda till ett
samarbete bottnat i 6msesidighet.

Forvaltningen av Birka och Hovgarden syftar till att uppfylla varldsarvskonventionens mal,
det vill sdga sakerstalla identifiering, skydd, bevarande, levandegdrande och éverlamnande av
varldsarvet till kommande generationer. Detta gors genom att arbeta mot 6vergripande
malsattningar inom verksamhetsomradena; bevarande, publikt arbete, tillganglighet,
kunskapsutveckling och delaktighet/samverkan. (L&s mer om malséttningarna i Birka och
Hovgardens forvaltningsplan, s 17).

Nyckelbehov for insatszon ‘Basverksamhet, aret-runt’

Forvaltningsradet, som ar en samradsplattform, anser att myndigheterna i och med sina
initierande uppgifter och tydliga intentioner med omradet, ocksa ska bidra till utvecklingen av
besoksnaringen vid Hovgardenomradet pa ett mer konkret satt.

For att initiera utvecklingen, och ge reella mojligheter for besoksnéringen att verka och
blomma ut, bor myndigheterna investera i atgarder som motsvarar nyckelbehov inom
basverksamheternas insatszoner (se narmare presentation tidigare i avsnittet).

Utifran foljande specificering av insatszon Basverksamhet, aret-runt’ har forvaltningsradet
definierat vilka atgarder och insatser som kravs fran myndigheternas hall. (Dessa presenteras
narmare i avsnittet ’2010-2012, Mal och atgarder’ samt i den atgardsplan som bifogas
handlingsprogrammet):

Bevarande

- Hovgarden brukas genom att
maéanniskor stadigvarande bor och
verkar pa platsen

- Vardplan finns

- Rojning/landskapsvard

- Betesdjur

- Underhall av stangsel

Publikt arbete

- Hitta dit och hitta dér!

- Vérldsarvsskyltning

- Nagon form av kvalitétssékring

Tillganglighet

- Parkering och bryggor for reguljar
battrafik motsvarar aret-runt-behov
(Alla ska kunna ta sig fran
parkering till brygga)

- Webbinfo ska finnas tillganglig

- Mojlighet till info och guidning pa
bade svenska och engelska
- Nagon form av i-punkt finns

Kunskapsutveckling

- Stodja aktuell forskning

- Samarbete med varldsarvsskolan
Munso skola

Delaktighet & Samverkan

- Forvaltningsrad finns och traffar
intressenter i olika
samradskonstellationer.

- Lokalbefolkningen kanner platsen
och dess vérden

- Uppmuntra en utvecklad
bestksnaring inom vérldsarvet
genom att stddja ambitioner och
behov hos lokala néringsidkare och
foreningsliv.
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lllustration:

Besoksnaringens utveckling vid Hovgérden skapas

genom samordning mellan flera olika intressenter.

For att initiera utvecklingen, och ge reella mojligheter for beséksnéringen
att verka och utvecklas, bér myndigheterna investera i atgarder som
motsvarar nyckelbehovet inom basverksamheternas insatszoner.

GRUND- OCH LOKALT FORENINGSLIV OCH
SEKTORSFORSKNING ORGANISATIONER
Kunskapsutveckling Utveckla och genomftna

verksambiet inom, ach i
anslutning till, virldsaret,

RAA

Samlande,
farvaltande
och pddrivande
i kulturarvs-
arbetet,
Werkar far att
wibrldsarvet
bevaras ach
brukas pd
briista sitt,

PRIVATA
INITIATIV

Urveckla ach genomfara
verksamhet inom, och i
anslutming till, varkdsarvet.

LANSSTYRELSEN
| STOCKHOLMS LAN

A statens faretridare | reglonen. Fretrider och samondnar
kulturmiljen i sambdllsplaneingen coh ser Gl att lagar ach
aredra fareskrifter tll skydd far varldsarvet faljs, Ger tillstind
till Arggsrcer, T ex arkeclogiska undersékningar,

KOMMUN

Ansvarar far att varldsaret tillvaratas | den
fwsiska planeringen, Arbetar for att dka medborgarnas

delaktighet | platsen samt att genom platsen skapa
farutsattningar for naringsliveverksambet.
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2010-2012,
Mal och atgarder

Frdn program till dtgardsplan

Handlingsprogrammet &r avsett for att bringa klarhet i den potential och de forutséttningar
som finns for att utveckla besdksnaring inom Hovgardenomradet. Det ska fungera som ett
stod i forvaltningsradets arbete, men ocksa for att vagleda och inspirera andra intressenter att
delta i utvecklingen av omradet.

| programmet beskrivs ett synsétt for myndigheterna, och forvaltningsradet, att forhalla sig till
utveckling av besoksnaring genom anvandning av kulturarvet. Dessutom féreslas att
myndigheterna — vad galler Hovgarden — ocksa bor initiera utvecklingen genom att bidra med
konkreta atgarder som leder till okade mojlighet for besdksnaringen att utvecklas i 6nskvérd
riktning. De roller och det ansvar som myndigheterna kommer att greppa i det fortsatta
utvecklingsarbetet har sasmmanfattats i den atgardsplan som bildggs handlingsprogrammet.

Atgardsplanen presenterar enbart de mal och atgarder som myndigheterna, och
forvaltningsradet, avser for Hovgardenomradet. Ovriga intressenters verksamhets- och/eller
affarsidéer synliggors i egna upprattade dokument och planer.

Hér foljer en kortfattad forklaring till vissa begrepp som anvands i matrisen:

’Resultat’,

beskriver den situation som forvantas rada om projektet levererar forvantade aktiviteter och
om de antaganden om externa faktorer som ar upphov till situationen och som samverkar med
problemet har visat sig stamma. Resultatet syftar till att uppna handlingsprogrammets avsikt,
dvs. — i detta fall — att Hovgardenomradet pa Adelso bor och kan utvecklas genom
besoksnaring.

“Indikatorer’,
beskriver pa vilket satt, och med vilka data, man kan félja upp och utvérdera resultatet.

"Strategier’,
ar ett mal som é&r ett direkt resultat av de aktiviteter som genomfors.

’Aktiviteter’,
ar insatser som gors for att na resultatet.
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Resultat
Atgardplanen fokuserar pé tre resultat for att utveckla besoksnaringen vid Hovgarden.

» Besoksnaringen vid Hovgérden &r utbyggd till “basniva”. Dimensionerad for aret-runt-
verksamhet med kapacitet att ta emot 15 000 n6jda besdkare arligen.

= Aktorer med intresse att utveckla besdksnaringen vid Hovgérden ges ett tydligt
handlingsutrymme i vilket de sjdlvstdndigt kan identifiera och utveckla verksamhet.

» Presentationen av besksmalet Hovgarden utgér fran de varden som platsen har.
Strategiskt understddjer dessa en utveckling av bes6ksnaringen.

Genomfdrande

Atgardsplanen stracker sig 6ver flera ar och ska vara ett ”levande dokument”. Samtliga
myndigheter - Eker6 kommun, Lansstyrelsen i Stockholms 1&an och Riksantikvariedmbetet -
svarar for att planens intentioner genomfdrs genom att ansvara for olika resultat och
aktiviteter. Det innebar att myndigheterna ser till att atgardsplanen integreras i de arliga VP-
processerna inom respektive organisation, upprattar de operativa planer som krévs for att
genomfora aktiviteterna och svarar for att arbetet utfors enligt plan.

Utvdrdering

Atgardsplanen féljs arligen upp och utvarderas av forvaltningsradet for varldsarvet Birka och

Hovgarden.
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