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Natur, kulturarv och naringsutveckling

Landskapet som resurs for hallbar tillvaxt

Nordisk konferens, den 10-11 februari 2010, Abo, Fi  nland

Behover stora fragor fa lika stora svar? Med ddbkhuvudet samlades cirka 70
representanter fran hela Norden (med Gronland satantag) pa en och samma plats under
tva dagar i mitten av februari. Temat for deras gesamma "férestallning” var hur natur och
kulturarv skulle kunna anvandas som resurs fobhatharingsutveckling. Scenen placerades i
det vackra medeltidsslottet i Finlands aldsta stad.
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REPORTAGE
Den optimala marknadsmixen for natur- och kulturarv sprodukter

Vid samtal om naringsutveckling koppla“
tankarna automatiskt till sadana :
foreteelser som marknad, produkt, kunc -
marknadsvarde, marknadsféring och
konkurrenter. Dessa fick ocksa stor B
u’zpmérksamhet aven under konferense

I Abo. :

Det understroks att vi lever i en tid
kadnnetecknad av stora férandringar oc
det poangterades att alla har ett ansvar
aktivt delta i denna dynamiska process
samt uppratthalla diskussionerna om
kulturarvets och naturens varden.

Som en viktig gemensam plattform utpekades landstkapenligt definitionen i den
europeiska landskapskonventionen — med den frictetle mdojligheter som l[amnas for
framtradandet av subjektivism, inkludering och bottup-ambitioner. Att kunna vara med
och bestamma villkoren for dagens omstallningamsagom nagot vasentligt, sarskilt med
tanke pa de hallbarhetskrav som det nya naringskapegt maste uppfylla.

De statliga myndigheternas roll — att stodja regroas och kommunernas utveckling och
tillvaxt genom att inspirera och visa pa deras piaé— kunde inte utryckas battre &n sa som
det gjordes av Michael Lauenborg. "Coming from ¢liside, we can show if they have
something of value, we can point out their potdsijaletta sade han nar han presenterade
Kulturarvsstyrelsens arbete i det danska probleradatrsom kallas for "den ruttna bananen”.
Vikten av ett mer formedlande och mindre regleraantiete lyftes &ven upp av Mikko Haro
under sammanfattningen av konferensen.

Leta efter det unika eller det lika

Flera foredragshallare talade om att natur octukaiy ar kollektiva varor med en
marknadspotential for privat nyttjande. Det lyftgsp svarigheten att krava betalt for
offentliga gods samt det papekades att... bada ak#reoch sarskilt den som ansvarar for
kulturarvet — maste lara sig att satta marknadsigeagsiser pa det de erbjuder.

En angelagen fragestallning som togs upp undereken$en var hur man skulle ga till vaga
for att valja produkternas egenskaper: bor maragaislet unika, det lika eller snarare pa en
blandning som definierar den "konkurrenskraftigantiteten”. Enligt flera forelasare skulle
man forsoka identifiera det exklusiva samtidigt soamn skulle undersdka hur "kundkretsen”
uppfattar och vad den forvantar sig av det konkiatdskapet. Nar allt detta &r gjort kan man
bdrja med utveckling av produkter (i form av vaogh tjanster) och darefter profilskapande
arbete for att kommunicera image till omvarlden.
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Men eftersom marknadsforing av natur
och kulturarv utgar fran platser — och
platser har manga skilda betydelser for
olika grupper eller intressen — blir det
hela automatiskt i h6g grad komplext.
Denna komplexitet maste speglas av
sattet pa vilket man anvander dessa
resurser inom utveckling av naringar. |
Abo gjordes den basta sammanfattningen
av problematiken av forskaren Krister
Olsson nar han papekade att platserna,
per definition, ar bada "multisalda” och
"multikopta”.

Sélja en produkt som inte finns?

Det japanska foretaget Sony skulle aldrig ha lyslesiblera ett sa framgangsrikt varumarke
om de bara satte och vantade pa att efterfragaenad kommersiella radio skulle skapas av
sig sjalv! Det ar langt i fran det enda exempleefidartificiellt” danande av nya marknader
eftersom kunderna inte alltid ar de som bast vdtdavill ha eller behover.

En stor del av foredragshallarna talade om stdlipgesom metod for marknadsforing och
prissattning av produkter, och sarskilt dessa ikatturarvsomradet. Denna metod visade sig
vara lika val anvandbar for lander (i Faroarnal s#lsom for kommuner (i det "saltiga”
danska exemplet). Men hur berattar man historien?riicket sdger man? Vad déljer man?
Med andra ord, vart gar gransen mellan sanningutsrhyckning?

"Most of the stories are true but others are otarpretation of the truth”, sade Torsten B.

Jakobsen under sin presentation av Leesg Salt. Dagen berattade Armgard Weine om
Fardarnas bittra erfarenhet av deras kontroveaskeilturarv.

Bottom-up-initiativ ger basta resultat

De storsta framgangarna kommer fran
verksamheter med handfast grund i det
lokala samhallet. Detta visades av sadal
initiativ som Green Care, Economusée
samt Valdres natur- och kulturpark.

Manniskor har sedan 1800-talet vant sig
till naturen som en positiv kraft for
valméaende och halsa, vilket ar en utmar
affarsidé pa hur man kan tjana pengar.
(For Island tog det langre tid att inse de -
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stora ekonomiska potentialen av deras varma kalktta pa grund av befolkningens tro att de
var "dorren till helvetet”.) Aven olika hantverkattitioner kan hallas vid liv och dessutom
generera vinst. Vad annat &n imponerande ar detrfa&itt de 350 kanadensiska hantverkarna
pa de olika économuséerna klarar av att arligemtat fler &n 750 000 besokare! Hur mycket
blir det i kanadensiska dollar? Och vidare i skattde inte kostar staten nagot ar bara en
extra bonus.

Fran nagon annans mun...

Om platsmarknadsforing: "Nar det behovs — fungdedrinte! Nar det fungerar — behovs det
inte!”
Krister Olsson

"Kulturmiljovarden maste se till att det BLIR ent@firaga pa var produkt!”
Per-Olof Remmare

“What is done locally, needs to have a global pesspe, and global efforts need to be rooted
in local and endogenous processes.”
Per Ingvar Haukeland

“Having a small success is now helping us to habgane.”
Torsten B. Jakobsen

“Cultural heritage can help to open the eyes ofpiaple living their everyday lives in poor
places. If anything has to change, it is not gamge changed by us, the people from
Copenhagen. The change has to start by the peoipig in these regions.”

Michael Lauenborg

“The first initial idea has to be quite good befgoa start spending a lot of money.”
Torsten B. Jakobsen

"Samhallet genomgar manga olika forandringar ocma&ste kunna agera i kommunikation
med varandra.”
Jostein Lgvdal
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