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Forord

Samhillet 4r i stindig férandring och for att navigera i dess skiftande landskap
krivs kunskap. Riksantikvarieimbetet genomfor regelbundet analyser av samhills-
utvecklingen. Sedan 2002 har myndigheten haft regeringens uppdrag att belysa fra-
gor, omriden och trender som péaverkar kulturarvet, kulturarvsomréidet och kultur-
politiken. Omvirldsanalysen Trender i tiden ir ett eget initiativ och har tagits fram
med syftet att utgora ett av underlagen i arbetet med var nya vision och strategi
"Tidnka i tid”. Visionen stir for att samhallsaktorerna har insikt om kulturarvets
virde och tar det till vara i arbetet for ett hillbart samhille. Det innebir att hinsyn
till kulturarvet priglar samhallsutvecklingen och bidrar till lingsiktiga beslut om
utformningen av framtidens samhalle.

Omvirldsanalysen beskriver en rad trender och konsekvenserna fér kulturarvs-
omridet och Riksantikvarieimbetet. Samhillsférandringarna innebér bide utma-
ningar att méta och moéjligheter att tillvarata. Dessa kommer att hanteras pa olika
sitt av myndigheten i bred samverkan med andra samhallsaktérer. Det ér en for-
utsittning for att na visionen och mélet om ett levande kulturarv som bevaras, an-
vinds och utvecklas for att vara angeldget och tillgingligt f6r alla.

Inger Liliequist
RIKSANTIKVARIE
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Sammanfattning

Riksantikvariedmbetets omvirldsanalys Trender i tiden har tagits fram med syftet
att utgora ett av underlagen i arbetet med myndighetens nya vision och strategi
"Tdnka i tid”, som lanserades hosten 2010. Omvirldsanalysen beskriver ett urval
samhillstrender som bedéms ha stor betydelse for kulturarvsarbetet och Riksantik-
varieambetet de kommande fem till sju dren.

Trenderna, deras drivkrafter och konsekvenser har identifierats genom att analysera
information om férindringar i omvirlden. De trender som beddmts vara viktigast ar:

1. Kulturen lyfts allt mer fram som betydelsefull for utveckling och tillvixt

2. Minniskors syn pd landskapet forindras

3. Klimatfrigan far allt stérre genomslag i politiken och samhillet

4. Information soks, skapas och sprids pa nya sitt

5. Fler ar med och definierar kulturarv

6. Kraven okar pa att myndigheter ska samverka

7. Ansvaret 6kar pa regional och lokal niva f6r kulturpolitikens genomférande

Trenderna paverkar mojligheten att ta tillvara kulturarvet i samhillsutvecklingen.
Analysen visar att nya samhdllsfrigor har etablerats dir kulturarvet behover beaktas
tor att utvecklingen ska bli hillbar. Utvecklingen péaverkar dven forutsittningarna
tor vird, forvaltning och férmedling. Informationsteknologins utveckling, dess inte-
grering i vardagslivet forindrar forutsittningarna for kommunikation och tillging-
liggérandet av information och kunskap om kulturarvet. De traditionella offentliga
aktorerna pé kulturarvsomréidet har idag att forhalla sig till att allt fler intresserar
sig for, definierar och brukar kulturarv. Okad samverkan och regionalisering stiller
nya krav och férindrar uppdrag, roller och ansvar i kulturarvsarbetet.
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6 TRENDERITIDEN

For Riksantikvariedmbetet blir utmaningen de ndrmaste aren att med fortsatt
framgéng kunna bidra till att kulturarvet far en betydelsefull roll i utformningen av
ett hallbart samhille. Analysen visar att Riksantikvariedmbetet behover folja aktu-
ella samhillsfrigor, kommunicera och finna limpliga sitt att samverka for att pi-
verka aktorer och processer. Mot bakgrund av 6kade krav pa samverkan och fortsatt
regionalisering beh6ver myndigheten kommunicera sin roll och sitt uppdrag. Att
ha sévil djup som bred historisk kunskap och forvirva ny kunskap och kompetens
pa nya omraden dr en ytterligare forutsittning. Information om kulturarvet méste
vara angeldgen, tillginglig och anvindbar och med kvalitet. Det dr en férutsittning
tor att den ska kunna na ut och vara efterfragad.
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Bakgrund

Sambhillet star inte still utan dr i stindig forandring. Som nationell myndighet med
ansvar for frigor om kulturarvet behover Riksantikvariedmbetet kunskap om
samhillsutvecklingen for att kunna hantera utmaningar och tillvara méjligheter.
Myndighetens roll 4r att 6ka kunskapen och insikten om kulturarvets betydelse for
manniskors livsmiljo. Det sker genom att:

« ha 6verblick 6ver tillstindet i kulturmiljon och kulturarvsarbetet
« utveckla och hantera styrmedel, metoder och system

« samverka och fora dialog

« samla in och tillgingliggora kulturarvsinformation

Omvirldsanalys dr ett sitt att fi kunskap om hur omvirlden férindras genom att
identifiera 6vergripande trender i samhillet som till exempel paverkar kulturarvet,
kulturarvsomréidet och forutsittningarna for myndighetens arbete.

Riksantikvariedmbetet har enligt uppdrag i regleringsbrev genomfért omvirldsana-
lyser 2002 till 2007. Till skillnad mot dessa tidigare analyser har omvirldsanalysen
Trender i tiden tagits fram pd myndighetens eget initiativ med syftet att utgora ett
underlag i arbetet med att ta fram en ny vision och strategi, som lanserades hos-
ten 2010. Omvirldsanalysen bedoms ha ett vidare anvindningsomride savil internt
som externt och publiceras dérfor for att kommunicera och sprida resultatet.

Om att arbeta med omvarldsanalys

Omvirldsanalys kan generellt beskrivas som en systematisk process for att bevaka
och analysera omvirldsinformation och dra strategiska slutsatser av den. Med om-
virlden menas hir den yttre milj6 av samhallsférandringar som en organisation be-
finner sig och som paverkar savil organisationen som dess nirliggande omgivning.
Omvirld ska hir skiljas fran "nirvirld”, vilken utgors av aktérer och handelser i
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10 TRENDERITIDEN

organisationens nirmaste omgivning, och fran "invirld”, dvs. Riksantikvariedmbe-
tet. Detta kan illustreras med féljande schematiska bild:

Teknik och vetenskap

Ekonomi och marknad sla Kultur och andlighet
\Y "4
Milj6 och halsa Demografi
S "4

Invarld eeeeeee Narvarld ecceceeceeee Omvarld
Riksantikvarieambetet
Politik och =

lagstiftnin o
9 9 Institutioner och

organisationer

Mediaoch R
kommunikation Sociala forandringar

Syftet med omvirldsanalys ér att tillhandahélla underlag som kan 6ka organisa-
tionens proaktiva handlingsf6rmaga. Detta underlag hjilper beslutsfattare att fi
en uppfattning om hur framtiden kan komma att te sig och fatta mer vilgrundade
beslut. Ett vilformulerat underlag bér vara inriktat pa att ge uppdragsgivaren ett
perspektiv som innehiller tre aspekter av omvirlden:

« Vad ir det som hiander?
o Varfor hinder det?

« At vilket hall dr utvecklingen pé vig och vad kan det innebira for oss?

I en omvirldsanalys ingar alltsd att identifiera externa faktorer i form av trender
i omvirlden, 6nskvirda eller ej, samt de konsekvenser och utmaningar dessa kan
innebira f6r samhillsutvecklingen och ett omride eller en organisation. Analysen
ska kunna fungera som grund for formuleringen av strategier f6r att mota utveck-
lingen, det vill siga hantera utmaningar och tillvarata méjligheter.



Metod

Arbetet har f6ljt en vedertagen metod (se t.ex. Genf och Laurent 2008) som Riks-
antikvarieimbetet dven anvint i nigra av de tidigare omvirldsanalyserna. Arbets-
sittet innebdr identifiering och analys av forindringar i omvirlden i form av trender,
som bedoms fa betydelsefulla konsekvenser for kulturarvsomréidet och arbetet med
kulturarvet. Riksantikvariedmbetet har dven dragit slutsatser utifrin analysen och
formulerat utmaningar och moéjligheter.

I arbetet har det anvints ett urval av verktyg f6r omvirldsanalys som kortfattat kan
beskrivas som trendspaning med trendvirdering, drivkrafts- och konsekvensanalys.
Arbetet har skett i ett antal steg:

Syfte, fragestillning och nuligesanalys

. Intuitiv trendspaning

. Virdering och prioritering av identifierade trender

. Trendbeskrivning med beliggande av trenderna (killstudier)

w N H

Analys av trendernas uthéllighet, drivkrafter och eventuella mottrender
. Analys av konsekvenserna f6r det definierade omradet,
dvs. kulturarvsomradet

oo

Prioritering och klustring av konsekvenserna

®

. Formulering och prioritering av utmaningar och méjligheter

Aktiviteterna har till storsta delen skett i grupp. En arbetsgrupp bestiende av re-
presentanter med olika kompetenser frain myndighetens avdelningar har métts ett
antal ginger med forberedelse- och efterarbete. Arbetet har letts av tvd personer
med processtod frin foretaget WideNarrow.

BAKGRUND
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Fragestillning och tidshorisont

En central utgangspunkt for en omvirldsanalys av detta slag dr formuleringen av en
tydlig fragestillning som 4r framatriktad och med vars hjilp bakomliggande orsa-
ker till utvecklingen kan klargoras. Den fraga som viglett Riksantikvarieimbetets
arbete och som legat till grund for urvalet av trender och bedémningen av konse-
kvenser ér:

"Hur kommer kulturarvsomridet — med sirskilt fokus pa kulturarvsarbetet — att utveck-
las fram till dr 2015/17 2”

En ytterligare utgangspunkt ar tidsperspektivet. I denna omvirldsanalys har Riks-
antikvarieimbetet valt att blicka fem till sju &r framét. Detta har bedémts vara till-
rackligt f6r att analysen ska kunna fungera som ett underlag i myndighetens arbete
med att ta fram en ny vision och strategi for genomforande av denna.

Begreppsdefinitioner
I analysen anvinds négra centrala begrepp:

Kulturarv — avser sivil materiella som immateriella uttryck. Kulturarv omfattar
traditioner, sprak, konstnirliga verk, historiska limningar, arkiv- och féremals-
samlingar samt kulturmiljéer och kulturlandskap som Gverfors frin generation till
generation. Vad som betraktas som kulturarv férindras med tiden och ér ett uttryck
tor samhillets skiftande virderingar. Nir det skrivs i bestimd form — kulturarvet —
innefattar det en méngfald av kulturarv.

Kulturmiljo — avser den av minniskan paverkade fysiska miljon. Det kan gilla allt-
ifran enskilda objekt till stora landskapsavsnitt. Kulturmiljon 4r en del av kultur-
arvet.

Kulturarvsomréidet — avser det filt inom vilket det gors insatser for kulturarvet.
Inom kulturarvsomréadet verkar manga olika aktorer, savil offentligt finansierade
som ideella och privata.



Kulturarvsarbete — avser arbete med kulturarv som utfors av aktorer inom kultur-
arvsomridet, liksom av andra aktorer som ska beakta kulturarv i sin verksamhet.

Hillbar utveckling — avser samhillsforindring med hinsynstagande till tre olika
dimensioner: ekonomisk, social och miljomissig. Kulturarvet ber6r och berérs av
alla tre dimensionerna. Hallbar utveckling handlar i grunden om att samhallet ska
planera for och tillfredsstilla sina aktuella behov, utan att dventyra kommande ge-
nerationers mojligheter att tillgodose sina behov.

BAKGRUND
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Trender i omvarlden

I enlighet med den metod som valts har trenderna formulerats och beskrivits pd en
overgripande nivd. Med trend menas hir en langsiktig forindring som sker i nuet
och som har en viss riktning. En trend kan identifieras genom att man blickar till-
baka négra ar och soker efter monster i utvecklingen som man kan anta kommer att
fortsitta inom den valda tidshorisonten. Analysen omfattar inte alla trender som
paverkar kulturarvsomradet. Den fokuserar pi de trender som bedéms vara starka
och ha stor paverkan pa kulturarvsomridets utveckling.

I trendspaningen har myndighetens tidigare omvirldsanalyser lagts at sidan for
att mojliggora ett mer fritt och rorligt sékande. Resultatet visar att de tio trender
som beskrivs i omvirldsanalysen 2006 emellertid i allt visentligt fortfarande ér re-
levanta. Trenderna i den nya analysen pekar dessutom pé en utveckling inom nagra
av dessa tidigare trender och fokuserar pa de visentligaste delarna i dem. I nigra
fall har trenderna frin 2006 inte lingre ett virde som egna trender utan bor ses som
drivkrafter till andra trender. Riksantikvarieimbetet har gjort ett hirdare urval av
trender jamfort med tidigare for att f6rsoka skapa okad tydlighet kring den utveck-
ling som forefaller vara viktigast att f6rhalla sig till.

De trender i omvirlden som arbetsgruppen har identifierat och bedémt vara vik-
tigast ar:

1. Kulturen lyfts allt mer fram som betydelsefull for utveckling och tillvixt

2. Minniskors syn pa landskapet férindras

3. Klimatfrigan far allt storre genomslag i politiken och samhillet

4. Information soks, skapas och sprids pa nya sitt

5. Fler d4r med och definierar kulturarv

6. Kraven okar pa att myndigheter ska samverka

7. Ansvaret okar pi regional och lokal niva for kulturpolitikens genomférande

Nedan beskrivs trenderna, bakomliggande drivkrafter och de konsekvenser de be-
déms kunna fa f6r kulturarvsomrédets utveckling de ndrmaste fem till sju aren.

TRENDER | OMVARLDEN 15







Kulturen lyfts allt mer fram som
betydelsefull for utveckling och tillvaxt

I politiken och i regionernas och kommunernas planer och program hér kultur och
kulturarv till de omraden som allt oftare lyfts fram som viktigt f6r utveckling och
tillvixt. Kultur och kulturarv ska héja attraktionskraften och pé sa sitt locka mén-
niskor att bo, arbeta eller besdka omréidet och/eller fi nya foretag att etablera sig.
I utpriglade glesbygdsomraden ligger huvudsakligt fokus snarare pé att forhindra
utflyttning och behalla verksamheter. I dag finns en 6kad kunskap om att kultur och
kulturarv har en stark attraktionskraft pa turister. Men attraktivitet handlar inte
enbart om att fi andra att besoka en plats. Aven kultur och kulturarv beskrivna i
termer av livsmiljokvaliteter ér allt vanligare forekommande i strategier och mark-
nadsforing av platser. Landskap med ldsbara tidsdjup, brukade marker, kulturhisto-
riskt intressant bebyggelse, rekreationsméjligheter, rikt kulturutbud m.m. ses i hog
grad som resurser for att attrahera boende och foretag till omraden. Kultur och kul-
turarv synliggors ocksa i viss grad i relation till hilsa och vilbefinnande, som ocksi
hor det "goda livet” till, samt i skapandet av lokala eller regionala identiteter. Inom
utbildningsvisendet etableras utbildningar i natur- och kulturturism. Kulturarvet
ses idag som en resurs dven i internationellt bistindsarbete.

TRENDER | OMVARLDEN 17
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Drivkrafter till trenden

Globaliseringen har medfort att stider och regioner konkurrerar allt mer med var-
andra och ddrf6ér méste marknadsfora och profilera sig tydligare. Hir spelar kultur
och kulturarv en allt viktigare roll savil nationellt som internationellt. Under de
senaste tio aren har det vuxit fram ett mer instrumentellt priglat synsitt pa kultur
och kulturarv inom politiken. Turism- och upplevelseindustrin vixer i spiren av
strukturomvandlingen. P4 regional och lokal nivé drivs frigan om kulturens och
kulturarvets potential som tillvixtfaktor ofta framit som ett svar pa forindringar i
form av t.ex. nedldggningar inom industri eller en pdgiende utflyttning. Betydande
summor offentliga medel, bl.a. frin Eu:s strukturfonder, tillfors tillvixtprocesser.
Inom vard och folkhilsa uppmirksammas alltmer nya inslag och former for be-
handling av sjukdomar och frimjande av hilsa.

Trendens uthallighet och eventuella mottrender

Utveckling bedéms som siker. Den idr beroende av den fortsatta kunskapsutveck-
lingen genom forskning om och uppféljning och utvirdering av kulturens faktiska
effekter. Forindrade resvanor kan paverka utvecklingen. Utvecklingen mot att in-
kludera kulturarvet i internationellt bistindsarbete har stannat av nagot i Sverige.

Konsekvenser for kulturarvsomradets utveckling

+ Landskap som tidigare anvints for livsmedelsproduktion 6vergir i allt hogre ut-
strickning till att anvindas f6r rekreation och upplevelser av olika slag.

+ Kulturarvet anvinds som niringsresurs vilket medfér 6kat bruk och fler arbets-

tillfallen.

. Okat anvindande av kulturmiljén och kulturarvet som bas for upplevelser kan
ocksi leda till 6kat kunskapssokande om kulturarv och kulturmiljé och krav pi
tillganglig kunskap och utvecklad teknik f6r f6rmedling och kommunikation.

+ Efterfragan pa kunskaper och kompetens fran kulturarvsomradet okar.



« Kulturarvet blir en efterfrigad faktor i en god livsmiljo, vilket kan leda till 6kat
intresse for bevarande med okat lokalt engagemang och storre genomslag for
kulturarvsfragor i kommunernas fysiska planering.

+ Den internationella kulturarvsturismen 6kar varvid kulturarv och kulturmiljéer
blir allt viktigare i marknadsf6ring och som besoksmal. Service och information
kommer att behéva forbittras och byggas ut.

« Ny pedagogiskiscensittning av kulturarvet och kulturmiljéerna blir allt viktigare,
ddrmed okar ocksa kraven pa den pedagogiska verksamheten och nya yrkesroller
kan vixa fram.

« Kultur och kulturarv kommersialiseras och ses som en konsumtionsvara. Detta
kan komma att medfora ytliga och forenklade berittelser och att enbart det att-
raktiva och siljbara lyfts fram och bevaras.

+ Synen pa kulturarv och kulturmiljéer som kollektiva och gemensamma tillgéngar
vilka alltid ska kunna delas av alla och vara tillgingliga for alla utmanas. Rela-
terad till regionala och lokala tillvixtfragor ligger en utmaning i att hantera
sammankopplingen mellan privat nyttjande och gemensamma tillgangar.

« Identitetsskapande utifrin kulturarvet riskerar att fungera sirskiljande mellan
grupper och minniskor i stillet f6r inkluderande.

+ Med 6kad anvindning kan slitage och férdndringstryck 6ka, men sannolikt f6r-
bittras ocksd resurserna f6r den langsiktiga forvaltningen.

TRENDER | OMVARLDEN 19
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Manniskors syn pa landskapet
forandras

Genom befolkningsomflyttningen frin land till stad f6rindras ménniskors syn pé
landskap. Landskapet blir allt oftare ett upplevelselandskap och en kuliss for den
tillfdllige besokaren och delas upp f6r olika slags upplevelser. Firre har en rela-
tion till det rurala landskapet och naturen som vardagsmilj6. Landsbygdens land-
skap urbaniseras, dvs. blir mer "stadslikt” och priglas av urbana livsmonster med
t.ex. golfbanor och histgirdar. Det ses i 6kande grad som en resurs for energi-
omstillningsatgirder i form av biogrodor, vindkraft m.m. Aven stadslandskapet
"torpackas” och siljs pa upplevelseindustrins och turismens marknad. Det férandras
tor att klara befolkningsokning, klimatférindringar och for att skapa 6kad attrak-
tivitet.

Drivkrafter till trenden

Turistniringen dr en fortsatt vixande sektor och niring, och efterfrigan pa upple-
velser och attraktioner i landskapet 6kar. Eu-politiken, den nationella kulturpoli-
tiken och niringspolitiken uppmarksammar kulturella och kreativa niringar som
ekonomiskt intressanta. Den ekonomiska krisen paskyndar utvecklingen av niring-
ar knutna till turism och upplevelser. Landskapet (sivil urbant som ruralt) uppfattas
som en gemensam tillgang f6r rekreation och rehabilitering genom att kulturarvets
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betydelse for hilsan utvecklas. Urbaniseringsprocessen fortgir. Omvandlingen mot
ett hillbart samhille kommer fortsatt att paverka landskapet. Klimatanpassnings-
och energiomstillningsinsatser ar hér viktiga drivkrafter.

Trendens uthallighet och eventuella mottrender

Trenden fir bedémas som siker. Osikerhetsmoment dr dock Eu:s framtida priori-
teringar inom jordbrukspolitik, regionalpolitik och strukturfonder. Den nationella
regionalpolitiken och olika satsningar i omridden med hog arbetsloshet kan f6rdroja
avfolkningen av landsbygden. Utflyttningen till titortsndra landsbygd 4r i manga
fall uttryck for en utbredd urbanitet. Utvecklingen av 11 har skapat méjligheter att
arbeta i stort sett var som helst, vilket dock inte tycks ha brutit urbaniseringstren-
den eftersom stiders attraktivitet okar. Bosittning pa landsbygden med val av en
livsstil som anses innebéra minskad negativ paverkan pi miljén och pa klimatet dr
en mottrend.

Konsekvenser for kulturarvsomradets utveckling

« Den 6kande konsumtionen av upplevelser kan 6ka intresset for kulturarvet. Det
kan i sin tur skapa 6kad efterfragan pa kunskap och kompetens fran kulturarvs-
omradet.

« Lantbruksrelaterad besoksnaringsutveckling och ekologisk produktion av livs-
medel okar.

« Landskapet uppdelas i olika funktionella zoner vilka renodlas.

+ Bruket och konsumtionen av kulturarv kan medfora ytliga och férenklade berit-
telser och att enbart det attraktiva och siljbara lyfts fram och bevaras.

« Klimatfragans genomslag har resulterat i 6kad debatt om sammanhang i land-
skap och livsstilsrelaterade konsekvenser.



« Byggnader och omriden anvinds for nya indamal och funktioner.

« Kunskaperna om landsbygdens kulturarv och traditionella metoder f6r brukande
m.m. minskar. Férutsittningarna f6r skétsel och underhéll f6rindras.

« Landsbygdens landskap urbaniseras, dvs. blir mer "stadslikt” och priglas av ur-
bana livsmonster.

« Stadslandskapet fordndras for att klara befolkningsokning, klimatférindringar
och for att skapa 6kad attraktivitet.

TRENDER | OMVARLDEN 23
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Klimatfragan far allt storre genomslag
i politiken och samhallet

Fragan om hur samhallet ska mota effekterna av ett varmare klimat har fatt ett kraf-
tigt genomslag de senaste aren. Antalet insatser for att mota klimatférandringarna
okar och den mediala uppmirksamheten ér stor. Hela samhillet mobiliseras, pa in-
ternationell, europeisk, nationell, regional och lokal niva. Kraven pa ansvarstagande
tor frigan och insatser i form av st6d, rid, beredskap, planering, organisation och
samverkan okar. Kommuner, landsting och regioner har paboérjat anpassningen av
samhillet. Resurser avsitts for forskning, utveckling och konkreta anpassningsat-
girder. I niringslivet har klimatfragan blivit en utmaning att hantera i savil pro-
duktion som arbetssitt, administration och marknadsf6ring. Aven pa individniva
finns kravet att agera "klimatsmart”. Manniskors vardagsvaror forindras avseende
kosthallning, inkop och resvanor. Klimatfrigan har knutits samman med energi-
omstillningen till f6ljd av att fossila branslen successivt ska bytas ut mot férnyelse-
bar energj, t.ex. vindkraft, solenergi, biogas och mikroenergianliggningar. Parallellt
gors insatser fOr att minska den totala energiatgangen och hitta 16sningar som ér
mer energieftektiva.
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Drivkrafter till trenden

Den storsta enskilda drivkraften édr forskningen och kunskapsspridningen om miljé-
problemen med fossila brinslen. Medias massiva rapportering ér en viktig faktor
bakom uppmirksamhet och spridning. Identifieringen av gemensamma, globala
problem och 16sningar gor att enskilda stater inte ensamma kan hantera dessa.
Storre mobilisering krivs, dven pé individniva dir engagemang och oro kan vara
drivkrafter. Miénniskors vilja att paverka har 6kat. Ett exempel pd detta dr 6nskan
om nirodlade och ekologiska livsmedel. Det finns dven en politisk vilja att paverka
denna utveckling genom bl.a. lagstiftning, subventioner och skatter. Detta arbete
sker pa alla nivéer i samhillet. Bakom fridgans starka genomslag stir forskare och
FN:s klimatpanel som sirskilt viktiga aktorer. Den drivs dven pé av EU, regering och
myndigheter, media, miljo-/sociala rorelser, och skola/utbildning. Klimatférind-
ringarna har linkats samman med andra centrala fragor i samtiden sisom energi-
omstillning och hallbar utveckling, vilket underlittat genomslaget.

Trendens uthallighet och eventuella mottrender

Det finns skeptiker som menar att klimatférindringarnas beroende av vixthus-
gaserna kan ifrigasittas, eller att de dr overdrivna. Det finns dven ett motstind
mot att hantera fragan, sannolikt pa grund av ointresse eller okunskap och pa att
konsekvenserna av dtgirder kan bli stora, kostsamma och hindra andra intressen.
Misslyckandet i Képenhamn i december 2009 med att fa till stind ett mer lingt-
giende bindande klimatavtal f6r virldens stater kan tjina som exempel. Det finns
dven trender som gar emot klimatfragan sdsom okat resande, satsningar pa ny in-
frastruktur och fortsatt hog konsumtion.



Konsekvenser for kulturarvsomradets utveckling

« Kulturarvet kan fa en betydelsefull och integrerad roll i utformningen av att so-
cialt, miljémassigt och ekonomiskt héllbart, robust samhille.

« [Ett 6kat intresse for aterbruk gynnar kulturarvet, kulturarvsomréidet och kultur-
arvsarbetet.

« Kulturarvsomradets resurser i form av historisk kunskap, metoder for konservering,
erfarenhet av forebyggande édtgirder, och kunskaps- och faktaunderlag i form av
register, samlingar och 6versiktliga analyser, kan komma att efterfragas. Aven sam-
hillsvetenskapliga, kulturvetenskapliga och humanistiska perspektiv kan komma
att efterfrigas for forstaelse och hantering av klimatfrigans sociala dimensioner.

+ Behovet av underhall, f6rebyggande konservering, forskning och upplysning kan

komma att uppmarksammas ytterligare och tillforas resurser.

+ Kulturarvet riskerar att férsvinna i mediebruset, glommas bort i debatten och
i det kommande anpassningsarbetet, eller t.o.m. aktivt viljs bort av exempelvis
kostnadsskail. Konkurrens med andra samhillsomraden kan uppsti och gora det
svarare att fa resurser till kulturarvsarbetet.

« Efterfragan pé produkter fran nirmiljén kan oka, vilket gynnar stadsnira jord-
bruk. Krav pa odlingsméjligheter dven i stadsmiljon okar.

« Kompetensutveckling kring klimatfrigan generellt och pa specifika omriden
krivs. Exempelvis kan nya miljé- och klimatvinliga material komma att anvin-
das, vilket reser fragor om bevarandet av dessa och behov av ny kompetens.

+ Forindrade regelverk och normer for planering och byggande ér att vinta.

« Anpassningsitgirderna, exempelvis fortitning av bebyggelse, energieffektivise-
ring, vindkraft och energigrédor, paverkar kulturarvet. Aven mindre vindkraft-
verk och mikroenergianliggningar blir allt vanligare i savil stadsmiljoé som pa
privata hus och gérdar.
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Information soks, skapas och sprids
pa nya satt

Myndigheter, organisationer, foretag, institutioner och enskilda faster allt storre
vikt vid 1T f6r kommunikation och tillgingliggorande av information. Tillgingen
till digital information 6kar och informationen sprids pa nya sitt, bl.a. via sociala
medier. Denna utveckling sker samtidigt som kraven 6kar pi att informationen ska
kunna anvindas i olika processer sisom lirande, forskning, upplevelser och tillvixt.
Att bidra och dela med sig av information, erfarenheter och kunskaper ér centralt
inom sociala medier. Ett av sociala mediers sirdrag dr att information, kunskap och
budskap skapas, provas och delas i sociala nitverk med ooverskadlig (och okontrol-
lerbar) omfattning. Skapande, delning och "remixer” har etablerat sig som kulturellt
beteende pid webben. Information som édr av hog kvalitet, ldtt att hitta och litt att
anvinda utnyttjas for dessa andamal i hogre utstrickning dn annan information.

Drivkrafter till trenden

Det finns starka kommersiella intressen i trenden som driver pa genom utveck-
lingen av nya tjinster och ny teknik. Aven arkiv, bibliotek och museer har intressen
i utvecklingen. Med teknikutvecklingen f6ljer 6kade allminna krav pi digital till-
ginglighet och interaktivitet. En drivkraft ar det 1T-politiska malet om ett hallbart
informationssamhalle for alla. Staten stiller krav pa en ekonomiskt rationell och
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tillgdnglig offentlig sektor — e-férvaltning — som ska ha utvecklade 1T-tjinster. De
yngre, IT-vana generationerna lever till del sina liv pa ndtet. Allt fler anvinder digi-
tala verktyg i allt lagre dldrar. En virderingsforskjutning mot friare forhillningssitt
till upphovsritt och auktoriteter vixer fram tillsammans med en 6kande vilja att
delta i kunskapsprocesser. Lirandet blir allt mer nitverksbaserat. Allt fler himtar
kunskap och information frin sina sociala nitverk. Barn och ungdomar uppmunt-
ras i skolan att s6ka information och finna egna vigar till den.

Trendens uthallighet och eventuella mottrender

Trenden 4r mycket siker. An si linge ir den dock mycket ojimnt fordelad Gver
virlden och dven inom de utvecklade linderna. Viss osikerhet rader kring i vilken
man samhaillsinstitutionerna klarar av att tillgingliggéra information och agera pé
nitkulturens premisser. De mottrender som finns kan hérréra frin ointresse och
motstind, bl.a. pi grund av tekniktrotthet och stress som uppstér nir allt och alla
forvintas vara tillgingliga 6verallt i ett 6kande samhillstempo. Det kan till exempel
ta sig uttryck i att manniskor s6ker kortare och lingre 1T-fria pauser i tillvaron.
Intresset for mer traditionella skapande aktiviteter 6kar.

Konsekvenser for kulturarvsomradets utveckling

« Anvindare skapar sjilv eller ar med och skapar information om kulturarv.

« Kraven pi digital tillginglighet och delaktighet okar vilket gor att dialog och
kommunikation blir allt viktigare. Agaren till kunskap kan inte hivda tolknings-
toretride.

« Kulturarvsomridets aktorers auktoritet utmanas genom att den stindigt provas
av en kritisk anvindargrupp.

« Storre vikt fists vid hur information och kunskap presenteras och kommunice-
ras. Ny kompetens och nya arbetsformer krévs.



« Det 6kade informationsflédet genom ny teknik ger nya forutsittningar f6r 6kad
kunskap, 6kat intresse och tillgingliggérande av kulturarv.

+ Det 6kande informationsflédet gor det allt viktigare f6r kulturarvsomradets ak-
torer att ge anvindare tillgéng till information som dr mojlig att hitta, anvinda,
mirka upp och dela. Den ska kunna anvindas av andra for andra indamal 4n den
ursprungligen var avsedd f6r. Den blir individualiserad och kraven pa kvalitets-
sikring av informationen okar.

« Grupper av minniskor som inte kommer att kunna nyttja den nya tekniken ris-
kerar att inte kunna ta del av utvecklingen pa kulturarvsomradet.
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Fler ar med och definierar kulturarv

Kulturarvet blir alltmer méngfaldigt genom att allt fler 4r med och definierar vad
som utgdr det egna kulturarvet. Kulturarv forstis idag inte bara utifran traditionella
kriterier. Det definieras av manga myndigheter, institutioner, organisationer, fore-
tag, grupper och individer pé olika nivéer i samhallet. Nya perspektiv, aspekter och
sammanhang uppmirksammas och hivdas. En mingd olika bevarandeansprak styr
vilket kulturarv, och vad i kulturarvet, som virderas i olika ssammanhang. Spannvid-
den ir stor, frin den individuella nivén till Eu:s och det internationella samfundets
utpekande av kulturarv.

Drivkrafter till trenden

Kulturarv blir ett alltmer géngbart identitetspolitiskt redskap. Manga aktorer tol-
kar och anvinder det aktivt f6r att forstd och hivda sig och sina rittigheter som
grupp eller for att marknadsfora sig som land, region, kommun eller ort. Genom
globaliseringen med migration, media, kommunikation och samarbeten sprids nya
perspektiv pd kulturarv. Samarbetet i Europa och internationellt bygger pi nya
torestillningar som handlar om att identifiera och definiera kulturuttryck som halls
for att vara gemensamma och som knyter samman linder och kulturer som tidi-
gare betraktats som dtskilda och olika. Fler blir delaktiga i kunskapsproduktionen
genom att information om kulturarvet kan sokas, skapas och spridas pa annat sitt
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an tidigare. Okad individualisering medfor ett intresse for den egna personens eller

den nirmaste kretsens historia.

Trendens uthallighet och eventuella mottrender
Trenden ir siker. Sverige och EU fokuserar mer pa kulturarv for integration och till-

vixt, och antalet internationella samarbeten och 6verenskommelser okar. Trenden

mot okad individualisering 4r fortsatt stark. Det finns dock politiska motkrafter

som pi sikt kan vixa sig starkare. Dessa stiller krav pa ett kulturellt mer enhetligt

definierat samhaille och kulturarv.

Konsekvenser for kulturarvsomradets utveckling

Ett mer mangfaldigt kulturarv kan komma att leda till att intresset for kulturar-
vet och delaktigheten 6kar. Arbetet berikas och kulturarvet kan bli mer angeliget
och anvindbart for fler. Férutsittningarna for vard och forvaltning forbittras.

Kulturarvsomradets traditionella, offentliga aktorer har inte sjdlvklart tolknings-
foretride.

En mingfald bevarandeansprik existerar samtidigt. Konkurrens, motsigelser,
motsittningar och konflikter kan uppsti, vilket dock dven kan utveckla kultur-
arvsarbetet.

Krav péd dndrat urval av offentligt utpekat kulturarv och pé dndrad resursférdel-
ning kan komma att stillas.

Synen pa kulturarv som kollektiva tillgingar utmanas nér det tas i ansprik for
bruk av olika slag och nir dganderitt till det hdvdas utifrin olika intressen.

Krav kommer att stillas pé offentliga aktorers hallning och agerande i fragor om
aterlimnande av kulturforemal.
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Kraven okar pa att myndigheter ska
samverka

Kravet pa att myndigheter ska samverka med andra myndigheter och aktérer okar.
Hanteringen av komplexa fragor i den traditionella sektorsindelade myndighets-
strukturen luckras upp till férman for tvirsektoriell samverkan. Antalet samver-
kansuppdrag okar och myndigheter samverkar dven pé eget initiativ med andra
aktorer, savil statliga som privata. Myndigheters verksamhetsfilt och kontaktnit
vidgas. Statliga myndigheter, kommuner, foretag och andra offentliga och privata
organisationer har dagliga kontakter och fordjupade samarbeten savil inom som
utanfor Eu. Statsmakterna understryker alltmer vikten av internationellt arbete, vil-

ket leder till nya mal och uppdrag f6r myndigheterna.

Drivkrafter till trenden

Viktiga drivkrafter dr 6kade krav pa effektivisering av de oftentliga institutionerna
och offentliga besparingskrav. Stuprér dr ett ord som anvints under senare ar for
att uppmirksamma samordningsproblem i samhillsorganisationen, vilken inte an-
setts tidsenlig och effektiv. Forskare, politiker och tjanstemin har framhallit sek-
toriseringens negativa effekter dir medborgares behov kan falla mellan stolarna,
och att myndigheters respektive verksamheter ofta bidrar till ett gemensamt mal
och dirfor kan behéva samordnas. Aven globaliseringen med Eu-samarbetet och
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fordjupade internationella kontakter driver pa utvecklingen. En faktor dr att fragor
i 6kande grad inte uppfattas som enbart nationellt avgrinsade utan giltiga for fler.
Lésningen pa samhillsproblem kriver brett samarbete, som dven kan vara europe-
iskt och internationellt. Kommunikationsteknologins utveckling underlittar sam-
arbete pa distans. Enskilda kan genom digitala medier i 6kande grad skapa opinion
kring fragor och dirigenom driva pa 6kad samverkan.

Trendens uthallighet och eventuella mottrender

Trendens utveckling ir siker. Statsmakterna trycker allt mer pa behovet av samver-
kan samtidigt som myndigheterna tar egna initiativ. EU-integrationen kriver 6kad
samverkan. Antalet samverkansuppdrag i regleringsbreven har 6kat och ibland dr
samverkan sjilva uppdraget. Samhillsorganisationen och den statliga styrningen
har setts och ses for nirvarande 6ver i offentliga utredningar i syfte att skapa 6kad
samordning.

Konsekvenser for kulturarvsomradets utveckling

« Okad samverkan kan stirka kulturarvets roll i samhillet genom att insikten om
dess betydelse och ansvarstagandet fo6r det 6kar hos andra aktorer. Kulturarvet
synliggors i fler och nya sammanhang f6r fler och nya brukare.

« Samverkan kriver sirskild kompetens. Kulturarvsomradets aktorer behover i
samarbetet med andra hitta ritt sitt att interagera, kommunicera och argumen-
tera.

+ Maoijligheten till inflytande pa andra omraden 6kar. Nya roller utvecklas.
« Samverkan ger nya perspektiv, kunskaper och verktyg i kulturarvsarbetet.

« Mboijligheterna till ny- och medfinansiering frin andra aktorer okar. Samtidigt
finns en risk att nya ekonomiska beroendeférhillanden skapas.



« Samverkan kan mojliggora resurseffektivisering men riskerar dven att kriava mer
resurser.

« Okad samverkan kan resultera i motsigelser mellan olika uppdrag, engagemang
och beslut. Konkurrens med andra uppdrag och insatser kan uppsti. Det finns
risk f6r urvattning och fragmentering av kulturarvsarbetet nir antalet uppdrag
och engagemang okar.

« Samverkan kan innebira kompromisser, vilket kan medféra att 16sningar viljs
som inte dr de basta f6r kulturarvet och arbetet med det.

« Kulturarvsarbetet blir mer svaréverskadligt. Behovet av 6verblick, samordning
och utvirdering 6kar.
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Ansvaret okar pa regional och lokal
niva for kulturpolitikens genomférande

Den regionala och lokala nivin fir stadigt 6kad betydelse for kulturpolitikens ge-
nomforande. Forindringar i uppdrag och ansvarsfordelning gors mellan central och
regional nivéd. Kulturmiljéarbetet har sedan tidigare regionaliserats och utveckling-
en gir i samma riktning f6r kulturarbetet i stort. Manga statliga stdd och finansie-
ringsformer for kulturinstitutioner och ut6vare delas ut direkt till regionerna utan
att forst ha beretts av kulturmyndigheterna. I motprestation gors avtal ddr region
och stat gor 6msesidiga ataganden. Utrymmet for regionala prioriteringar och va-
riationer okar.

Drivkrafter till trenden

Den regionala nivéin fir generellt 6kat ansvar f6r att hantera olika utmaningar och
utvecklingsfragor. En drivkraft dr Eu-samarbetet och strivan efter att ge regionerna
storre inflytande. Enligt subsidiaritetsprincipen ska beslut fattas si nira medbor-
garna som mojligt. Den lokala och regionala nivin antas ha en betydelsefull roll for
att fora EU ndrmare medborgarna. Inom linderna dr krav pé effektivisering av myn-
dighetsarbetet, minskade resurser och 6kad regional tillvixt bidragande orsaker.
Utvecklingen gir mot att ge den regionala nivin 6kad betydelse som link mellan
medborgarna och den statliga nivin (och Eu-nivin) for dialog och 6kat medbor-
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gerligt inflytande. Ansvarskommittén har lagt f6rslag om férindrad samhillsorga-
nisation som bygger pa den regionala nivin med ett utvecklat samspel mellan re-
geringskansliet, linsstyrelserna och sektorsmyndigheterna. En viktig orsak dr dven
att kultur alltmer anvinds som ett verktyg och en resurs for olika dndamal, sisom
kreativitet, demokrati, integration, hilsa, foretagande, lokal och regional identitet,
attraktivitet, utveckling och tillvaxt. Det sker bl.a. i sparen av globaliseringen, struk-
turomvandlingen och utvecklingen mot alltmer grinslésa marknader som paverkar
den lokala och regionala nivin alltmer direkt. Intresset for "cultural planning” som
verktyg for behovsanpassad lokal och regional kulturutveckling okar.

Trendens uthallighet och eventuella mottrender

Trenden ir siker och manifesteras bl.a. i kulturpropositionen 7id for kultur 2009,
och kultursamverkansutredningen Spela samman 2010. Den statliga regionala for-
valtningen utreds for nirvarande, men det finns ingenting som tyder pa att trenden
kommer att mattas av. Det dr inte troligt att den lokala och regionala nivins ansvar
tor kulturpolitikens tillimpning minskar. Den allménna regionaliseringstrenden ér
stark liksom det 6kande lokala och regionala intresset f6r kultur som en resurs for
utveckling.

Konsekvenser for kulturarvsomradets utveckling

+ Kulturproduktionen kommer nirmare medborgarna och kan av dessa komma
att uppfattas bli mer angeldgen.

« Utrymmet {6r regionala prioriteringar och variationer 6kar. Lokala behov kan
littare tillgodoses. Samtidigt kan kulturarvsarbetet komma att se mycket olika ut
ilandet.

« Sektorsovergripande projekt underlittas dir aktorer gir ihop om en uppgift med
finansiering frin olika hall.



« Det blir allt viktigare att pa den regionala nivin prioritera i en vixande mingd

uppdrag och arbetsuppgifter.

+ Konkurrens om utrymme och ekonomiska medel kan uppstd mellan kulturarvs-
fragor och andra frigor.

« Kompetenskraven okar pa regional och lokal nivd och kriver resurser.

« Styrningen av kulturpolitiken pa lokal och regional niva hanteras i mindre orga-
nisationer av ett fital tjinstemén. Den politiska styrningen kan komma att 6ka.

+ Kulturarvet kan komma att forenklas for att skapa miljéer med en sirskild ladd-
ning, definiera en region eller en trakt, eller en lokal eller regional identitet. P4 ett
mer eller mindre medvetet plan kan detta fa antingen integrerande eller exklude-
rande effekter.

+ De nationella myndigheternas roll och uppdrag férindras. Att skapa och kom-
municera kunskap genom 6verblick, samordning, uppféljning och utvirderingen
blir allt viktigare inslag i uppdrag och verksamheter.
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Konsekvenser for kulturarvsomradet

De konsekvenser som trenderna sammantaget bedoms fa for kulturarvsomradet
sammanfattas nedan under sex rubriker. De har tillkommit genom att konsekven-
serna for varje trend sorterats, virderats och prioriterats tematiskt. Liksom tren-
derna ska konsekvenserna ses i ett framtidsperspektiv. Konsekvenserna beskriver
sammantaget en trolig utveckling de nirmast fem till sju aren.

Kulturarvet attraherar

Ett 6kat fokus pd kulturarv som resurs for samhallets tillvixt kan 6ka engagemang-
et och innebira inkomstméjligheter. Aven intresset for kulturarvet som en faktor i
en god livsmiljé kan 6ka intresset. Kulturarvet kan komma att fa en stirkt stillning
och ansvarstagandet for det breddas. Efterfragan pa kunskap och kompetens frin
kulturarvsomridet kan 6ka. En sida av attraktiviteten dr att denna ofta leder till
gentrifieringsprocesser, dvs. statushdjning av byggnader och omraden med 6kade
fastighetsvirden och priser och social segregation som f6ljd. Bruket av kulturarv
for utveckling och tillvixt medfér att kulturarvet kommersialiseras och siljs som
konsumtionsvara. Historiska, humanistiska och existentiella perspektiv kan komma
att forbises. Upplevelsen stills i centrum, vilket paverkar berittelser om och hante-
ringen av kulturarv i utvecklingen. Detta kan resultera i att det siljbara blir det som
lyfts fram och bevaras.

Nya landskap tar form

Demografiska férindringar och ménniskors distanserade relation till landsbygdens
landskap kan medfora ett minskat intresse for kulturarvet i landsbygden. Forutsitt-
ningarna for vard och férvaltning av landsbygdens kulturarv férindras nir resur-
ser och kunskaper minskar. Strukturomvandlingen kommer att fortsitta paverka
landskapet genom omstillning till nya former av jordbruksproduktion, upplevelse-
ekonomi och energiproduktion. Energiomstillningsatgirder far eftekter i landska-



pet genom satsningar pa t.ex. vindkraft och energiskog. Stadslandskap péaverkas av
tortitning, infrastruktur- och miljorelaterade satsningar och atgirder, samt av olika
ideologiska strommingar och utvecklingsinsatser for att skapa 6kad attraktivitet.

Klimatfragans genomslag kommer att resultera i dtgirder f6r att anpassa sam-
hallet till ett varmare klimat. Planeringsfragorna blir viktigare. Efterfrigan pa kul-
turarvsomridets kunskaper och kompetens kan komma att 6ka. I anpassningsarbe-
tet kan kulturarvsdimensionen dock komma att dsidosittas eller till och med aktivt
viljas bort om kulturarvsomradet inte deltar och bidrar i arbetet.

Nya ansprak och beréttelser

Ett samhille priglat av en mangfald olika livsstilar och livsideal medfor fler be-
rittelser om vad kulturarvet dr och betyder pa ett flertal nivéer. Kulturarvet kan
ddrigenom komma att berikas och férstielsen och intresset fr det kan 6ka. Den of-
tentliga kulturmiljévarden maste samtidigt hantera denna mangfald berittelser och
omprova de egna. De offentliga akt6rernas berittelser dr inte lingre allenaradande
och har inte lingre sjilvklart tolkningsféretride. I den breddade kunskapsproduk-
tionen, bl.a. pa Internet, har dessa aktérer att forhalla sig till och ”acceptera” andras
berittelser, historieskrivning och kunskapande. Aktérerna kan komma att f6rvin-
tas forhalla sig till fragor om vad som dr sant och falskt och vems historieskrivning
det dr som giller. Det nationella kulturarvet fortsitter att ifragasittas, dekonstru-
eras och omforhandlas. Samtidigt skapas nya kategoriseringar och grinser mellan
manniskor. Det i dag pa olika sitt utpekade kulturarvet ifrdgasitts, liksom vad det
toretrader. Ansprik pi annan resursférdelning kan uppsta. Den 6kade betoningen
pa immateriella aspekter tvingar fram nya férhéllningssitt, arbetssitt och verktyg,
som samtidigt kan berika kulturarvet och f6rnya arbetet med det.

Synen pé kulturarv som kollektiv tillgang utmanas av olika intressen. Staters och
gruppers ansprak pd dterlimnande av kulturarv frin andra stater och fran institu-
tioner kommer att 6ka. Det leder till diskussion och stillningstaganden om vem
kulturarvet tillh6r och hur det ska vara tillgingligt. Bruket av kulturarvsbegreppet
tor identitetspolitiska syften kommer att vara fortsatt starkt.
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Nya forutsattningar for kommunikation och kunskapsproduktion
Informationsteknologins utveckling, dess integrering i vardagslivet férandrar for-
utsdttningarna for kommunikation och tillgingliggérandet av information och
kunskap om kulturarvet. For att fortsatt kunna tillgingliggéra information maste
kulturarvsomradets aktérer mota kravet pa digitalt tillganglig information av hog
kvalitet som ér litt atkomlig och anvindbar. Annan information riskerar att forbi-
ses. Kulturarvsinformation anvinds kreativt i nya sammanhang pa nya sitt for olika
syften - utan moéjlighet till kontroll. Andra berittelser om kulturarvet kan fa storre
genomslag dn dem offentliga akt6rer formedlar. Plagiat och missbruk kan leda till
att kvalitetsmarkning av information kan bli aktuellt, liksom moderering i form
av granskning av information som andra har skapat fére publicering. Samtidigt
kan kulturmiljdomradet fa hjilp med att skapa och berika kulturarvsinformationen.
Genom kommunikationen kan kulturmiljomradets aktorer fa kunskap om anvin-
darna och vilka kulturarv de virdesitter.

Nitets arenor medfor nya krav pad hur myndigheterna bér kommunicera och
interagera. Myndigheternas auktoritet utmanas. Hur information presenteras blir
dven avgorande f6r om offentliga aktorer erkdnns som relevanta aktorer. Kravet pi
snabbhet i kommunikationen 6kar. Att nirvara pi nitets premisser kriver resurser
och kompetens. Nya krav pa kommunikation och interaktion med medborgarna
stills dven i utvecklingen av e-forvaltningen i syfte att kommunicera med och ge
service till medborgare pa ett nytt och innovativt sitt.

Nya former for det offentliga kulturarvsarbetet

Ett 6kat regionalt ansvar och inflytande 6ver kulturpolitiken kan ge 6kad delaktig-
het och kreativitet. Kulturproduktionen kommer narmare publiken och medbor-
garna och blir mer angeldgen. Sektors6vergripande projekt dir ménga gar ihop om
en uppgift med finansiering frin olika hill kan komma att underlittas. Mangfalden
och angeligenhetsgraden kan 6ka, men en motsatt utveckling ér ocksi mojlig. Kul-
turfrigorna kan komma att konkurrera med andra samhillsfrigor, och tillgdngen



till kultur kan skilja 6ver landet. Kulturarvsarbetet blir mer mangfacetterat, rikt
och dynamiskt, men samtidigt mer svaréverskidligt. Det blir svarare for centrala
myndigheter att ha 6verblick — samtidigt som det blir allt viktigare. De centrala
myndigheternas uppdrag och roll forindras.

Kulturmiljborganisationerna i regionerna och pa linsstyrelserna férindras orga-
nisatoriskt. Tvirsektoriell samverkan och aspektpolitik kan stirka kulturens bidrag
till samhallsutvecklingen. Utmaningen blir att bevaka och fora ut historiska och
humanistiska perspektiv utan det offentliga kulturarvsarbetet som given organi-
satorisk och resursmissig plattform. Forutsittningarna for kraftfullt agerande for
kulturarvet kan forsvagas och resurserna urholkas.

Nya krav pa kulturarvsomradets aktorer

Utokad samverkan med andra sektorer, inom EU och internationellt ger nya influ-
enser, ny kompetens och utbyte av erfarenheter. Det ger mojlighet till nya perspek-
tiv och verktyg som utvecklar och stirker kulturarvsarbetet. Kulturarvet kan synlig-
goras i nya och olika sammanhang for fler aktorer och brukare. Lagstiftningen for
olika omraden kan komma att bli allt mer integrerad.

Bland utmaningarna finns 6kade krav pd kompetens i samverkan. Kulturarvsom-
ridets aktorer behover i samarbetet med andra hitta ritt sitt att interagera, kom-
municera och argumentera. Vidare kan konkurrens och motsigelser mellan olika
engagemang och uppdrag samt kvalitets- och effekthimmande kompromisser och
splittring uppsta ndr antalet uppdrag och engagemang 6kar. Sammantaget kan det-
ta leda till att kulturarvsarbetet forsvagas om utmaningarna inte hanteras. Att ha
overblick, f6lja upp, utvirdera, kvalitetssikra och prioritera blir allt viktigare.
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Konsekvenser for Riksantikvarieambetet
— utmaningar och mojligheter

Med samhaillsférindringarna f6ljer savil mojligheter som utmaningar. Genom att
vara observant pd dessa kan méjligheterna tas tillvara och utmaningarna hanteras
strategiskt. Trenderna och konsekvenserna f6r kulturarvsomradet ar omstindighe-
ter som Riksantikvarieimbetet ska forhalla sig till de ndrmaste aren. I detta avsnitt
sammanfattas inneborden av dessa for Riksantikvariedmbetet under fyra punkter.
De behandlar behov av omvirldsbevakning och samverkan, Riksantikvariedimbetets
roll och uppdrag, kunskap och kompetens samt kulturarvsinformation och kom-
munikation. Det bor papekas att beskrivningarna dr moéjliga scenarier som tjanar
som underlag f6r formulering av strategier. Scenarierna ger siledes inga exakta svar
pa vad Riksantikvarieimbetet ska gora utan presenterar en bild av utvecklingens
inneborder f6r myndigheten i form av frigor och omraden som myndigheten kan
behova prioritera och hantera.

1. Ha koll pa omvéarlden och samverka med andra

Att f6lja samhillsutvecklingen ir en nédvindig forutsittning for att Riksantikva-
riedimbetet ska kunna verka for att kulturarvet tas tillvara och for att ansvarstagandet
breddas. Nya samhaillsfrigor vixer fram och priglar utvecklingen. Myndigheten
behéver kunskap om vad som sker i omvirlden f6r att kunna paverka aktorer och
processer. Andra perspektiv, frigor och sektorer riskerar annars att dominera. Riks-
antikvarieimbetet behover exempelvis se till att kulturarvet inte far std tillbaka i
arbetet med klimatanpassning och tillvixt.

Nya samhillsfragor och 6kad samverkan dr méjligheter att tillvarata. Genom att
gd in i fragor och hantera samverkan med andra pa ritt sitt kan Riksantikvarie-
dmbetet verka for att kulturarvet blir betydelsefullt och del i utvecklingssamman-
hang som nagot reellt anvindbart. Det stiller krav pd att myndigheten kan argu-
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mentera och kommunicera virdet av kulturarvet. Myndigheten behdver kunna
samverka i olika former med olika aktorer inom olika samhillsomriden. Kultur-
arvsarbetet kan dirigenom fa en framskjuten roll i samhallsutvecklingen dér histo-
riska och humanistiska perspektiv integreras. Kulturarvets existentiella innebérd tas
tillvara. Riksantikvarieimbetet bidrar till ett breddat ansvarstagande for kulturarvet
i andra sektorer och av andra aktorer. Det kan ge 6kad delaktighet och ett synligare
kulturarvsarbete. Engagemanget for kulturarvstrigorna kan 6ka generellt.

Det 6kade bruket av kulturarv for lika syften dr en strategiskt viktig ingang for
Riksantikvariedimbetet som kan ge kulturarvet en stirkt roll samhillsutvecklingen.
Myndigheten behover dock vara vaksam pé att detta bruk kan medféra att kul-
turarvsbegreppet urholkas och att kulturarvet renodlas. Alla former av kulturarv
kommer inte till uttryck. Urvalet blir smalt och oproblematiserat. Riksantikvarie-
dmbetet behover dessutom hantera fragan om tolkningsforetride och méngfalden
av berittelser och kunna arbeta med ett mer mangfaldigt kulturarv. Myndigheten
behéver dven vara uppmirksam pa att kulturarvsbruket och kulturarvsarbetet kan
ha negativa sociala konsekvenser. Det giller att se till att verktyg och arbetssitt inte
understodjer eller skapar ojamlika och exkluderande strukturer.

2. Kommunicera Riksantikvarieambetets roll och uppdrag

Grunden f6r Riksantikvarieimbetets arbete dr kunskap om kulturarvet och om de
processer i samhillet dir kunskaperna utvecklas och anvinds. Fokus i myndighetens
uppdrag dr kunskapsuppbyggnad genom framforallt verblick, utvecklingsinsatser,
samverkan och kommunikation. Trenderna och konsekvenserna pekar pa flera ut-
maningar och méjligheter som rér myndighetens roll och uppdrag.

Som ovan ndmnts dr samverkanstrenden en méjlighet for att fora fram kultur-
arvets virden i samhillet. Riksantikvarieimbetet behéver hir dven framgent ta
plats, formulera sig och ta stillning i frigor. Myndighetens stindpunkter och vir-
deringar behover vara tydliga och kommuniceras, samtidigt som utrymme {6r pro-
blematisering ges. Det dr viktigt for att Riksantikvariedmbetet ska vara en tydlig
och trovirdig samhillsaktor. Riksantikvarieimbetet behover hitta ritt arbetsformer



och kommunicera sin roll och sitt uppdrag. Detta dr sirskilt betydelsefullt mot bak-
grund av kulturpolitikens regionalisering vari myndigheternas ansvar och uppdrag
forindras. Okad samverkan, regionalisering och internationalisering gor det dess-
utom allt svirare for myndigheten att ha 6verblick — samtidigt som det blir allt
viktigare.

3. Sorja for ratt kunskap och kompetens

De identifierade trenderna och konsekvenserna pekar pa behovet av savil kontinui-
tet i som nyforvirv av kunskap och kompetens hos myndigheten. I samspelet med
andra krévs bred och djup kulturhistorisk kunskap. Riksantikvarieambetet behover
tillgang till ny kompetens pa klimat- och energiomstillningsrelaterade fragor, di-
gital kunskapsproduktion och kommunikation, Internets villkor och internationell
och annan samverkan. Myndigheten behéver ha férméigan att argumentera och
kommunicera med specialister inom andra dmnesomraden for att forsta kulturarvet
som en aspekt i andra sammanhang.

Utvecklingen ger Riksantikvarieimbetet mojlighet att fi nya kunskaper och
verktyg, bl.a. genom erfarenhetsutbyte och dialog och annan breddad kunskapsin-
himtning i samverkan. Samverkan ger dven helhetssyn pé olika sammanhang dir
kulturarvet berérs. Det ger férutsittningar for samsyn och forstaelse sektorer emel-
lan. Aven samverkan i form av internationellt arbete kan stirka det nationella arbe-
tet. Det ger kompetensutveckling och férnyar arbetet genom att vicka nya fragor i
det nationella arbetet.

Utvecklingen kan komma att innebira okad efterfragan utifrin pa historisk
och antikvarisk kompetens frin Riksantikvarieimbetet och kulturmiljoomradet.
Ett okat intresse for kulturarv och dterbruk dr orsaker, men dven klimatfragan och
tillvixtperspektivet bidrar. Riksantikvariedmbetet har hir kunskap, kompetens och
faktaunderlag att fora fram och nyttja.
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4. Tillgangliggora kulturarvsinformation
och kommunicera pa nya villkor
Informationsteknologins utveckling och dess integrering i vardagslivet férandrar
forutsittningarna for kommunikation och tillgingliggorande av information och
kunskap om kulturarvet. Riksantikvarieimbetet behover hantera de nya kraven och
formerna for interaktion. Det dr en forutsittning for att kunna né ut och vara efter-
fragad. Kulturarvsinformationen maste vara angeldgen, tillginglig och anvindbar
och med kvalitet. Detta kriver resurser och teknisk, social och kulturell kompetens.
Ny teknik och nya sitt att arbeta och kommunicera ger moéijlighet till 6kad
tillganglighet till kulturarvsinformation och dess innehall utvecklas och berikas.
Andra aktérers och brukares bidrag kompletterar myndighetens och andra aktorers
information. Hela kulturarvets bredd beaktas och tas tillvara. Nya infallsvinklar och
perspektiv tillfors. Dialogen ger kunskap om anvindare och om vad som ér an-
vindbart. Med utvecklade presentationsformer kan tillgingligheten till kulturarvet
dessutom o6ka.
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