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Sammanfattning

Riksantikvariedmbetet har haft i uppdrag att ta fram en vision fér hur kultumiljdarbetet bor
utvecklas till 2030. Arbetet har genomférts samverkan med lansstyrelserna och i bred dialog

med kulturmiljbarbetets aktdrer.

Visionen for kulturmiljdarbetet ar att alla, oavsett bakgrund, upplever att de kan géra
ansprak pa det kulturarv som format Sverige. For att forverkliga visionen behover
kulturmiljoarbetet ta sikte mot malbilderna som handlar om kulturmiljdarbetet som en
utmanande kraft, uppratthallandet av en mangfald av kulturmiljoer och effektivisering av
verksamheterna. Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv kan kulturmiljparbetet darmed erbjuda
forutsattningar for en diskussion om meningsskapande och tillhérighet.

Genom att utforskan det forflutna tranas formagan att kanna empati och forsta andra
perspektiv och andra sétt att leva. Detta kan vacka nyfikenhet och engagemang vid motet
med andra manniskor i samtiden. Kulturmiljon ar en kélla till kunskap, bildning och
upplevelser som kan anvandas for att skapa en kénsla av tillhérighet, delaktighet och
forstaelse for var plats i tiden. Diskussionen om kulturarv maste samtidigt fa vara
utmanande och provocerande for att vi standigt ska kunna omvéardera vara férestallningar

om datid, nutid och framtid.

Rorligheten och interaktionen mellan manniskor, idéer och information kan skapa en kansla
av en komplex, féranderlig och fragmenterad varld. | ett historiskt perspektiv &r detta inte en
ny foreteelse men det &r tydligt att manniskor idag upplever att det sker stora férandringar.
Dessa handlar om pafrestningar pa miljon, ojamn resursférdelning och ett avstand mellan
den verklighet som upplevs pa lokal niva och den som manifesteras i det politiska och
ekonomiska systemet. Detta kan leda till en kénsla av utanforskap, till konflikt mellan
grupper och till ett 6kat behov av att soka, forma och uttrycka identitet och tillhérighet. Ett
komplext socialt och politiskt sammanhang inverkar pa hur den foranderliga mangfalden i
samhallet uppfattas. Hittills under 2000-talet har kulturmiljparbetet fokuserat pa att framhalla
kulturarv som en integrerad del av miljdarbetet och som en resurs foér ekonomisk tillvaxt.
Kulturarvets betydelse for den sociala sammanhalliningen har daremot inte varit lika tydligt
betonad. De historiska och humanistiska perspektiven har ocksa setts mer som en
bildningsfraga an som ett verktyg for att bygga ett hallbart samhalle.

Hur kulturarv uppfattas ar av stor betydelse for ett inkluderande samhalle. Grundlaggande ar
att alla upplever samma méjligheter att anvanda méangfalden av kulturmiljer for att skapa
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mening och sammanhang. Det ar darfor viktigt att framtidens kulturmiljdarbete inte fokuserar
pa olikheterna mellan manniskor och pa granserna mellan grupper. Sa lange man ar
upptagen med att definiera granserna for vi:et ar det latt att gldmma att se och engagera sig
for den andre. For att finna det som férenar oss som méanniskor behdver vi utforska det som
upplevs som annorlunda. Ar 2030 ska alla kunna vara med i denna diskussion och uppleva

att de kan gora ansprak pa det kulturarv som format Sverige.
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1. Inledning

Bakgrund

RiksantikvarieAmbetet fick i regleringsbrevet for 2014 ett uppdrag om ett offensivt och
angelaget kulturmiljparbete. Inom ramen for uppdraget har Riksantikvarieambetet i en
delrapport redovisat hur kulturmiljdarbetet utvecklas. Samspelet mellan nationell, regional
och kommunal niva inom kulturmiljoomradet belystes och analyserades. Delrapporten
redovisade ocks&_hur ansvariga nationella myndigheter arbetar och planerar att arbeta med

att framja det kommunala kulturmiljdarbetet.

Samhdllet och synen pa kulturarv forandras succesivt. Inom ramen for arbetet har bade
utmaningar och mojligheter for det framtida kulturmiljdarbetet identifierats. Uppdraget om en
samlande vision har inneburit att genom dialog identifiera utmaningar och diskutera hur de
kan hanteras. Visionsuppdraget ska darmed leda till ett stéarkt kulturmiljdarbete och en
forandrad uppfattning i samhallet dar kulturmiljé och kulturmiljdarbete ses som angelaget

och relevant.

Regeringsuppdraget rapporteras 16 maj 2016. Uppdraget har genomforts i samverkan med
lansstyrelserna och i bred dialog med kulturmiljdarbetets aktorer. En framgangsfaktor for det
fortsatta visionsarbetet efter 2016 &r att aktérerna har forstaelse for varandras olika roller

och ansvar.

Syfte och malséattning

Syftet med visionen &r dels att férbattra kommunikationen om kulturarvets och kulturmiljons
betydelse i samhallsbygget, dels att 6ka genomslaget for de nationella malen for
kulturmiljdarbetet. Visionen ska dérmed tydliggora vad kulturmiljdarbetet ska bidra med till
samhallsutvecklingen. Detta innebar att peka ut en évergripande riktning snarare an att
formulera handlingsplaner for det arbete som respektive aktor bor utfora.

Visionen &r en utgangspunkt for utvecklingsinsatser fram till 2030. Den syftar till att
underlatta samspelet mellan kulturmiljdarbetets aktdrer samt méjliggdra och inspirera

kommunikation om kulturmiljéns relevans.
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Det langsiktiga malet ar att kulturmiljon i hdgre grad uppfattas som angelaget och relevant i
samhallsutvecklingen och ses som en tillgang for att na ett inkluderande och hallbart

samhalle.

Malen for visionen pa kort sikt ar
o forbattrad kunskap hos kulturmiljoarbetets aktérer om de nationella méalen och hur
den egna verksamheten bidrar till dessa
e Okad samsyn hos kulturmiljdarbetets aktdrer om framtidsutmaningarna

o forbattrad dialog och samspel mellan kulturmiljdarbetets aktorer.

Genomfdrande

Utifran bilden av hur kulturmiljarbetet utvecklas har en plattform for samtal om
kulturmiljdarbetets framtid skapats. Samtalen har utmynnat i en samlande vision foér hur
kulturmiljdarbetet bor utvecklas till 2030.

Dialogen har utgjorts av ett antal workshops och méten med kulturmiljdarbetets aktorer.
Samverkan med lansstyrelserna har framfor allt skett genom regelbundna méten med den
arbetsgrupp som utgjorts av kulturmiljoforums arbetsutskott men &ven genom
lansstyrelsernas deltagande i workshops och seminarier. Lansstyrelserna hade i samband
med ett mote i Umed hosten 2014 identifierat strategiska utvecklingsomraden for
lansstyrelsernas verksamhet. Dessa har tillvaratagits vid formuleringen av malbilder. For

utforlig redogdrelse om samverkan med lansstyrelserna, se bilaga 1.

Forutom lansstyrelserna har dialogen frAmst skett med
* Nationella férvaltningsmyndigheter
« Lansmuseer och statliga museer
+ Civila samhéllets organisationer: Sveriges hembygdsférbund, Svenska kyrkan,

ArbetSam, Riksférbundet Sveriges museer och Lansmuseernas samarbetsrad.

Foljande moéten har agt rum inom ramen fér projektet
*  Workshop den 14 november 2014: Vad har hant sedan Agenda Kulturarv?
*  Workshop den 5-6 maj 2016: Forutsattningar och framtida utmaningar i
kulturmiljoarbetet, utmaningar, mojligheter och utvecklingsomraden
+ Dialogmote med ideella organisationer, lansmuseer och lansstyrelser den 28
oktober 2015: Forslag till malbilder
«  Dialogméte med lansstyrelserna den 10 november 2015: Forslag till malbilder

+  Hostmotet den 10-12 november 2015: Forslag till malbilder
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» Dialogmote med Riksantikvariedmbetets samverkansregioner den 12 februari
2016: Forslag till vision och malbilder

*  Workshop med lansstyrelserna den 10 februari 2016: Férslag till vision och
malbilder samt fortsatt arbete for forverkligande av visionen

*  Workshop den 22 mars 2016: Framtidens kulturarvsarvbete, férslag till vision och

malbilder samt fortsatt arbete for forverkligande av visionen.
Utover ovanstaende har kommunikation kring projektet skett i flera andra sammanhang.

Foljande kartlaggningar och analyser har genomférts inom ramen for projektet:

+  Nationella myndigheters arbete med att na de nationella malen for
kulturmiljoarbetet (malen) och stodja kommunalt kulturmiljparbete (enkater och
intervjuer).

+  Léansstyrelsernas arbete med att nd malen och stédja kommunalt kulturmiljarbete.

« Lansmuseer eller motsvarande regionala museers kulturmiljéarbete.

+  Forutsattningarna for samverkan pa regional niva.

«  Omvarldsanalys och kunskapsoversikt avseende kulturarvsomradet (se rapporten
Kulturarvsarbetet i samhéallsutvecklingen).

Forslag pd omvarldsanalys och framtidsspaning samt identifiering av utvecklingsomraden
formulerades och presenterades i juni 2015 for samtliga organisationer som deltagit i

processen. Inkomna synpunkter beaktades vid formulering av malbilder.

Begrepp och utgdngspunkter har dven diskuterats i styrgrupp, intern och extern arbetsgrupp
och med samtliga chefer vid Riksantikvariedmbetet. Resultat av dialoger, omvéarldsanalys
och kunskapsoversikt analyserades sedan och resulterade i forslag till fyra gemensamma
malbilder. Dessa diskuterades bland annat vid mindre dialogméten med lansstyrelserna
samt med representanter for museerna och civila samhéllets organisationer. Programmet
under Riksantikvarieambetets hostmote 2015 praglades till stora delar av det pagaende
visionsarbetet. Forslaget till malbilder diskuterades pa héstmétet med en bredd av aktorer.
De slutliga forslagen till vision och malbilder togs fram under varen 2016 och diskuterades

bland annat pa workshopen den 22 mars.

Begrepp

Begreppen kulturarv och kulturmiljé ar, precis som kultur och demokrati, mangtydiga och
deras betydelse skiftar beroende pa i vilket sammanhang de anvands. Inom ramen for

visionsarbetet har begreppen definierats pa féljande satt:
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Kulturarv omfattar alla materiella och immateriella uttryck av ménsklig aktivitet genom
tiderna. Uttrycken kan vara historiska spar, objekt eller féreteelser. Kulturav kan ocksa
beskrivas som en forutsattning fér och resultatet av dynamiska samtal eller férhandlingar om
samhallets utveckling.

Kulturmiljé avser de avtryck som de manskliga aktiviteterna genom tiderna avsatt i den
fysiska miljon. Kulturmiljo ar hela den av manniskor paverkade miljon som i varierande grad
praglats av olika manskliga verksamheter och aktiviteter. En kulturmiljé utgér en kontext

som kan innehalla féremal, ortnamn eller traditioner som &r knutna till platser.

Kulturmiljoarbetet, saval det offentliga som det som utférs av civila samhallets
organisationer, skapar forutsattningarna for manniskor att géra ansprak pa kulturarv genom
att bevara, anvanda och utveckla kulturmiljéer. Offentligt kulturmiljéarbete ar de
organiserade processer som hanterar kulturmiljer i samtiden. Utifran samtidens premisser
varderas, valjs, bevaras, anvands och utvecklas de spar fran det forflutna som framtida
generationer kan forhélla sig till. Kulturmiljoarbetet mjliggor identitetskapande processer pa

saval nationell, regional som lokal niva.

Kulturarvande handlar om en interaktion mellan kulturarv och manniskor, det vill séga den
process som skapar forstaelse for tillvaron och det sammanhang vi befinner oss i. Om
kulturarvande liknas vid ett sprak eller symbolsystem &r kulturarv orden som vi anvander for
att beskriva vilka vi &r, var vi kommer ifran och vilka vi vill bli. Kulturarvande sker bade pa ett

individuellt och Kkollektivt plan.1

Historiebruk betecknar ett aktivt handlande dar man med utgangspunkt i det forflutna
anvander historia med ett syfte eller motiv for att skapa mening och legitimitet, forsta nutiden

och paverka framtiden.”

! sou 2015:89, 5.228
2 Aronsson, P. 2004, Historiebruk. Att anvanda det forflutna, s.17 ff Lund
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2. Vision for kulturmiljoarbetet
2030

Upplevelsen av komplexitet och utanforskap kan skapa ett 6kat behov av att uttrycka
identitet och tillhdrighet. | manniskors vardag ar kulturarvandet avgérande fér hur
omgivningen uppfattas och for att skapa sammanhang i tid och rum och i métet med andra
manniskor. Kulturmiljoarbetet har darfér en avgérande potential att bidra till ett hallbart

samhalle.

Visionen for kulturmiljdarbetet ar:

Alla, oavsett bakgrund, upplever att de kan géra ansprak pa det

kulturarv som format Sverige.

Visionen innebar att framtidens kulturmiljdarbete ar avgérande for ett inkluderande samhalle

genom att erbjuda alla

+ samtal som utmanar forestéllningar om samhéllets utveckling
«  forutsattningar att forstd samtiden

+ mdjlighet att utveckla samhéallsengagemang, tillit och gemenskap.

Ett inkluderande samhaélle ar en forutsattning for att Sverige ska ha en hallbar utveckling och
bidra till FN:s globala hallbarhetsmal. | ett inkluderande samhalle kanner manniskor, oavsett
bakgrund, tillit till varandra, engagerar sig for en demokratisk samhéallsutveckling och
upplever att de har ratt att ta del av och skyldighet att bidra till samhéllets samlade resurser.
Sa skapas upplevelsen av en gemensam framtid. Samtidigt finns det utrymme for

utmanande och kontrasterande asikter som kan métas och brytas mot varandra.

Malbilder och utvecklingsmajligheter

En utmanande kraft

Kulturmiljdarbetet stimulerar samhéllsdiskussionen om vilket Sverige vi vill ha och lamna

over till kommande generationer.
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Utvecklingsmojligheter

Kulturmiljdarbetets aktdrer engagerar sig i utvecklingen av ett inkluderande samhélle genom
att ta vara pa méjligheterna med kulturarvets potential for kanslan av tillhérighet. Detta
bygger pa en insikt om att kulturarv varken &r gott eller ont utan en forutséttning for, och ett
resultat av dynamiska samtal om samhéllets utveckling. Aktérerna behdver darfor strava
efter att skapa sammanhang som tillater olika synsétt att métas och utmana varandra. Det
ar i sddana sammanhang som samhallsengagemang, tillit och gemenskap kan utvecklas.
Kulturmiljdarbetets aktdrer behdver nyansera och utveckla kommunikationen om
kulturarvets kraft. Kommunikationen behéver utgd ifran att vi alla ar jamlika infor det forflutna
trots att vi &r olika.

En mangfald av kulturmiljoer

Kulturmiljparbetets aktorer ansvarar for att det finns en mangfald av kulturmiljoer som kan
anvandas av alla som verktyg for meningsskapande i ett samhalle praglat av mangfald.

Utvecklingsmadjligheter

| Sverige finns en mangfald av kulturmiljoer. En del av dessa bevaras, regleras och
synliggdrs genom kulturmiljdarbetets verktyg och processer. Andra bevaras, regleras och
synliggors inte i dagslaget. Urvalet av kulturmiljder bor ses 6ver kontinuerligt och varderas
utifran sin samhallsrelevans. Det innebar att de bedéms utifran sin potential for kunskap,
upplevelser och identitetsskapande processer. Det offentliga kulturmiljdarbetet
tillhandahaller vetenskapliga tolkningar av historiska spar som kan utgéra rekvisitan for en
oandlig variation av iscensattningar av det forflutna. Det innebér att alla manniskor kan
anvanda kulturmiljoer for att skapa egna berattelser och forsta sin samtid.
Kulturmiljdarbetets aktérer behdver utveckla tydliga beskrivningar av kulturmiljéernas

relevans i samhéllsutvecklingen.

En effektiv forvaltning

Kulturmiljdarbetets akttrer skapar forutsattningar for delaktighet och 6ppenhet genom en

rattsséker, offensiv och innovativ férvaltning.

Utvecklingsmdjligheter

Att kulturmiljoarbetet ses som en tvarsektoriell fraga ar avgérande for dess framgang.
Samverkan mellan kulturmiljoarbetets aktorer behover bygga pa kanda roller och uppdrag.
Det innebar att alla kan ta sitt ansvar for kulturmiljoarbetet sa att det integreras i relevanta
politikomraden. Kulturmiljoarbetet behover utféras av manga aktérer och kompetenser med

tillit till den tvarsektoriella processen. Kulturmiljdarbetets olika processer bor ses dver och
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forbattras kontinuerligt. Eventuella brister behover atgardas samtidigt som roller, verktyg och
styrmedel utvecklas s att kulturmiljarbetet blir tydligt och effektivt. En effektiv forvaltning
skapar forutsattningar fér 6kade resurser vilket ger utrymme for nyfikenhet och kreativitet. Ur
detta kan nya idéer, samarbeten och natverk fodas.
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3. Bakgrund

Visionen och malbilderna bygger pa utvecklingsbehov som identifierats genom dialog med
kulturmiljoarbetets aktorer, pa analyser och kartlaggningar genomftrda av
Riksantikvarieambetet samt pa resultatet av uppdraget om omvéarldsanalys och

kunskapsoversikt.

Resultat av dialoger

Den 6vergripande problembilden for kulturmiljdarbetet handlar om hur det i hégre grad kan
uppfattas som relevant och angelaget i samhéllsutvecklingen. Den nuldgesanalys som
delrapporterades i mars 2015 identifierade utmaningar i kulturmiljoarbetet med fokus pa
maélens genomslag och samverkan. | delrapporten Kulturmiljparbete under utveckling
konstaterades att kulturmiljoarbetet behover utga fran en inkluderande kultursyn och ett
mangdimensionellt perspektiv, att det maste beskrivas som tvarsektoriellt men att uppdrag,
roll och ansvarsfordelningen inte ar tydliga. Detta paverkar ocksa forutsattningarna for
samverkan saval pa regional som pa nationell niva. Samtidigt finns uttryckta ambitioner hos
merparten av aktorerna att utveckla bade verksamhet och samverkan.®

Inom ramen fér genomférda dialoger har utmaningar och méjligheter som kompletterar
delrapportens bild identifierats och preciserats. Utmaningar som lyfts i dialogerna uppvisade
flera likheter men samtidigt finns en bred variation av perspektiv pa hur kulturmiljdarbetet

bor utvecklas.

Utmaningarna i kulturmiljdarbetet kan sammanfattande beskrivas som
e svarighet att beskriva kulturarvets betydelse i samhallsutvecklingen
e oklara premisser for vardering och urval
e otydliga och motsagelsefulla uppfattningar om riktningen for mangfaldsarbetet
e upplevd diskrepans mellan 6vergripande mal och inriktning och styrmedlens
funktion och tillampning

e otydliga roller och ansvar samt brister i samverkan.

Inom ramen for arbetet har forslag till utvecklingsomraden samlats till tre omraden
e  Strategisk kommunikation.

o Effektiva verktyg och styrmedel.

3 Riksantikvarieambetet 2015, Kulturmiljéarbete under utveckling,.
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e  Utvecklad samverkan.

Sammanfattning av identifierade utmaningar och maojligheter

Nedan redovisas en sammanfattning av de utmaningar och méjligheter som identifierats i
dialogen och som lett fram till dessa utvecklingsomraden. Citaten ar hamtade fran

genomforda workshops.

En generell utmaning som lyfts ar att kulturmiljon uppfattas som ett hinder i
samhallsbyggnadsprocessen. Har pekas ofta mot kommunerna och det uppfattas som att
dessa manga ganger har svart att hantera kulturmiljon i den kommunala planeringen.

Denna utmaning handlar ocksd om hur aktérerna kan argumentera for det som véljs ut for
att bevaras men ocksa hur de beskriver vardet av detsamma. Kulturhistorisk varde”ar den
gangse termen vid olika avvagningar mellan intressen i bland annat kulturmiljélagen
(1988:950). Begreppet definieras som "de mdjligheter materiella och immateriella foreteelser
kan ge vad galler att inhamta och férmedla kunskaper om och forstaelse av olika skeenden
och sammanhang — samt darigenom manniskors livsvillkor i skilda tider, inklusive de
forhallanden som rader idag”.* Flera p&pekar att kulturmiljon idag endast verkar finnas for att
vara en ekonomisk nytta eller resurs for tillvaxt och miljomassig hallbarhet och kopplar detta
till oklarheter kring hur kulturmiljons varde beskrivs. Bland annat papekas att
kulturmiljoarbetet saknar system for att visa pa hela kulturmiljonyttan i samhallet.

Kopplat till fragan om urval lyfts ocksa hur en mangfald av kulturmiljoer kan uppnas.
Begreppet mangfald har kommit att handla om ” hur vi nar nya grupper” eller "hur lyfter vi
fram fler berattelser”. Parallellt har det ocksa framforts behov av att stréva bort fran fokus pa
gruppidentiteter och hitta nya satt att arbeta med mangfald. Har verkar upplevelsen hos
vissa aktorer vara att de borde kunna arbeta mer med mangfald medan andra menar att det
finns essentialistiska tankefigurer som kulturmiljoarbetet maste strava bort ifran. Med
essentialism menas uppfattningen att kulturell identitet har en essens eller en standig och
inneboende karna. Ur ett essentialistiskt perspektiv ar kultur en férutbestamd och nedéarvd
foreteelse som styr manniskors handlande. Ett essentialistiskt synsétt legitimerar
uppfattningen att manniskor i grunden &r sa olika och frammande for varandra att integration

och gemensamma samhallen &r omdgjliga pa grund av just kulturella betingelser.5

En upplevd diskrepans har ocksa framkommit mellan kulturmiljoarbetets 6vergripande mal

och riktning och styrmedels utformning och/eller tillampning. Detta har bland annat beskrivits

4 Riksantikvarieambetet 2015, Plattform for vardering och urval,.
° Jamfor SOU 2009:16, s.193ff.
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som svarigheter att se hur den dagliga verksamheten bidrar till malen for kulturmiljoarbetet
eller som en svarighet att koppla ihop olika ideologiska inriktningar med
myndighetsutévningen. Detta har av vissa beskrivits som att det &r svart att se nyttan med
det man gor. Ofta papekas att problemen har att géra med styrmedlen; att lagstiftningen ar
felriktad eller att det saknas verktyg for att hantera vissa fragor. Ett problem som ofta lyfts av
exempelvis lansstyrelserna ar bristen pa resurser och att detta leder till att det &r svart att
hinna med verksamhetsutvecklande eller sa kallade framjande insatser. Begreppet

"arendefabrik” &r en aterkommande beskrivning.

Att roller och ansvar i kulturmiljoarbetet uppfattas som otydliga ar ocksa en aterkommande
kommentar. Pa regional niva har detta fatt konsekvenser for samverkan vilket ocksa lyftes
fram i delrapporten Kulturmiljoarbete under utveckling. Till detta hor ocksa uppfattningen att
kulturmiljdarbetet "fastnat i ett sektorstéank” och att det "brister i helhetsyn”.
Riksantikvarieambetets roll i forhallande till andra nationella myndigheter, men ocksa i
forhallande till lansstyrelserna, &ar ocksa en fraga som ofta aterkommer.

Att kulturmiljoarbetet behdver "flytta fram positionerna” ér en uppfattning som delas av
nastan alla aktérer. Det finns dock manga olika &sikter om hur det bor dstadkommas. |
dialoger har flera betonat att fokus bor ligga pa hallbarhet och sarskilt den sociala
hallbarheten, humanistiska perspektiv, livskvalitet och halsa. En mojlighet, havdar nagon, ar
"kulturarv som demokrativerktyg”. Att utveckla omvérldsspaningen och béttre folja

utvecklingen lyfts ocksa fram som en mgjlighet.

Digitaliseringen och nya teknologier ar nagot som genomgéaende framhalls som viktigt for
kulturmiljdarbetets utveckling. Ofta kopplar aktdrerna detta till 6kad tillgénglighet och
informationsspridning till allmanheten. Nagra menar att digitaliseringen i hogre grad borde
handla om att effektivisera processerna. Om lagstiftningen av nagra uppfattas som felriktad
sa finns det andra som havdar att den ar underutnyttjad och inte anvands fullt ut. Ofta
hanvisas till underutnyttjande av bestammelser kring kulturmiljé i plan- och bygglagen och
miljébalken eller andra styrmedel som till exempel landsbygdsprogrammet.
Kulturmiljdarbetet behdver "pedagogiskt synliggéra hur olika insatser och medel samverkar”
for en battre helhetssyn, menar nagon. En aterkommande uppfattning &r att uppfoljning och
pavisande av effekter ar en utvecklingsmgjlighet liksom en forandrad syn pa rekrytering och

kompetens.

De utvecklingsmadjligheter och behov som lyfts i dialogerna ar mycket olika till sin karaktar
och har olika detaljeringsnivder. Sammanfattningsvis kan de beskrivas som behov av

utveckling av kommunikationen om kulturarvets betydelse i samhaéllsutvecklingen, av
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Oversyn av styrmedel och utveckling av processer, inklusive premisserna for vardering och
urval samt av utveckling av samverkan saval inom det offentliga kulturmiljoarbetet som

mellan det offentliga och civila samhallet organisationer.

Bakgrundsanalys och utgangspunkter for visionen

De utvecklingsbehov som finns i kulturmiljparbetet bér ses i ljuset av trender i samhéllet,
politikens styrning och trender i kulturarvsomradet. Inom ramen fér uppdraget om att ta fram
en omvarldsanalys och kunskapséversikt avseende kulturarvsomradet har
forandringstrender i samhallet med betydelse fér demokrati och hallbarhet identifierats vilka
sammanfattas har. Utbver den politiska styrningen kan man se att 2000-talets
kulturarvsarbete har influerats av olika, ibland motségelsefulla, idéer om samhéllets
utveckling.

Trender i omvarlden och dess paverkan pa kulturarvsomradet

Visionen ska beskriva hur kulturmiljdarbetet bor utvecklas och darmed ge en riktning fér en
utveckling i takt med omvarlden. Kulturarvsarbetet utgar fran ett politiskt uppdrag och
hanterar och berérs oundvikligen av olika ideologiska varderingar. Det paverkas ocksa av
olika idéstromningar i samhéllet och av utvecklingen inom humaniora och

samhéllsvetenskaperna.

Metatrender eller megatrender ar Gvergripande, langsiktiga forandringar med direkt och
indirekt paverkan pa omstandigheter, processer och forestallningar. De har bestdende
inflytande pa regeringar, samhéllen och ekonomier 6ver en lang tidsperiod. Globalisering,
urbanisering, digitalisering och individualisering ar exempel pa saddana 6vergripande trender
eller rérelser som paverkat utvecklingen i varlden sedan kalla krigets slut. De globala
trenderna far aterverkningar pa det svenska samhallet och pa sikt &ven pa kulturarvsarbetet

i Sverige.

Okad rorlighet och interaktion mellan manniskor, idéer och information kan skapa
upplevelser av komplexitet. Ur spanningen mellan tillvaxt och hallbarhet fods globala kriser
som paverkar samhallen och den lokala nivan. Dessa handlar framférallt om pafrestningar
pa miljén och ojamn resursférdelning och ett avstand mellan verkligheten som den upplevs
pa lokal nivd och som den manifesteras i det politiska och ekonomiska systemet. Det kan
leda till kénslor av utanférskap, till konflikter mellan grupper och till ett 6kat behov av att
soka, forma och uttrycka identitet och tillhérighet. En komplex social och politisk kontext

inverkar aven pa hur den féranderliga mangfalden uppfattas. Hittills under 2000-talet har
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kulturmiljoarbetet fokuserat pa att framhalla kulturarv som en integrerad del av den
miljomassiga hallbarheten och som en resurs for ekonomisk tillvaxt. Dess betydelse for den

sociala utvecklingen har daremot inte varit lika tydligt betonad.

Den upplevda komplexiteten i samhallet och en delvis forandrad syn pa tillhérighet och
identitet skapar nya relationer till kulturarv. Individualiseringen och den upplevda
fragmenteringen i samhallet har bland annat forstarkt behovet av identifiering i termer av
kulturell tillhdrighet och kulturarv. Behovet av att uttrycka identitet och tillhérighet har lett till
bade okat fokus i samhaéllet pa den nationella gemenskapen, pa kollektiva identiteter i
relation till kulturarv och polariseringen i samhallet anses ha 6kat. Hogerextremism och
populism har satt fokus pa nationen och havdandet av en nationell identitet byggd pa etnisk
och kulturell grund. Som en motrdrelse har det utvecklats en antinationalistisk retorik som
séatter fokus pa universella manskliga rattigheter som ibland utmanar samhallskontraktet och
nationalstaten som demokratisk arena. Den tredje linjen i argumentationen &r en
medborgerlig nationsforstaelse dar det ar det geografiska territoriet och inte harstamning
eller kultur som avgor tillhdrigheten.

Fragan om kulturell identitet forstarktes generellt sett i samhallet under 2000-talet. Kultur har
allt mer kommit att uppfattas som resultatet av flera samspelande faktorer som till exempel
etnicitet, sprak, religion, klass, genus eller sexuell Iaggning.

Utvecklingsprojektet Agenda kulturarv, som inleddes ar 2000, ar ett exempel pa ett
kulturrelativistiskt forhallningssatt till kulturarvet. Agenda kulturarv placerade manniskan i
centrum och tog samtidigt avstand ifrdn idén om kulturarvsvarden som universella och
inneboende. | detta perspektiv undviks hierarkier och viktning och istéllet framhalls allas ratt
till uppfattningar och tolkningar. Agenda kulturav stravade efter att forandra synen pa
kulturarvsarbetets varde for samhéllsutvecklingen och poangterade kulturarvsarbetet &r till
for och utgdr ifrdn manniskor och inte utifran objekten eller kulturarvet i sig. Det bor
framhallas att dessa idéstromningar redan fanns i kulturarvsarbetet som ett resultat av

tidsandan men artikulerades och tydliggjordes genom Agenda kulturarv.

Fragan om kulturell tillhorighet har i hog grad applicerats inom kulturarvsarbetet dar det
kopplats till under- och 6verordning och fragor om vem som har ratt till kulturarv, berattelser
och platser. | kulturarvsarbetet lever ocksa olika ideologier sida vid sida, vilket kan verka
forvirrande da dessa ibland star i konflikt med varandra. Diskrepansen mellan 6vergripande
inriktning och styrmedelstillampning blev bland annat tydligt i Agenda kulturarvs relativistiska
och dekonstruerande inriktning och en férvaltning med myndighetsutévning byggd pa

objektivitet och saklighet. Detta glapp har lansstyrelserna férsokt dverbrygga i projektet
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Kalejdoskop till exempel genom att ta fram en checklista fér normkritisk

arendehandlaggning.

Sverige ar idag ett samhalle dar digital kommunikation och interaktion ar vanlig mellan
manniskor, myndigheter och andra institutioner. Inom statsforvaltningen &ar digitaliseringen
en prioriterad frdga och ses som ett verktyg for att effektivisera och forenkla for medborgare
och foretag. Flertalet myndigheter och museer lyfter digitalisering av objekt och
tillgéangliggdrandet av densamma som en utvecklingsméjlighet. Myndigheterna har succesivt
kommit att digitalisera fler objekt och processer som tidigare var analoga, vilket gett dem
mojlighet att analysera och bearbeta mer data digitalt. Méjligheten att dela och sprida data
genom exempelvis lattatkomliga register har ocksa 6kat. Digitaliseringsfragor kopplat till
kulturarv har ocksa fatt allt stérre uppméarksamhet inom EU. Digitalisering av processer som
ett effektiviseringsverktyg namns daremot enbart av ett fatal av aktérerna.

Under senare ar har kritiken vaxt mot synen pa kollektiva identiteter d& den ofta leder till
essentialism. Framtidens samhallsfragor handlar bland annat om att balansera sociala
spanningar, om férhandlingar kring formerna for den nationella gemenskapen och hur
samhallen kan bli battre pa att hantera snabba forandringar och 6kad komplexitet.

Utgangspunkter for visionen

Styrning och mal

Det statliga kulturmiljdarbetet utgar frn den statliga vardegrunden om demokrati, legalitet,
objektivitet, saklighet och likabehandling, fri asiktsbildning, respekt samt effektivitet och
service.® De kulturpolitiska malen, liksom malen for kulturmiljoarbetet, tar fasta pa stravan
efter inkludering och méngfald samt skapandet av forutsattningar for alla att vara delaktiga i
kulturmiljoarbetet. Det statliga kulturmiljoarbetets mangfaldsuppdrag innebéar darmed att se
till att det finns en mangfald av historiska spar som manniskor upplever att de kan forhalla

sig till p& likvardiga villkor.

Andra politiska mal som bidrar till maluppfyllelse for kulturmiljoarbetet ar miljomalen. |
miljdmalens preciseringar anges onskvart tillstdnd i kulturmiljon. Preciseringarna syftar till att
fortydliga miljomalet och anvands i det I6pande uppféljningsarbetet av ansvariga
myndigheter. Under slutskedet av 1990-talet formades miljépolitiken med av riksdagen
faststallda nationella miljokvalitetsmal. De utgick fran den hallbarautvecklingens tre
dimensioner: social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Regeringen definierade héallbar

utveckling som en samhallsutveckling som ”...tillgodoser dagens behov utan att &ventyra

6 Regeringskansliet 2013, Den gemensamma vardegrunden for de statsanstéllda
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kommande generationers mdojligheter att tillgodose sina behov.” (prop. 1997/98:145, s. 36). |
propositionen Miljobalk papekar regeringen att aven kulturpolitiken bidrar till goda
forutsattningar for att bidra till hallbar utveckling (prop. 1997/98:45, s.159).

Ett inkluderande samhélle ar en forutsattning for att kunna tala om hallbar utveckling. Under
2000-talet har kulturmiljparbetets aktérer stravat efter att bidra p& arenan for hallbar
samhallsutveckling genom att framférallt havda kulturarvet som en resurs fér ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Tanken pa en hallbar utveckling, sa som den uttrycktes av
Bruntlandkommissionen, préaglas av modernistiska idéer om globala, varldsomfattande
I6sningar och standardiseringar. Globaliseringens konsekvenser beskrevs delvis som ett hot
dar hallbar utveckling ar I6sningen.” Hallbarhet i detta perspektiv handlar om férmagan att
utharda och leva vidare.® Denna tanke gér val ihop med kulturarvsarbetets bevarandemal
samt med tillgéngliggérandet och anvéandandet av kulturav i besdksnarings- och
attraktionsutvecklingssammanhang. FN:s nya hallbarhetsmal som ersétter de s& kallade
millenniemé&len forsoker fanga denna komplexitet i sjutton globala ambitioner.’

Av betydelse for det statliga kulturmiljdarbetet ar de férvaltningspolitiska malen om "En
innovativ och samverkande statsférvaltning som &r rattsaker och effektiv, har val utvecklad
kvalitet, service och tillganglighet och som déarigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett
effektivt EU arbete” (prop. 2009/10:175).

En inkluderande kultursyn

Genom att anvanda det vidare begreppet kulturarv i visionsformuleringen undviks
gransdragningar mellan begreppen kulturmiljo och kulturarv. Det gor ocksa visionen mer
angelagen och relevant i relation till samhéallsutvecklingen. Visionen kommunicerar den
historiska och humanistiska grundtesen att trots att vi alla ar olika &r vi jamlika infor det
forflutna. Visionen tar sikte pa att kulturmiljdarbetet bor tillhandahalla en mangfald av
historiska spar som alla, oavsett férutsattningar och bakgrund, kan relatera till pa likvardiga
villkor. Detta &r inte en kunskapsrelativistisk hallning utan en forutsattning for att
kulturmiljoarbetet ska strava mot jamlikhet och bort frdn den essentialism som &ar grunden

for rasistiska eller stereotypa antaganden.

Samhdllet har alltid karakteriserats av mangfald och den manskliga kulturen har inte en

oféranderlig karna eller essens. Kulturell mangfald speglar just samhallets komplexitet.

! Our common future, UNDP 1987. Hamtad 12 maj 2016 fran www.un-documents.net/our-common-

future.pdf.
8 Tomas Hylland Eriksen An overheated world. Hamtad 12 maj 2016 fran
www.sv.uio.no/sai/english/research/projects/overheating/publications/overheated-world.pdf.

Se www.globalamalen.se/om-globala-malen/, UNDP 2015. Hamtad 12 maj .



http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.sv.uio.no/sai/english/research/projects/overheating/publications/overheated-world.pdf
http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/
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Mangfald kan inte begransas till att handla om kon, sexualitet, etnicitet, religion, alder eller
klass. Alla manniskor ror sig genom olika lager av identiteter som ocksa formas av
individuella erfarenheter och val. Samhéllets mangfald forandras darfor standigt samtidigt
som den sociala och politiska kontexten paverkar hur mangfalden uppfattas. Identitet och
kultur utgar alltid fran individen men formas och omformas kollektivt eller pa samhallsniva.
Kulturella uttryck, till exempel hur manniskor valjer att fira hogtider och omge sig med en
viss typ av kulturarv, traderas, omformas och fors vidare mellan individer och grupper.
Kulturmiljdarbetet skapar déarmed impulser som bidrar till att forma tillhérigheter som kan

vara bade exkluderande och inkluderande.

Tid och rum, det vill sdga historia och platser, har stor betydelse for kanslan av tillhérighet.
Det finns ett existentiellt behov av att koppla ihop nu och da och strava efter att halla "det
som varit” vid liv i samtiden och for framtiden. Ma&nniskor anvander sig av spar fran det
forflutna for att skapa sammanhang i nuet och svara pa fragorna ” vem &r jag?”, "var
kommer jag ifrdn?” och "vem vill jag bli?”. Utforskandet av dessa fragor skapar
forestallningar om gemenskaper och forstaelse for vad det innebdr att vara manniska.
Forestallningarna kan utformas som beréttelser och utgér ménniskors egna fria tolkningar
och upplevelser kring kulturmiljo och kulturarv. Dessa beréttelser skiljer sig fran
historieskrivning eller de vetenskaps- och faktabaserade tolkningar som det offentliga
kulturmiljoarbetet tillhandahaller. | det senare ligger ett ansvar — genom att lyfta fram och
synligora vissa miljoer skapas grunden for den dvergripande bilden av samhéllets
utveckling. Denna kommer alltid att innehalla element av bade exkludering och inkludering.
Darfér behover kulturmiljdarbetet vara transparent och kontinuerligt reflektera éver det egna
kulturarvandet.

Vardera, vélja bort och uppratthalla mangfald

Utgangspunkten i visionen ar att det finns en mangfald av kulturmiljder. En del av dessa
bevaras, hanteras och synliggors av forvaltningen med hjalp av olika styrmedel och verktyg.
Andra delar synliggors inte i dagslaget. Delaktighet och mojlighet till paverkan regleras inom
ramen for dessa olika processer. Lansstyrelsen star fér en form av bevarande och ett urval
medan till exempel civilsamhallet och museer star for andra former. Visionen syftar till att

alla manniskor ska kunna forhalla sig till dessa objekt och miljéer pa lika villkor.

Det statliga kulturmiljoarbetet valjer och valjer bort, vilket i sin tur kan ge upphov till
potentiella konflikter. | det dagliga handlaggningsarbetet ar upphavandet tillstdndsgivning till
forandringar en lika forekommande &tgard som uppratthallandet av skyddet.
Kulturmiljdarbetet har darmed lika mycket fokus pa bortval som pa urval. En viktig uppgift ar

att kvalitetssékra bortvalet sa att mangfalden av historiska spar inte begransas. Pa senare
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ar har diskussionen om kulturmiljoarbetet ocksa kommit att fokusera pa hur exkludering kan
undvikas. Varderings- och urvalsprocessen exkluderar alltid miljder och objekt. | stravan
efter inkluderingen kan kulturmiljdarbetets sékande efter vissa gruppers kulturarv istallet bli
exkluderande beroende p& hur det kommuniceras och motiveras. Det uppstar nar specifika
spar fran historien knyts till en specifik grupp i samhallet idag med motivet om allas rétt till
sitt kulturarv. | detta ligger den kulturella sarartstanken dar kulturella grupper liknas vid
avgransade dar som utvecklas jamsides men isolerat. Nar denna tanke fors till det forflutna
forstarks essensialismen.™ Fragor kring identitet och etnicitet i det forflutna diskuterades i
kulturmiljarbetet, och sarskilt inom arkeologin, for tiotalet &r sedan.™* De vetenskapliga och
etiska problem som dessa resonemang medfor ar orsaken till rekommendationen att
etnicitet eller andra identitetsmarkdrer inte bor skrivas in i Riksantikvarieambetets

fornminnesregister.*?

Kulturmiljparbetets centrala uppgifter ar att bevara, anvanda och utveckla en mangfald av
kulturmiljer och historiska spar. Den priméara funktionen for det statliga myndighetsarbetet
ar varderings- och urvalsprocessen som star som garant for att kulturmiljder bevaras. De
historiska spar som kulturmiljoarbetet bevarar ar avtryck av andra manniskors liv under tider
och i sammanhang som var annorlunda an idag. Sparen fran det forflutna erbjuder pa sa
satt mojligheter att utforska det frammande. De kollektiva identiteter som manifesteras i
samhallet idag har inte utvecklats linjart genom historien.*? Kulturmiljdarbetet bor utga fran
perspektivet att alla manniskor, oavsett bakgrund, kan kulturarva i forhallande till alla former
av historiska spar och platser. Om alla kan gora ansprak sa har alla lika del i kulturarvet.
Visionen tar darfor steget bort fran en essentialistisk kultursyn och den kollektivistiska
identitetstanken och strévar bort fran tanken om att "k&nna igen sig” eller "spegla sig” i
kulturmiljoerna. Denna tankegang om ett linjart arv fran det forflutna till idag kan leda

tankarna till genetik, essentialism och socialdarwinism.

Manniskors kulturarvande &ar avgérande for hur de uppfattar sin omgivning och sitt
sammanhang. Kulturmiljon &r en kalla till kunskap, bildning och upplevelser som bidrar till att
skapa en kansla av tillnérighet, delaktighet och en forstaelse for var plats i tiden. Genom
utforskandet av det forflutna tranas ocksa formagan att forstd andra perspektiv och andra
satt att leva, vilket kan véacka nyfikenhet och engagemang vid métet med andra méanniskor.

Dari ligger kulturmiljoarbetets potential att bidra till ett hallbart inkluderande samhélle. En

19 s0U 2009:16, 5. 193 ff

! se Riksantikvarieambetet 2007, Historisk ratt? Kultur, politik och juridik i norr och
Riksantikvarieambetet 2006 Vilka var férst? En nordskandinavisk konflikt som historisk-arkeologiskt
dilemma

12 Jamfor Riksantikvarieambetet 2006, Vilka var férst? En nordskandinavisk konflikt som historisk-
arkeologiskt dilemma, s.31.

'3 Ibid
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forutsattning ar att alla upplever samma majligheter att anvanda mangfalden av kulturmiljoer

for att skapa mening och sammanhang.

Effektivisering av processer och integrering av kulturmiljo i andra politikomraden

Av den politiska styrningen foljer att kulturmiljoarbetet ar en tvarsektoriell fraga. Detta
innebar ansvaret for att uppfylla malen for kulturmiljoarbetet ligger inom manga
politikomréden och hos manga myndigheter. Lansstyrelserna identifierade vid motet i Umeé
2014 att ett strategiskt utvecklingsomrade var "Fordjupad intern samverkan inom respektive
myndighet och i det gemensamma samverkansarbetet”. | det underlag som lamnades som
svar pa uppdragen i regleringsbreven 2014-2015 framkom ocksa att manga lansstyrelser
sag ett behov av att utveckla det tvarsektoriella arbetet inom lansstyrelserna dven om det
fanns regionala variationer. | arbetet med delrapporten kunde konstateras att

kulturmiljoarbetets tvarsektoriella genomslag ocksa var svagt pa den nationella nivan.

Forvaltningsmassigt karaktariseras kulturmiljparbetet fortfarande till stor del av
sektorstdnkande. Inom statsforvaltningen har det samtidigt skett en féréndring med 6kade
krav pa tvarsektoriell samverkan mellan olika politikomréden. Ansvaret for att uppna
kulturmiliomalen ligger inom flera politikomraden och kraver samverkan mellan flera
myndigheter. Olika ideal har ocksa haft olika genomslag inom politikomrédena, vilket
tillsammans med skillnaderna i omradenas styrningsfilosofier, ar en utmaning i

samverkansarbetet.

Den antikvariska kompetensen i kulturmiljdarbetet &r mycket viktig och central. Fér att det
tvarsektoriella arbetet ska fungera krévs dock att den antikvariska kompetensen kombineras
med andra kompetenser. Det ror sig inte om individuell kompetens utan om att
aktorerna/organisationerna maste ha de kompetenser, bade strategisk och instrumentell,
som kravs for att kulturmiljoarbetet ska fa tvarsektoriell verkan. Det som tidigare benamndes
"kulturmiljésektorn” bestod av Riksantikvariedmbetet, Iansstyrelserna och lansmuseerna.
Denna karta géller inte idag, betydligt fler myndigheter och aktérer har uppdrag och roller i
kulturmiljdarbetet. Men kulturmiljoarbetet har inte i alla delar anpassat sig till denna nya

karta aven om en positiv utveckling ar pa gang.

Samhdllets digitalisering och kraven pa statsforvaltningen innebér att det sker en
forskjutning fran en analog hantering till en process dar digital information 6verférs somlést
mellan olika organisationer och kontakten med enskilda sker via e-tjanster. Detta foréandrar
arbetssatt och Iosningar, men det staller ocksa nya krav pa snabbhet, tillganglighet och
delaktighet. Inom kulturmiljdarbetet sker en viss anpassning till denna utveckling, men

mycket aterstar att gora.
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5. Rekommendationer for att

forverkliga visionen

Inom ramen for visionsarbetet har det framgatt att kulturmiljoarbetets aktorer representerar
manga olika perspektiv och forhallningssatt beroende pa forutsattningar, uppdrag och roller.
Det &r en styrka men samtidigt behdvs en dvergripande riktning mot ett inkluderande
kulturmiljdarbete. Visionen erbjuder denna samlande riktning och férhoppningen ar att
kulturmiljdarbetets aktorer kan samlas kring denna for att forma framtiden. Vissa arbetar
redan i denna riktning medan andra kommer uppfatta den som mer utmanande.

Visionen &ar en plattform for att kontinuerligt forbattra processer och arbetssatt sa att de blir
tydliga och effektiva. P& sa satt kan kulturmiljoarbetet komma att fa stérre genomslag och
oka forstaelsen for kulturarvets betydelse i det framtida gemensamma samhaéllsbyggandet.

De organisationer och aktérer som vill arbeta for att forverkliga visionen bor forst se dver sin
verksamhet och klargéra vilka behov av férandringar som finns. Oversynen av
verksamheterna behover ta sin utgdngspunkt i de malbilder och utvecklingsmajligheter som
presenterats har. Rekommendationen ar att det darefter tas fram en plan for det fortsatta
arbetet. Har kan behoven se olika ut; det kan réra sig om en strategi eller handlingsplan, en

utdkad kommunikationsplan eller en implementeringsplan.
Samverkan i det konkreta forandringsarbetet behdéver ha sin utgangspunkt i visionen for
kulturmiljoarbetet och malbilder. Planer, strategier och uppféljningar behéver daremot

formuleras av varje enskild aktor utifran sina forutsattningar.

Riksantikvarieambetet kommer pa webbplatsen www.raa.se/visionforkulturmiljoarbetet

presentera en forteckning dver fragor och svar samt en exempelsamling 6ver projekt,
insatser och uppdrag som stédjer férverkligandet av visionen. Rekommendationen &r att

arbetet foljs upp om tre till fem ar.


http://www.raa.se/visionforkulturmiljoarbetet
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Redogorelse for samverkansprocess med lansstyrelsen

Samverkan med lansstyrelsen har framfor allt skett genom avstdamningar med Kulturmiljoforums
arbetsutskott skett men dven genom lansstyrelsernas deltagande i storre workshops och seminarier.

Samverkansprocessen paborjades i oktober 2014 da Riksantikvariedmbetets projektledare deltog i
kulturmiljoforums mote i Umea dar lansstyrelserna bl.a. formulerade strategiska utvecklingsomraden
for den egna verksamheten.

Till den férsta workshopen inom ramen for visionsarbetet “Vad har hdant sedan Agenda kulturarv?”, i
november 2014, bjods samtliga lansstyrelser in via kulturmiljéforum.

Under december 2014 till mars 2015 Iag fokus i projektet pa den delrapport som lamnades in 31
mars 2015 till regeringskansliet. Svaren pa lansstyrelsernas uppdrag i regleringsbrevet for 2014
utgjorde ett av underlagen till delrapporten. En workshop anordnades ocksa under hosten 2014 dar
fokus lag pa tolkning och bearbetning av de svar som lansstyrelsen skickat in. Som ett komplement
skickades dven specifika fragor till samtliga lansstyrelser rorande samverkan pa regional niva.

| april 2015 efterfragade Riksantikvarieambetet, via ansvarigt lansrad och kulturmiljéforums
ordférande, personer fran lansstyrelsen som skulle kunna inga i en arbetsgrupp med mandat att
arbeta mer aktivt i projektet. | slutet av maj meddelade dock lansstyrelserna att avstamningar skulle
ske med kulturmiljéforums arbetsutskott och ddarmed félja ramarna for den ordinarie samverkan
mellan Riksantikvarieambetet och lansstyrelserna.

I maj 2015 anordnades en tva-dagars workshop for att identifiera utvecklingsomraden i
kulturmiljoarbetet. Inbjudan till Iansstyrelserna gick via ansvarigt lansrad och kulturmiljéforums
ordférande. Andelen deltagare fran lansstyrelserna begrdansades har till 13 platser da
Riksantikvariedmbetet ville bereda plats for brett deltagande fran kulturmiljoarbetets aktorer.
Lansstyrelserna hade i samband med motet i Umea redan identifierat strategiska
utvecklingsomraden specifikt for lansstyrelsernas verksamhet.

| borjan av juni 2015 skickade Riksantikvariedmbetet ut ett forslag pa utvecklingsomraden utifran
resultatet av de av de workshops och dialoger som hallits under 2014/2015. F6rslaget innehdll ocksa
ett kort forsta utkast av en omvarldsanalys som grund for kommande vision. Forslaget gick ut till
samtliga deltagare pa tidigare workshops och lansstyrelsernas kulturmiljoforum. Utskicket innehdll
ocksa ett forslag pa metod for att diskutera kring utvecklingsomradena internt pa varje organisation.
Forslaget togs ocksa upp pa programgruppsmétet i juni inom ramen fér ordinarie samverkan mellan
Riksantikvarieambetet och lansstyrelserna.

| samband med arbetet med svaren pa lansstyrelsernas uppdrag i regleringsbrevet 2015 féreslog
Riksantikvariedmbetet en workshop med kulturmiljoforum for att diskutera dels arbetet med malen
for kulturmiljoarbetet dels kring visionsarbetet och férslaget till utvecklingsomraden.
Kulturmiljéforums arbetsutskott meddelade da att det inte skulle vara mojligt med deltagande fran
hela kulturmiljéforum pa grund av arbetssituationen pa lansstyrelserna utan att endast
arbetsutskottet skulle delta pa workshopen. Workshopen dgde rum i september 2015.
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Fran september 2015 har regelbundna avstamningar skett med lansstyrelsernas arbetsutskott. Under
september/oktober tog Riksantikvarieambetet fram ett underlag med forslag till malbilder.
Malbilderna presenterades och diskuterades med kulturmiljéform i samband med héstmoétet i
november 2015. Forslaget har under hosten 2015 diskuterats och justerats ett flertal ganger bland
annat efter avstamningar med kulturmiljéforums arbetsutskott men ocksa bred dialog med
kulturmiljoarbetets aktorer.

Programmet under Riksantikvariedmbetets hostmote 2015 praglades till stora delar av det pagaende
visionsarbetet. En del av hostmotet vigdes specifikt at att kommunicera och testa forslagen till
malbilder. Samtliga av kulturmiljéarbetets aktérer hade majlighet att delta vid dessa tillfallen.

| februari 2016 anordnades en workshop med kulturmiljoforum i syfte att diskutera utkast till vision
och bearbetade malbilder. Under februari och bérjan av mars togs ocksa ett forslag pa textunderlag
till visionsbroschyr fram. Detta skickades till kulturmiljéforum fér synpunkter som sedan
sammanstallts och kommenterats.

Den sista workshopen for att ta fram vision for kulturmiljoarbetet agde rum i mars 2016. Inbjudan till
workshopen skickades till hela kulturmiljoforum.



