S
gw®
..bg
o =
v S
et
G =X
rQI
tr
wv S




Riksantikvariedmbetet
Box 5405

114 84 Stockholm

Tel 08-5191 80 00
WWW.Iaa.se

registrator@raa.se

lllustration omslag: | snart fyrahundra ar har Riksantikvariedmbetet varit en
viktig kraft i arbetet med att pa olika satt dokumentera, varda och tillganglig-
gora kulturarvet. | myndighetens nya strategiska inriktningar ar saval historien
som samtiden och framtiden ndrvarande. P4 omslaget illustreras det genom
att den forste riksantikvarien Johannes Bureus (1630-1648) och nuvarande
riksantikvarie Susanne Thedéen (2024 —) far tréffas och samtala.

Grafisk form och illustration: Matador Kommunikation.
Tryck: Ljungbergs Tryckeri, 2026.

Riksantikvariedmbetet 2026

Diarienummer RAA-2025-2895

Dnr Klassificering 1.1.3

Beslutades den 28 oktober 2025 av Riksantikvarie Susanne Thedéen.
Ersatter: RAA-2020-2141 Strategisk plan 2021-2024


http://www.raa.se
mailto:registrator@raa.se

Strategiska inriktningar 2026—2030 | 3

Forord

Riksantikvariedmbetet dr den nationella kulturarvsmyndigheten i Sverige.
Tillsammans arbetar vi pé olika sitt for att gora kulturarvet till en del av
samhillsutvecklingen och 6ka forutsittningarna for att kulturarvet ska
kunna bevaras, anvindas och utvecklas.

I snart fyrahundra ar har Riksantikvariedmbetet varit en viktig kraft i arbetet
med att pa olika sitt dokumentera, varda och tillgingliggora kulturarvet.
Men vi har ocksé varit en viktig kraft i arbetet med att géra kulturarvet till
en del i samhillsutvecklingen och bidra till sivil nutiden som framtiden.
Under de fyrahundra dren har virlden férindrats minga ganger. I allt detta
har kulturarvet haft en roll.

Det ir en utmaning att se forbi samtiden. Dagens utmaningar ér stora och
mangfacetterade, de kan kinnas nya f6r oss och ibland évervildigande. Med
dem f6ljer malkonflikter och splittring, dir olika aktorer vill olika saker. En
hallbar samhillsutveckling handlar om att organisera sidana komplexa och
ibland motstridiga intressen till en helhet.

Hir bidrar kulturarvet med tidsdjup, perspektiv och verktyg. Det visar oss
att manniskan har stitt infor utmaningar méanga ganger férut och tagit sig
igenom dem. Det skapar nya berittelser och mojligheter som i sig formar
framtiden. Kulturarvet binder pi det sittet ssamman vir egen tid med détid
och framtid. Men det bygger ocksé broar och frimjar samarbeten i vir egen
tid. Dérfor dr kulturarv en kraft i demokratiska och hallbara samhillen och
nagot som angar oss alla.

Riksantikvarieimbetets strategiska inriktningar for 2026—2030 adresserar
och konkretiserar vart bidrag till en héllbar samhillsutveckling och till hur
vi tillsammans ska kunna ta oss an vér tids utmaningar.

De strategiska inriktningarna dr vért sitt att bidra till arbetet med samtidens

stora utmaningar.

Susanne Thedéen, riksantikvarie
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Inledning

Framtiden har en lang historia. I snart fyrahundra

ar har Riksantikvariedmbetet varit en viktig kraft i
arbetet med att pa olika sitt dokumentera, virda och
tillgangliggora kulturarvet. Riksantikvariedmbetet dr
Sveriges nationella kulturarvsmyndighet. Vi verkar f6r
att kulturarvet bevaras, anviands och utvecklas — som en
aktiv del av samhillsutvecklingen. Vi har ett padrivande
och stddjande ansvar for fragor som rér kulturmiljoer,
kulturlandskap, kulturféremal och museer. Genom att
leda arbetet och samverka med andra aktorer bidrar vi
till att de nationella malen f6r kulturpolitiken och det
statliga kulturmiljéarbetet uppfylls. For att gora det
dnnu tydligare varfor vart uppdrag ar viktigt, vad vi
vill uppni och vad vi gor for att nd dit sa har vi tagit
fram foljande vision for myndigheten:

Vi vaver samman historien,
samtiden och framtiden - for ett

hallbart samhalle dar kulturarvet
lever, beror och skapar varde.

Visionen signalerar att vi arbetar aktivt for att
kulturarvet bir en historia som ska vara nirvarande
och relevant, bide hir och nu och i framtiden. Vi

har en avgérande roll och ett betydande ansvar f6r
att vi i Sverige ska kunna na de mal som riksdagen
har slagit fast £6r kulturarv och kulturarvsarbetet.
Det dr en roll och ett ansvar som vi uppfyller vil tack
vare var breda kompetens som utgar frin relevant
fakta och vetenskapligt grundad kunskap, virt starka
engagemang och vira goda resultat.

Nir vi i dag blickar ut i omvirlden ser vi att det
finns trender och férindringar som bade utmanar
och mojliggor savil de riksdagsbundna malen som
flera av de strategier och verktyg vi anvinder for att
na dem. Det handlar bland annat om de pagiende
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klimatfoérindringarna, det geopolitiskt osikra

liget, urbanisering och digitalisering. Men ocksi om
demokratiutmaningar i form av social splittring och
kunskapsresistens. Dessa utmaningar understryker
betydelsen av att vart kunskapsuppdrag och det
arbete vi och andra kulturarvsaktérer utfor fortsitter
att vila pa fakta och stabil vetenskaplig grund. Det ar
ddrfor viktigt att vi fortsitter verka for 6kad kunskap
och metodutveckling grundade pé forskning samt
att vi i samverkan med externa parter samlar in och
térmedlar kunskap inom virt verksamhetsomride.
Detta skapar dessutom forutsittningar for oss att
arbeta pa systemnivé och goér det mojligt £6r oss

att bygga upp en aktuell och nationell 6verblick av
kulturarvsarbetet.

Vi har tagit fram fem strategiska inriktningar

ddr vi behover gora forflyttningar for att utveckla
kulturarvsarbetet. Arbetet med att ta fram
inriktningarna dr baserat pa insikter om var omvirld,
de mal som riksdagen har satt upp, vikten av att
arbeta pd systemniva och vetskapen om var vi str i
dag. De strategiska inriktningarna dr:

* kulturarvsarbete for stirkt beredskap i kris och krig,
* kulturmiljéarbete for en god bebyggd miljo,

* kulturmiljéarbete for helhetsperspektiv i
landskapsomvandlingen,

* kulturarvsarbete for social hillbarhet och

» digitalisering av kulturarv som ger samhillsnytta.

Tillsammans pekar de strategiska inriktningarna ut
hur vi vill utveckla vart och méinga andra aktorers
kulturarvsarbete fram till 2030. For att ha ritt
forutsattningar att nd resultat och effekter inom de
strategiska inriktningarna, och f6r myndighetens
uppdrag i stort, prioriterar vi ocksi att arbeta med
att utveckla en stark genomférandeférmaga i hela
myndigheten for allt vi gor.
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Kulturarvsarbete for starkt
beredskap i kris och krig

Inriktningen kulturarvsarbete for starkt beredskap i kris
och krig ska sarskilt svara upp mot Riksantikvarieambetets
uppdrag att bidra till:

. Ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas.

« Ett hallbart samhalle med en mangfald av kulturmiljoer
som bevaras, anvands och utvecklas.

Inriktningen ska aven tydligt bidra till:

- Malet inom civilt forsvar som handlar om att sakerstalla
de viktigaste samhallsfunktionerna.
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Bakgrund

Klimatférandringar och klimatrelaterade risker,
snabba geopolitiska forindringar och ett osikert
sikerhetslige okar kraven pa alla kulturarvsaktorers
férmaga att fora undan, skydda och bevara kultur-
arv vid olika typer av allvarliga hindelser. Kulturarv
ar en viktig samhillsfunktion och att kulturarvs-
institutioner sisom museer, bibliotek och arkiv

kan fungera bade vid fredstida krissituationer och

i yttersta fall krig dr en viktig del av samhillets
beredskap och robusthet.

Vad vi vill astadkomma

Vi vill se att alla kulturarvsaktorer samt relevanta
aktorer inom sambhillsplanering har formaga att
virda och skydda sina kulturarv genom grund-
liggande klimatanpassning och krisberedskap.
Vi vill ha ett kulturarvsarbete som bidrar till att
utveckla och stirka Sveriges civila férsvar och en
beredskapsférmaga som skapar forutsittningar
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for att kulturarvsarbetet kan uppritthallas
oavsett storning.

Som nationell kulturarvsmyndighet och
beredskapsmyndighet ska vi ha god formaga att
motsta hot och risker, férebygga sarbarheter,
hantera fredstida krissituationer och genomfora
véra uppgifter vid hojd beredskap. Vi verkar for att
ovriga statliga myndigheter, kommuner, regioner
och andra kulturarvsaktorer som dr berérda
utvecklar sin forméga i dessa avseenden.

Vi 6kar kinnedomen om betydelsen av beredskap
tor skydd av kulturarv och vi samverkar med andra
for att skapa samordning och tydliggéra roller och

ansvar.

Med stod i forordningen (2018:1428) om
myndigheters klimatanpassningsarbete initierar,
stodjer och utvirderar vi arbetet med klimat-

anpassning inom vart ansvarsomréde.
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Utvecklingsomraden 2030

Med utgangspunkt i det osdkra geopolitiska
laget, klimatférandringarnas konsekvenser

for det fysiska kulturarvet samt Riksantikvarie-
ambetets utnamning till beredskapsmyndighet
har vi identifierat nagra utvecklingsomraden
dar vi behover lagga extra fokus for att skapa
forflyttningar. Forflyttningarna ska starka

var férmaga att ta ansvar som beredskaps-
myndighet, bidra till ett starkt skydd av kultur-
arv i kris och krig samt starka beredskap infor
och anpassning till klimatférandringarnas
effekter pa det fysiska kulturarvet.

Nedan foljer de omraden som syftar till att skapa
torflyttning inom inriktningen kulturarvsarbete for

stirkt beredskap.

Riksantikvarieambetet som
beredskapsmyndighet

Ambitionen ir att virt arbete med Riksantikvarie-

dmbetet som beredskapsmyndighet ska leda till:

* Att vi har full férmaga att utfora de uppgifter
som omfattas av Riksantikvariedmbetets ansvar
som beredskapsmyndighet infér och vid fredstida
krissituationer liksom vid hojd beredskap i
enlighet med kraven i férordning (2022:524) om

statliga myndigheters beredskap.

* Att det pa nationell och regional niva finns en
vilfungerande samordning mellan kulturarvs-
sektorn och relevanta aktorer inom det civila
beredskapssystemet for att skydda kulturarv vid
kris och krig.

* Att kulturarvsaktorer har 6kat sin f6rmaga att
motsta hot och risker, férebygga sarbarheter,
hantera fredstida krissituationer och genomféra

sina uppgifter vid hojd beredskap.

Klimatanpassning i kulturarvsarbetet

Ambitionen ir att virt arbete med klimat-
anpassning i kulturarvsarbetet ska leda till:

* Att museer, forvaltare av kulturmiljéer och
téremalssamlingar samt aktorer inom samhills-
planering har god beredskap infor klimat-
toérindringarnas eftekter samt att de integrerar
atgarder for klimatanpassning i sina verksamheter.

* Att det kontinuerligt tas fram, férmedlas
och anvinds evidensbaserad kunskap om
konsekvenserna av klimatférandringar och
klimatrelaterade risker for kulturarv.

* Att det finns effektiva verktyg och metoder for
prognoser och scenarier, for konkreta dtgirder
samt for att kunna folja och kommunicera

toérindringar och skador pa kulturmiljder.
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Kulturmiljoarbete for en

god bebyggd miljo

Inriktningen kulturmiljéarbete for en god bebyggd miljo ska sarskilt
svara upp mot Riksantikvarieambetets uppdrag att bidra till:

« Ett hallbart samhalle med en mangfald av kulturmiljoer
som bevaras, anvands och utvecklas och tas tillvara i
samhallsutvecklingen.

+ En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet sa att
kulturmiljon tas till vara i samhallsutvecklingen.

Inriktningen ska dven tydligt bidra till:

« Stadsutvecklingspolitikens mal med stader som ska utvecklas
till levande, trygga och robusta livsmiljoer dar Sverige ar ett
foregangsland for hallbar utveckling av attraktiva stader.
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Bakgrund

Staden utgdr en dynamisk helhet dir en mangfald av
verksamheter, intressen och funktioner samexisterar.
Den pagéende urbaniseringen leder till att stiderna
vixer vilket i sin tur 6kar konkurrensen om mark-
anvindning. Den byggda miljon dr avgérande for att
forma stadens identitet och sirart. Det giller savil
enskilda byggnader som 6vergripande bebyggelse-
strukturer. Hur vi tar om hand och utvecklar miljéer
med kulturhistoriska virden har stor betydelse f6r
utvecklingen av platsens attraktivitet och sidrdrag
—bade som livsmiljé och som plats att besoka eller
verka i.

Kommunerna har en central och strategisk roll i
utvecklingen av stider och titorter. Arbetet med
att frimja héllbara, inkluderande och estetiskt
tilltalande livsmiljder dr en prioriterad inriktning
inom savil den nationella stadsutvecklingspolitiken
som inom ramen f6r det europeiska initiativet

New European Bauhaus, vilket utgor en del av

EU:s grona giv.

Vad vi vill astadkomma

Vi vill se levande, trygga och robusta stider dir
de kulturhistoriska virdena ses som en resurs och
en sjilvklar del i utveckling av bebyggelse. Dir
kan byggnader ateranvindas med nya funktioner,
byggnadsmaterial aterbrukas och rivningar ér ett
undantag,.

Som nationell kulturarvsmyndighet tar vi en
aktiv roll i Rddet for levande stiader, dar vi driver
pa genomforandet av stadsutvecklingspolitiken
med ett tydligt integrerat kulturmiljoperspektiv.
Vi har ocksi ett sarskilt ansvar for alla stider och
titorter som dr utpekade som riksintressen for
kulturmiljovarden.

Genom att formedla och utveckla verktyg och
metoder underlittar vi for kommuner och andra
aktorer inom sambhillsplanering och byggande att
hantera kulturhistoriska virden. Goda exempel pa
hur kulturhistoriska virden kan utvecklas inspirerar
och vicker engagemang.

Genom virt systematiska arbete med att identifiera
samtida och framtida kunskapsbehov driver vi pa

sa att kommuner och andra aktérer inom samhills-
planering och byggande far tillgang till ny kunskap

inom omridet.
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%% Utvecklingsomraden 2030

Den fortsatta urbaniseringen bidrar till alltmer
komplexa ansprak pa markanvandningen

i stader och tatorter, samtidigt som klimat-
forandringarna driver pa energieffektivisering,
omstallning till mer cirkulart byggande och
aterbruk. Med detta som utgangspunkt har vi
identifierat nagra omraden dar vi behver gora
positionsforflyttningar for att gora det mojligt
att utveckla kulturhistoriskt vardefulla miljéer
samtidigt som deras kulturhistoriska varden tas
tillvara och lyfts fram som en resurs.

Nedan foljer de omraden som syftar till att skapa
torflyttning inom inriktningen kulturmiljoarbete

t6r en god bebyggd miljo.

Kulturmiljoperspektiv i
stadsutvecklingspolitiken

Ambitionen ir att vart arbete med kulturmiljo-
perspektiv i stadsutvecklingspolitiken ska leda till:

* Att kulturmiljéperspektivet dr en hornsten och
en integrerad del i stadsutvecklingspolitiken for
levande, trygga och robusta stider.

* Att kommuner har kunskap om kultur-
miljéperspektivet i stadsutvecklingspolitiken och
anvinder den for att skapa attraktiva livsmiljGer.

Kommunal hantering av kulturhistoriska
varden i plan- och byggprocessen

Ambitionen ir att vart arbete med kommunal
hantering av kulturhistoriska virden i plan- och

byggprocessen ska leda till:

* Att vira vigledningar, metodstod och digitala
underlag om fornlimningar och skyddad
bebyggelse dr littillgingliga, aktuella och
underlittar for linsstyrelser, kommuner och
andra aktorer i planering och tillstindsgivning.

* Att beslutsfattare har fatt kunskap samt
planerings- och beslutsunderlag for att kunna
och vilja uppmirksamma och ta tillvara
kulturhistoriskt virdefulla byggnader och miljoer

som en resurs i plan- och byggprocessen.

Kulturmiljoperspektiv i cirkulart byggande
och aterbruk

Ambitionen ir att vart arbete med kultur-
miljéperspektiv i cirkuldrt byggande och aterbruk
ska leda till:

* Attvidr en tydlig aktor som foretrader
kulturmiljéperspektivet pd arenan for cirkulért
byggande och éterbruk, s att kulturhistorisk
bebyggelse och dess virden i hogre utstrickning
ses som en resurs ndr det giller dterbruk av
byggnader och byggnadsmaterial.

* Att implementeringen av EU-direktiv i svensk
lagstiftning inom energiomrédet tar hinsyn till

kulturhistoriskt virdefull bebyggelse.
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Kulturmiljoarbete for

helhetsperspektiv i
landskapsomvandlingen

Inriktningen kulturmiljoarbete for helhetsperspektiv i
landskapsomvandling ska sarskilt svara upp mot vart
uppdrag att bidra till:

- Ett hallbart samhalle med ett levande kulturarv och
en mangfald av kulturmiljoer som bevaras, anvands
och utvecklas.

+ En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet sa att
kulturmiljon tas till vara i samhallsutvecklingen.

Inriktningen ska aven tydligt bidra till:

« Sveriges miljokvalitetsmal.



Bakgrund

Landskapet omvandlas i en allt snabbare

takt, ofta som en f6ljd av storskaliga ingrepp.
Anspriken kommer fran olika hall: EU:s grona
giv driver pd energiomstillningen till fossilfri el
liksom aterskapande av natur for att gynna den
biologiska mangfalden. Andra ansprik kommer
frin utbyggnaden av infrastruktur och de areella
ndringarnas behov.

Gemensamt ir att de aktuella atgirderna i hog
grad paverkar bide anvindningen och upplevelsen
av de kulturhistoriska virdena i landskapet. Detta
leder till potentiella malkonflikter, ddr den hoga
omstillningstakten med krav pa 6kad effektivitet i
hanteringen, stiller nya krav pa kulturmiljéarbetet
pa nationell, regional och lokal niva.

Strategiska inriktningar 2026-2030

Vad vi vill astadkomma

Vivill se att man i den pagéende och framtida
landskapsomvandlingen tar hinsyn till
kulturhistoriska virden, sirskilt ndr det giller
kulturmiljévardens riksintressen. Vi vill ocksé se
att det finns forutsittningar f6r berérda aktorer
att hantera de allt snabbare planerings- och
tillstindsprocesserna.

Som nationell kulturarvsmyndighet ansvarar

vi for att kulturmiljovardens riksintressen dr
representativa, aktuella och att informationen
om dessa ir tillginglig. Vi ansvarar ocksa for att
véra vigledningar f6r hur kulturmilj6lagen ska
tillimpas dr relevanta och litta att anvinda och
att den arkeologiska processen fungerar eftektivt
och rittssikert i alla delar. Vi anvinder olika
typer av kunskapsunderlag och samverkan som
strategiska redskap for att underlitta hanteringen
av malkonflikter som ror kulturmiljéer i
landskapsomvandling.

13
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Utvecklingsomréden 2030

Anspraken pa markanvandning blir alltmer
komplexa med bdade storskaliga och sma
ingrepp i landskapen for att tillgodose
energiomstallningen, for att dterskapa natur
for biologisk mangfald, infrastrukturutbyggnad
och de areella naringarnas behov. Utifran
detta har vi identifierat utvecklingsomraden
dar vi behover skapa forflyttningar for att
starka forutsattningarna att ta hansyn till
kulturmiljovarden i planerings- och tillstands-
processer och nar det galler andra ingrepp i
landskapet.

Nedan foljer de omraden som syftar till att skapa
torflyttning inom inriktningen kulturmiljéarbete
for helhetsperspektiv i landskapsomvandling.

Riksintressen i planerings- och
tillstandsprocesser

Ambitionen dr att virt arbete med riksintressen i
planerings- och tillstindsprocesser som ror storre
forandringar av landskapet ska leda till:

* Att vi med utgingspunkt i helhetsperspektiv och
en nationell 6verblick har ett representativt urval

av riksintressen for kulturmiljévéirden.

* Att vi utifrin vart sirskilda ansvar f6r kultur-
milj6évéirdens riksintressen har aktualitetsprovat
riksintressena och gjort informationen tillginglig
pa ett sidant sitt att den kan 6verforas till
planeringsunderlag pé nationell och regional
nivd. Hir ingdr dven att utveckla myndighetens
bedémningsgrunder och stillningstaganden

utifrin nya forutsittningar.

Proaktivt och systematiskt arbete med
fornminnen infér atgarder i landskapet

Ambitionen dr att virt arbete med ett proaktivt och
systematiskt arbete med fornminnen infér atgarder i

landskapet ska leda till:

* Att vara foreskrifter, allminna rad, vigledningar
och kunskapsunderlag f6r arbetet med fornminnen
ar anvindbara, littillgingliga och ger nytta for
dem som planerar, beslutar och genomfor atgirder
i landskapet.

* Att den arkeologiska processen dr eftektiv och
rattssaker.

Strategisk samverkan for starkt kulturmiljo-
perspektiv i landskapsomvandling

Ambitionen ir att virt arbete med strategisk
samverkan for starkt kulturmiljoperspektiv i

landskapsomvandling ska leda till:

* Att malkonflikter mellan landskapets kultur-
historiska virden och planerade storskaliga
atgirder i landskapet kan forebyggas och hanteras.

* Att implementeringen av EU-direktiv inom
miljéomradet i svensk lagstiftning tar hinsyn till
landskapets kulturhistoriska virden, exempelvis
ndr det giller naturrestaurering och biologisk

méngfald.
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Kulturarvsarbete for
social hallbarhet

Inriktningen for kulturarvsarbete for social hallbarhet ska sarskilt
svara upp mot Riksantikvarieambetets uppdrag att bidra till:

« Manniskors mojlighet att forsta och ta ansvar for kulturmiljon
och vara delaktiga i kulturmiljéarbetet.

« Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam
kalla till kunskap, bildning och upplevelser.

« Sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur.

« Att museer utifran sina dmnesomraden bidrar till
samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Inriktningen ska aven tydligt bidra till:
+ Malen for den regionala utvecklingspolitiken.

« Malet for funktionshinderspolitiken.
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Bakgrund

Ett socialt hallbart samhille priglas av tillit och
fortroende mellan minniskor och samhillets
institutioner genom att det finns mojlighet

till delaktighet i olika samhillsprocesser och
tillginglighet till det offentligas utbud. Tyvirr ser
vi i dag en samhillsutveckling med social splittring,
kunskapsresistens, polarisering och en ojamlik
tillganglighet till kulturarv mellan olika delar

av landet och mellan olika grupper i samhillet.
Sammantaget 6kar hoten mot demokratin och mot
ett inkluderande och hallbart samhille.

Kulturarv kan i denna kontext vara en kalla till
savil kunskap som upplevelser och anvindas for att
skapa tillhorighet, delaktighet och forstéelse for vr
plats i tiden. Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv
innebir detta att alla delar av landet ska ges
mojligheter att utvecklas efter sina sirskilda
forutsittningar — stider, titorter, glesbygder och
landsbygder.

Vad vi vill astadkomma

Vivill se en utveckling mot ett inkluderande
samhille dir kulturarvsarbetet stirker platsers
attraktivitet och identitet, okar den sociala
sammanhallningen och foérbattrar folkhélsan samt
bidrar till en hallbar lokal och regional utveckling.
Vi vill att kulturarv ska vara likvirdigt tillgangligt
for alla, bade fysiskt och kognitivt, oavsett dlder, i
alla delar av landet. Vi vill ocksa att kulturarv aktivt
anvinds och bidrar till en 6kad livskvalitet. Vi vill
att det ska finnas en méngtfald av kulturarv som alla
minniskor i hela landet kan kidnna sig delaktiga

i for att pé sa sitt skapa sammanhang och hjilpa
minniskor att forstd sin plats i tiden. Vara virldsarv
binder samman den minskliga historien globalt och
vi vill att virldsarven visar vigen till en hillbar och

fredlig virld.

Som nationell kulturarvsmyndighet med sektors-
ansvar for funktionshinderfragor prioriterar vi
arbetet med att oka tillgangligheten av kulturarv
generellt for alla och speciellt for personer med
funktionsnedsittning. Vi 6kar medvetenheten om
kulturarvets betydelse f6r social hallbarhet och
regional utveckling samt 6kar delaktighet och
inkludering genom att kommunicera forskning och
projekt som engagerar olika samhillsgrupper.



Utvecklingsomraden 2030

Med utgangspunkter i framfor allt social
splittring och demokratiska utmaningar har

vi identifierat utvecklingsomraden dar vi
behover skapa forflyttningar for att starka
forutsattningarna for kulturarv och kulturarvs-
arbete att bidra till ett socialt hdllbart samhalle.
Vi behover arbeta mer aktivt med att inkludera
kulturarvsperspektiven i genomforandet av den
nationella politiken for regional utveckling
och hdja ambitionsnivan i vart arbete med
funktionshinderspolitiken. Vi behover dven ta
krafttag med vart varldsarvsarbete bade ur
ett nationellt och internationellt perspektiv
for ett inkluderande och kunskapsbaserat
varldsarvsarbete for en fredligare varld.

Nedan foljer de omraden som syftar till att skapa
torflyttning inom inriktningen kulturarvsarbete for

social hallbarhet.

Regional utveckling och allas mojlighet att ta
del av kulturarv

Ambitionen dr att vart arbete med regional utveckling
och allas moéjlighet att ta del av kulturarv ska leda till:

* Att kulturarvsfrigor anvinds aktivt som resurs
i genomforandet av den nationella politiken f6r

regional utveckling och landsbygdsutveckling.

* Att beslutsfattare pa regional och kommunal niva
har evidensbaserad kunskap om hur kulturarv och
kulturarvsarbete bidrar till samhillsekonomin och
social hallbar utveckling dir regional utveckling,
attraktionskraft, inkludering och delaktighet dr i
fokus.

* Att fler barn och unga i alla delar av landet har
jamlika digitala mojligheter att ta del av kulturarv
via centrala, regionala, lokala museer och andra
kulturarvsaktorer.

Strategiska inriktningar 2026-2030

Funktionshinderspolitiken och en jamlik
tillganglighet till kulturarv for alla

Ambitionen ir att vart arbete med funktions-
hinderfragor och en jimlik tillganglighet till
kulturarv for alla ska leda till:

* Att det dr ltt f6r personer med funktions-
nedsdttning att hitta information om
tillgangligheten till kulturmiljéer och museer.

* Att kulturarvsaktorerna vet vilka atgirder som

ar viktiga att genomfora for att tillgingligheten
ska oka.

Varldsarv for kunskap och internationell
sammanhallning

Ambitionen ir att vart arbete med virldsarv for
kunskap och internationell sammanhallning ska

leda till:

* Att Sverige dr en forebild i det internationella
virldsarvsarbetet nir det giller att driva och lyfta
vikten av ett kunskapsbaserat och inkluderande
virldsarvsarbete for en fredligare virld.

* Att forutsittningarna for forvaltning och
utveckling av de svenska virldsarven har stirkts
med beaktande av alla tre hallbarhetsdimensioner;
en social, miljémassig och ekonomiskt héllbar
utveckling. Roller och ansvar dr tydliggjorda och
att det finns erforderliga stéd och vigledningar for
olika delar av virldsarvsarbetet.

* Att synligheten, lirandet och kommunikationen
om virldsarven och dess roll for sivil lokal-
samhillet som for regional utveckling har
utvecklats.

17
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Digitalisering av kulturarv

'som ger samhallsnytta

Inriktningen for digitalisering av kulturarv som ger samhallsnytta
ska sarskilt svara upp mot vart uppdrag att bidra till:

« Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som en
gemensam kalla till kunskap, bildning och upplevelser.

« Ett hallbart samhalle med ett levande kulturarv och en
mangfald av kulturmiljéer som bevaras, anvands och
utvecklas.

« Framija allas majlighet till kulturupplevelser, bildning och
utveckling av skapande férmagor.

Inriktningen ska aven tydligt bidra till:

- Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030. Sarskilt delmal
inom digitalisering av den offentliga férvaltningen.

T ————
N yu YA~
3 o m
A\

\\00=(>00




Bakgrund

Den snabba tekniska och digitala
utvecklingen paverkar i stort sett alla delar

av samhallsutvecklingen. Vi befinner oss i ett
komplext digitalt landskap med varierande
informationsekosystem, aktorer och processer.
Nya teknologier och utvecklade digitala
processer skapar stindigt nya méjligheter

att synliggora och att anvinda kulturarv i
olika sammanhang. Detta innebir dven att
nya krav stills pi den digitala kulturarvs-
informationen. Den maste vara tillginglig,
synlig, anvindbar och ha en héllbar
lingsiktig forvaltning. Detta dr avgorande for
att vi ska kunna bevara, anvanda och utveckla
kulturarv 6ver tid.
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Vad vi vill astadkomma

Vi vill se en 6kad och breddad anvindning av
kulturarvs- och kulturmiljdinformation som

ar tillginglig, synlig och anvindbar i relevanta
digitala processer. Vi vill ocksé se en utveckling dar
strukturerad kulturarvsinformation ir en sjilvklar
resurs — oppen, tillginglig, delbar och héllbart
forvaltad i framtidens informationsekosystem.

Som nationell kulturarvsmyndighet verkar vi i olika
sammanhang. I vissa sammanhang har vi en ledande
och samordnande roll i den digitala utvecklingen

och i andra anpassar vi oss till befintliga strukturer,
system och strategier. Vi ska vara en sjilvklar nod for,
och driva framvixten av, kulturarvssektorns digitala
utveckling och formaga inom Al, automatisering och
datadriven utveckling. Samtidigt ser vi till att skapa
goda forutsittningar for denna utveckling genom
kompetensutveckling, samordning och en stirkt
digital infrastruktur.

Vi samverkar med externa aktorer och tar aktivt
vara pa externa initiativ som bidrar till att stirka
och tillgangliggoéra digital kulturarvsinformation.
Vi leder och samordnar den digitala omstillningen
inom museisektorn. Med den nationella strategin
tor digitalt kulturarv som utgéngspunkt sa verkar vi
tor ett bestindigt, anvindbart och synligt digitalt
kulturarv.
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<% Utvecklingsomraden 2030
Den snabba digitala utvecklingen driver pa Tillganglig och anvandbar digital
datadrivna arbetssatt och det geopolitiska kulturmiljdinformation
laget staller allt hogre krav pa informations- Ambitionen ir att vart arbete med tillginglig och
sakerhet. Utifran detta har vi identifierat nagra anvindbar digital kulturmiljéinformation ska leda till:
l’{FVGCk“hgsomtéden dijr vi be"h(:jver skapa * Att synligheten, tillgingligheten och
forflyttningar for att starka méjligheterna att anvindningen av vir data, information och
ta till vara kulturarvsinformation som en resurs kunskapsunderlag har skat.

och som skapar samhallsnytta. Var bedomning
ar att vi behover fortsatta driva pa och leda data r aktuell och anviinds i planerings- och
den digitala omstallningen pa museiomradet. tillstindsprocesser pd kommunal, regional och
Vi behover oka takten med att strukturera nationell niva.

och digitalisera kulturmiljéinformation sa att
den blir mer tillgénglig och kan anvéndas i tydligt definierad och att kontinuerliga analyser ar
storre utstrackning i relevanta planerings- och méiliga att gora.

tillstandsprocesser. Och sa behover vi driva pa
Al och datadriven utveckling som méjliggorare
for kulturarvet.

* Att var kulturmiljéinformation och kulturmiljs-

* Att nyttan med vir kulturmiljéinformation ir

Al och datadriven utveckling som
mojliggorare for kulturarvet

Nedan foljer de omriden som syftar till att skapa Ambitionen ir att vart arbete med Al och datadriven
torflyttning inom inriktningen digitalisering av utveckling som moéjliggorare for kulturarvet ska leda till:

kulturarv som ger samhaillsnytta. - ) 1 .
& y * Att vi dr en sjilvklar aktor som stodjer och driver

pa digital utveckling, automatisering, datadriven

Digital omstéllning p& museiomradet utveckling, Al och andra tekniker inom

" . . . kulturarvssektorn.
Ambitionen dr att vart arbete med digital

omstillning pd museiomridet ska leda till: * Att vi tillgingliggor strukturerade kulturarvsdata

) som bidrar till mer datadrivna samhillsprocesser.
*» Att museer och andra kulturarvsaktorer

samarbetar och skapar en effektiv utveckling * Attvi formedlar virdeskapande kunskaps-
i linje med bade nationella och internationella underlag genom dataanalys och bearbetning av
initiativ, reckommendationer och standarder. kulturarvsdata.

* Att en robust och tydligt beskriven nationell
infrastruktur linkar samman och skapar fler
anvindningsomriden for digitalt kulturarv.

* Att museerna har en 6kad formaga att bidra till
ett bestindigt, anvindbart och synligt kulturarv.
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Stark genomforandeformaga
‘i hela myndigheten

Inriktningen stark genomférandeférmaga i hela myndigheten
ska sarskilt svara upp mot vart uppdrag att bidra till:

« Eninnovativ och samverkande statsférvaltning som ar
rattssaker och effektiv, har val utvecklad kvalitet, service
och tillganglighet och som darigenom bidrar till Sveriges
utveckling och ett effektivt EU-arbete.

« En god foérvaltningskultur.

- Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030. Sarskilt delmal
inom digitalisering av den offentliga forvaltningen.
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Bakgrund

Alla statliga myndigheter ska leverera
resultat utifran relevanta nationella mal
inom olika politikomréiden, uppdrag i
instruktionen och andra férfattningar samt
regleringsbrev och sirskilda uppdrag fran
regeringen. Detta ska myndigheterna gora

i enlighet med den statliga virdegrunden,
god forvaltningskultur samt mélet for den
statliga forvaltningspolitiken. Det ricker
inte att veta vad som ska goras utan det krivs
dven ett kontinuerligt arbete med att utveckla
och forbittra formagan att genomfora sin
verksamhet. Detta for att kunna na malen

i uppdragen rittssikert, effektivt, med god
kvalitet, service och tillginglighet.

Vad ska kanneteckna oss som
myndighet

Riksantikvariedmbetet dr en effektiv myndighet och virt
arbete bidrar till ett hillbart samhille dér kulturarvet
lever, berér och skapar virde. Vi har samsyn kring
myndighetens uppdrag, det vi gér och varfor det dr
viktigt. Vi utgér alltid fran den statliga virdegrunden,

tar tillsammans ansvar for virt gemensamma uppdrag
och bidrar till en god arbetsmilj6. Var organisation
priglas av en stark vi-kinsla och en god forvaltnings- och
térindringskultur.

Samarbete och nirhet till kollegornas kompetens utgor
en av vara frimsta styrkor. Vi har god forstielse for

vira malgruppers forutsittningar och ser till att vi har
ritt kompetens for att gora skillnad. Vi arbetar utifrin
ett tillitsbaserat forhillningssitt med helhetssyn och
uppmuntrar till stindiga forbittringar. Alla medarbetare
trivs och utvecklas. Vi dr modiga och vigar tinka

nytt samt kommer med f6rslag pa l6sningar utifrin
uppgifternas komplexitet och omfattning. Vira chefer ir
tydliga med ramar och férvintningar. De stédjer och foljer
kontinuerligt upp prestation och riktning i néra dialog
med sina medarbetare.

Vi har en stark kommunikativ férméga och alla
verksamheter anvinder kommunikation som ett verktyg
for att uppni effekt. Tillsammans skapar vi effektiva
arbetssitt genom en hog digital forméga och genom

att alla myndighetsovergripande processer dr vilkinda,
effektiva, samordnade och enkla att folja.
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Med utgangspunkt i omvarldstrender

som paverkar var verksamhet, malen i
forvaltningspolitiken, en god forvaltnings-
kultur och Sveriges digitaliseringsstrategi
har vi identifierat nagra utvecklingsomraden
dar vi behover gora forflyttningar for att
forbattra var formaga att genomfora bade
myndighetens uppdrag i stort och de fem
strategiska inriktningarna.

Nedan foljer de omraden som syftar till att
skapa forflyttning inom inriktningen stark
genomforandeforméga i hela myndigheten.

Kultur och forhallningssatt — hur vi agerar
och samarbetar

Ambitionen ir att vart arbete med att utveckla var
kultur och férhallningssitt ska leda till:

* Att vi arbetar tillitsbaserat med en helhetssyn pa
véirt uppdrag.
* Att var organisation har en stark vi-kdnsla med

en god forvaltnings- och forindringskultur.

* Att vi har ett gott samarbetsklimat och arbetar
med stindiga forbattringar med vara malgrupper

i fokus.
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Ledarskap och styrning - hur vi tar ansvar
och visar riktning

Ambitionen ir att vart arbete med att utveckla vart

ledarskap och styrning ska leda till:

* Att vi bir vir vision och tar gemensamt ansvar for

helheten.

* Att vi har ett tydligt ledarskap som ger riktning
och ramar fér verksamheten samt ett proaktivt
och ansvarsfullt medarbetarskap.

* Att vi har ett modigt ledarskap som prioriterar
och omprioriterar verksamhet utifrdn mal, given
ambition, budget och kompetensbehov.

Processer och arbetssatt — hur vi organiserar
och utvecklar vart arbete

Ambitionen ar att vart arbete med att utveckla vira
processer och arbetssitt ska leda till:

* Att myndighetens processer idr vilkinda,

indamilsenliga, samordnade och enkla att folja.

* Att vi har relevant digital formaga i hela
organisationen och tar tillvara digitaliseringens
mojligheter bade nir vi genomfor verksamheten
och nir vi utvecklar den.

* Att vi har en vilutvecklad formaga att arbeta
strategiskt och operativt med kommunikation i
hela organisationen.



Riksantikvarieambetet ar Sveriges nationella kulturarvsmyndighet.
Vi verkar for att kulturarvet bevaras, anvands och utvecklas — som
en aktiv del av samhallsutvecklingen.

Vi har ett padrivande och stédjande ansvar for frdgor som ror
kulturmiljoer, kulturlandskap, kulturféremal och museer.

Genom att leda arbetet och samverka med andra aktorer bidrar
vi till att de nationella malen for kulturpolitiken och det statliga
kulturmiljdarbetet uppfylls.

dD SWEDISH NATIONAL HERITAGE BOARD

RIKSANTIKVARIEAMBETET

Riksantikvariedambetet | 08-5191 80 00 | registrator@raa.se | www.raa.se
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